
 

 
 
 
 
 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนติดตามประเมินผล 
สํานักแผนงานและสารสนเทศ 



คํานํา 
  
 การบริหารความเสี่ยงนั้น มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุม
ปญหาความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําคัญ 
ขององคกรโดยรวม ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ การท่ีคนในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะห
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกัน 
และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหาย 
หรือสูญเสียใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

จึงไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 5 โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืชปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง  
ในระดับองคกรท่ีชัดเจน และสามารถนําไปประยุกตการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในระดับสํานักได โดยแบง
ความเสี่ยงออกเปน 4 ดานตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) เพ่ือเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลง ท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากการดําเนินแผนงาน/
โครงการท่ีสําคัญ ไดแก 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
  2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานของ
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะใหความสําคัญและนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี ้
ไปประยุกตใชเพ่ือเปนเครื่องมือ และแนวทางในการดําเนินงานใหบังเกิดผลสําเร็จอยางเปนระบบและเปน
รูปธรรม ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ตอไป 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 76 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด ตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสากลมากําหนดใหเหมาะสมกับบริบทของหนวยงานในประเทศไทย  

 การบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุม
ปญหาความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําคัญของ
องคกรโดยรวม ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ การท่ีคนในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะห
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกันและ
ควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหายหรือ
สูญเสียใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายท่ีหนวยงานกําหนด  จึงไดดําเนินการจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน พ.ศ. 2562 โดยดําเนินการวิเคราะห จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงการรายงาน และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหาร
ความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช บรรลุผลสําเร็จตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 อยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 2 1กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีภารกิจเก่ียวกับการอนุรักษ สงเสริม และฟนฟู
ทรัพยากรปาไม สัตวปา และพันธุพืช ในเขตพ้ืนท่ีปาเพ่ือการอนุรักษ โดยการควบคุม ปองกัน พ้ืนท่ีปาอนุรักษ
เดิมท่ีมีอยู และพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรมใหกลับสมบูรณ ดวยกลยุทธการสงเสริม กระตุน และปลุกจิตสํานึกใหชุมชน
มีความรูสึกหวงแหน และการมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรทองถ่ิน เพ่ือเปนการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ
และสิ่งแวดลอม ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับเปนแหลงตนน้ําลําธาร แหลงท่ีอยูอาศัย 
ของสัตวปา แหลงอาหาร แหลงนันทนาการ และการทองเท่ียวทางธรรมชาติของประชาชน 
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1.3 หนาท่ีตามกฎหมาย 

 ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2547 ไดแก  
 1) อนุรักษ คุมครอง ดูแล รักษาทรัพยากรปาไมและสัตวปาใหมีสมดุลตามธรรมชาติ และใหมี
การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนท่ีเกิดประโยชนสูงสุดทางดานเศรษฐกิจและสังคม  
 2) ฟนฟู แกไข ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และระบบนิเวศในพ้ืนท่ีปาไม 
 3) ควบคุม กํากับดูแล ปองกันการบุกรุก การทําลายปา และการกระทําผิดตามกฎหมายวา
ดวยปาไม กฎหมาย วาดวยปาสงวนแหงชาติ กฎหมายวาดวยอุทยานแหงชาติ กฎหมายวาดวยการสงวนและ
คุมครองสัตวปาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 4) ศึกษา วิจัย และพัฒนาวิธีการอนุรักษ การบริหารจัดการ และฟนฟูทรัพยากรปาไม สัตวปา  
และความหลากหลายทางชีวภาพ  
 5) กําหนดมาตรการและมาตรฐานเก่ียวกับการอนุรักษ บริหารจัดการและการใชประโยชน
จากทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 6) บริการขอมูลสารสนเทศและถายทอดเทคโนโลยีดานปาไม 
 7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

พ้ืนท่ีอนุรักษ หมายถึง พ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท่ีไดประกาศใน
พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง กฎหมาย และระเบียบของทางราชการ 

1.4 สภาพแวดลอมของสวนราชการ 
(1) พันธกิจหรือหนาท่ีตามกฎหมาย 

1) อนุรักษ คุมครอง และฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
2) วิจัย พัฒนา และใหบริการดานวิชาการ 
3) บริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยการมีสวนรวมบนพ้ืนฐานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
4) สงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน 

(2) วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และคานิยม 
 

 
 
 
 

 
• เพ่ิมพ้ืนที่ปาอนุรักษใหไดรอยละ ๒๕  

ของพ้ืนที่ประเทศ ภายในป ๒๕๖๙ 
 

วิสัยทัศน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
1. ดานการปองกันการบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรปาไมอยางบูรณาการ 

ระงับ ยับยั้งการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม การใชประโยชน
ท่ีดินปาไม การครอบครองพ้ืนท่ีปาไมโดยผิดกฎหมาย การทวง
คืนพ้ืนท่ีปาใหกลับมาเปนพ้ืนท่ีของรัฐ และเพ่ิมพ้ืนท่ีปาอนุรักษ
เพ่ือคงความอุดมสมบูรณตามธรรมชาต ิ

2. ดานการอนุรักษและฟนฟูพ้ืนท่ี 
ปาอนุรักษใหมีสภาพสมบูรณ 

อนุรักษ ฟนฟู บํารุงรักษาระบบนิเวศปาตนน้าํท่ีเสื่อมโทรม 
ใหกลับคืนสภาพทางธรรมชาต ิโดยการนอมนําแนวพระราชดําริ 
ใชศาสตรการฟนฟูตามหลักธรรมชาติฟนธรรมชาติ และการ
พัฒนารูปแบบการฟนฟูดวยกระบวนการทางวนวัฒนวิธี 
ท่ีเหมาะสมกับระบบนิเวศ และการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนและราษฎรในพ้ืนท่ีสูงในการมีสวนรวมในการ
ดูแลระบบนิเวศโดยฐานชุมชน สรางความตระหนักตอผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาต ิ

3. ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
เฝาระวัง พ้ืนท่ีปาอนุรักษเพ่ือลดภัย
คุกคามตอระบบนิเวศปาไม และสัตวปา  

การวางระบบ กลไก กระบวนการ วิธีปฏิบัติในการลดภัย
คุกคามและการเฝาระวัง ปองกัน รักษาระบบนิเวศปาและ
พ้ืนท่ีอนุรักษทุกประเภท รวมท้ังลดความเสี่ยงตอการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพของพืช สัตว และระบบนิเวศ
โดยรวม รวมถึงตองใชมาตรการทางสังคมและกระบวนการ
เรียนรูของชุมชนในการวางแผนการปรับตัว 

4. ดานการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี 
ปาอนุรักษในการใหบริการดานนิเวศ
อยางสมดุล 
 

ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ีอนุรักษท่ีมีศักยภาพ 
ในการใหบริการ ดานนิเวศ ท้ังในเชิงปาไม สัตวปา คุณคา  
ความงาม ทางทัศนียภาพ พ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีโดดเดน โดยเนน
พัฒนาศักยภาพของแหลงธรรมชาติ โครงสรางพ้ืนฐาน  
สิ่งอํานวยความสะดวก รูปแบบการใชประโยชนการจัดการ
สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย การใหบริการท่ีมีมาตรฐานและ
คุณภาพเปนท่ียอมรับและประทับใจ รวมท้ังระบบการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมในการเขาใชบริการ และยังหมายรวมถึงการ
จัดทําแผนแมบท (Master Plan) สําหรับการวางแผนพัฒนา
พ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา และพ้ืนท่ีสงวน
ทางธรรมชาติท่ีเก่ียวของ 

5. ดานการศึกษา วิจัย และสราง
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการ 

มุงพัฒนาองคความรู กระบวนการ เทคนิควิธี รูปแบบการบรหิาร 
จัดการพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ทรัพยากรปาไม สัตวปา ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยใชงานวิจัย พัฒนาและตอยอดสูการเปน
นวัตกรรม ท่ีสนับสนุนการอนุรักษ ฟนฟู บริหารจัดการพ้ืนท่ีปา
อนุรักษใหมีความสมดุลเพ่ือการบริการของระบบนิเวศท่ียั่งยืน 
การเพ่ิมมูลคาของทรัพยากรและระบบนิเวศ รวมถึงการสราง
ความรวมมือทางวิชาการ การถายทอดองคความรู เทคโนโลยีใน
การวิจัยและพัฒนาอยางเปนระบบ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
6. ดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

วางระบบ รากฐาน การดําเนินงานของกลไก เครื่องมือ 
กระบวนการ และสนับสนุนการบริหารจัดการท่ีมุงประสิทธิผล 
สอดคลองกับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี เปนท่ี
ยอมรับของสังคมและประชาชน ตลอดจนลดการทุจริต  
และการสรางธรรมาภิบาลการบริหารงานภาครัฐท้ังภาวการณ 
นําองคกร กระบวนการทํางาน สมรรถนะบุคลากร การจัดการ
ความรู การสรางเครือขาย การพัฒนาระบบบริหารท่ีมุงผลลัพธ 
การทํางาน รวมท้ังการสรางความรับผิดชอบตอสังคม 

 
คานิยม PROTECT   หมายถึง        คุมครองรักษา 

  P  =  Participation ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากร 
                                          ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
  R  =  Relevance   งานตรงภารกิจ   
  O  =  Outcome     มุงเนนผลลัพธจากการดําเนินงานเปนหลัก  
  T  =  Team         ทํางานเปนทีม   
  E  =  Efficiency ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
  C  =  Conservation อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติใหคงความอุดมสมบูรณ 
                                          สามารถใชประโยชนอยางยั่งยืน   
  T  =  Technology  นําวิทยาการมาใชในการปฏิบัติงาน 

วัฒนธรรม มุงม่ันทํางานใหสําเร็จ และทํางานเปนทีม 

สมรรถนะ
หลักของ 
องคการ 

      1) มีความรูความชํานาญในการดําเนินงานดานการอนุรักษ และฟนฟูทรัพยากรปาไม
และสัตวปา รวมท้ังการวิจัย พัฒนา และใหบริการดานวิชาการแกสังคม รวมถึงมีบทบาท 
ในการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ควบคูกับการ
สงเสริมการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีอนุรักษทรัพยากรปาไมสัตวปา และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพอยางสมดุล โดยการกําหนดโครงสรางการทํางานของหนวยงานท่ีชัดเจนภายใต
กฎหมายท่ีสามารถนํามาบังคับใชไดตามบทบาทภารกิจขององคการ 
      2) มีความรู ความสามารถในการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง 
เพ่ือการวางแผนและตัดสินใจในเชิงการบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษ 
      3) มีความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
สามารถสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวทางธรรมชาติอยางยั่งยืน 
      4) มีการสรางและพัฒนาเครือขายอาสาสมัครดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยการ
มีสวนรวมของภาคประชาชน 
      5) มีความรู ความสามารถในการพิสูจนทางวิทยาศาสตร ดานพันธุพืชและพันธุสัตวปา 
สนับสนุนการดําเนินคดีทางกฎหมายและอนุสัญญาท่ีเก่ียวของ โดยผานกระบวนการทาง
หองปฏิบัติการดานนิติวิทยาศาสตรในระดับมาตรฐานสากล 
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1.5 โครงสรางและการแบงสวนราชการภายในของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * หนวยงานที่จัดต้ังเปนการภายใน  
 

 

อธิบด ี

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมตรวจสอบภายใน 

สํานักบรหิารงานกลาง 
 

สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 

สํานักปองกนั ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
 

สํานักอนรุกัษสัตวปา 
 

สํานักอทุยานแหงชาต ิ สํานักอนรุกัษและจัดการตนน้ํา 
 

สํานักวิจัยการอนุรกัษปาไมและพนัธุพืช 
 

สํานักฟนฟูและพัฒนาพืน้ที่อนรุักษ 

กองคุมครองพนัธุสัตวปาและพชืปา 
ตามอนุสัญญา 

กองนติิการ 

 

* สํานักสนองงานพระราชดําร ิ

* ศูนยราชการสะดวก กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา
และพนัธุพืช 

 

* สํานักงานบริหารโครงการปลูกปา 
   และฟนฟปูาตนน้ําฯ 

 

* กองการตางประเทศ 
 

* ศูนยปฏิบตักิารพิเศษผูพิทกัษอทุยานแหงชาต ิ
และสัตวปา 

 

สํานักบรหิารพืน้ที่อนรุกัษที่ 1 - 16 
 

* สํานักบริหารพืน้ที่อนุรกัษสาขา 5 สาขา 
 
 

* สํานักงานผูตรวจราชการกรม 
 

     * ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        และการส่ือสาร 
 

* ศูนยควบคุมมาตรฐานการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ 
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1.6 โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 4 กําหนดให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีผูรับผิดชอบ ซ่ึงตองประกอบดวยฝายบริหาร และบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ดําเนินการเก่ียวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไมควรเปนผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ  

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จึงจัดใหมีผูรับผิดชอบ ดําเนินการเก่ียวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดมีคําสั่ง ท่ี 3091/2562 ลงวันท่ี 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2562 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยมี
องคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
 องคประกอบ 
 ๑. อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประธานกรรมการ 
 ๒. รองอธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช รองประธานกรรมการ 
  ท่ีกํากับดูแลสํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 ๓. ผูอํานวยการสํานักทุกสํานัก กรรมการ         
 ๔. ผูอํานวยการสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1 – 16 กรรมการ 
 5. ผูเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน กรรมการ 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 6. ผูอํานวยการกองทุกกอง กรรมการ 
 7. ผูอํานวยการสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา กรรมการ 
 8. ผูอํานวยการสํานักงานผูตรวจราชการกรม กรรมการ 
 9. ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 
 10. หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ 
 11. ผูอํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ  กรรมการและเลขานุการ 
 12. ผูอํานวยการสวนติดตามประเมินผล กรรมการ 
    สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ 
 13. ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน  กรรมการ 
    สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ 
 14. ผูอํานวยการสวนจัดการงบประมาณ  กรรมการ 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ 
 15. หัวหนาฝายวิเคราะหและประมวลรายงาน  กรรมการ 
  สวนติดตามประเมินผล สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ  
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 อํานาจหนาท่ี  
 ๑. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 3. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 5. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและจําเปน 
 6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2. คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดมีคําสั่ง 
ท่ี 4230 ลงวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2563 แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
 องคประกอบ 
 ๑. ผูอํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ ประธานคณะทํางาน 
 ๒. ผูเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน          รองประธานคณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 ๓. หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร          รองประธานคณะทํางาน 
 ๔. ผูอํานวยการสวนท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของสํานักทุกสํานักในสวนกลาง 
 5. ผูอํานวยการสวนท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1 - 16 
 6. หัวหนาฝายท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของกองทุกกองในสวนกลาง 
 7. ผูอํานวยการสวนท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา  
 8. ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะทํางาน 
 9. ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน  คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ  
 10. ผูอํานวยการสวนจัดการงบประมาณ  คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ  
 11. ผูอํานวยการสวนติดตามประเมินผล  คณะทํางานและ 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ  เลขานุการ 
 12. หัวหนาฝายติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  คณะทํางานและ 
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร   เลขานุการรวม 
 13. หัวหนาฝายวิเคราะหและประมวลรายงาน  ผูชวยเลขานุการ 
  สวนติดตามประเมินผล สํานักแผนงานและสารสนเทศ   
 14. นางสาวกชกร ธํารงคทิพยคุณ  ผูชวยเลขานุการ 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ   
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
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 อํานาจหนาท่ี  
 ๑. ระบุ วิเคราะหเหตุการณและความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานโดยครอบคลุม
ทุกพันธกิจของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เสนอแนะกลไกและวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือใหกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีความพรอมในการพัฒนาอยางยั่งยืน
และมีภูมิคุมกัน เพ่ือเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกได 
 ๒. กําหนดกลไกและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 ๓. จัดทํารางแผน/รายงานผล การบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 ๔. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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สวนที่ 2 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ความหมายและคําจํากัดความ 
 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดท่ีเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจเกิดข้ึนและเปน
อุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงค หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร 
 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือท่ีมาของความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีจะทําให
องคกรไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยปจจัยเสี่ยงท่ีมาจากปจจัยภายใน (เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการทํางาน และระบบงานสนับสนุนตาง ๆ) และปจจัยภายนอกองคกร (เชน 
กฎหมายภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกร เศรษฐกิจ การเมือง ภัยธรรมชาติ เปนตน) 
 สาเหตุของความเส่ียง (Root Cause) หมายถึง สาเหตุท่ีทําใหเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
ปจจัยเสี่ยงนั้น ๆ 
 ระดับความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงท่ี
กําหนดข้ึนในภาพรวม ซ่ึงองคกรสามารถยอมรับไดในการมุงไปสูพันธกิจ วิสัยทัศน ขององคกร (เปาหมาย/
วัตถุประสงคท่ีกําหนด) 
 ชวงเบ่ียงเบนของระดับความความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Tolerance) หมายถึง 
ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงทําใหองคกรม่ันใจวาองคกรไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยู
ภายในเกณฑท่ียอมรับได 
 Residual Risk หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูหลังจากมีการควบคุมหรือบริหารจัดการเพ่ือ
ลดโอกาส ท่ีจะเกิด และ/หรือผลกระทบไประดับหนึ่งแลว ซ่ึงจะตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 
ใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับ ไดดังแสดงในแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
 Inherent Risk หมายถึง ความเสี่ยงกอนท่ีจะมีมาตรการควบคุม หรือการบริหารจัดการ 
 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเปนไปไดท่ีเหตุการณหนึ่งจะเกิดข้ึนและสงผล
ตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลลัพธหรือผลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 
ผลกระทบอาจเกิดข้ึนไดหลากหลายแบบจากเหตุการณเดียว ผลกระทบอาจเปนทางบวกหรือทางลบตอ
วัตถุประสงคท่ีเก่ียวของขององคกร 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย และข้ันตอน/ระเบียบวิธีปฏิบัติ มาตรการ 
ตาง ๆ ท่ีกําหนดข้ึน รวมถึง ติดตามผล ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ ของ 
พนักงาน เพ่ือรักษาใหองคกรดําเนินไปในทิศทางสูเปาหมายอยางถูกตองตามวัตถุประสงคหลักขององคกรใน
เวลาท่ีกําหนด 
 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหาร
จัดการปจจัยเสี่ยงเพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงตองมอง
ปญหาความเสี่ยงแบบองครวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมจะตองอาศัยการมีสวนรวมจากผูบริหาร
และผูปฏิบัติการในทุกระดับรวมกัน พิจารณาท้ังประเด็นความเสี่ยงท่ียอมรับไดและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได เพ่ือใหเกิด ความเขาใจไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 
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 การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การ
กําหนดนโยบาย โครงสราง และกระบวนการ เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรขององคกร นําไปปฏิบัติ
ในการกําหนดกลยุทธและปฏิบัติงานท่ัวท้ังองคกร กระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการออกแบบใหสามารถบงชี้
เหตุการณท่ีเกิดข้ึน ประเมินผลกระทบตอองคกร และกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการในองคกรจะบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

2.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ

เสี่ยงกับแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2564 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 

2.3 เปาหมายของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2564 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีควบคุมได หรืออยูในระดับต่ํา โดยผานกระบวนการสรางความเขาใจใน
การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ โดยบูรณาการกับการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2564 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ 

5) การบริหารจัดการความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

2.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
1) สะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารจัดการความเสี่ยงทําให

บุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญ 
ท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน 

2) เปนเครื่องมือชวยใหผูบริหารม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา 
รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผน 
กําหนดกลยุทธหรือแนวทางการดําเนินงาน การติดตามควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

3) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร 
มีความเขาใจยุทธศาสตร กลยุทธหรือแนวทางการดําเนินงาน เปาประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยง
อยางชัดเจน 
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2.5 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง (Framework)  
 การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management) ของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ใหความสําคัญตอการดําเนินงานในกระบวนการท่ีบุคลากรท่ัวท้ังองคกร ไดมี
สวนรวม ในการคิด วิเคราะห และคาดการณถึงเหตุการณ หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังการระบุ
แนวทาง ในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลาว ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได เพ่ือชวยใหองคกรบรรลุ  
ในวัตถุประสงคท่ีตองการ ตามกรอบวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร ดวยการกําหนดกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงองคกร ใหสามารถสะทอนถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการกํากับดูแลกิจการของแตละองคกร 
เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคองคกร ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562  

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ 
Enterprise Risk Management Integrated Framework The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission หรือ COSO โดยยอเรียกรวมวา COSO - ERM ซ่ึง COSO เปนองคกรท่ีเกิด
จากการรวมตัวของหนวยงานสําคัญดานการบัญชีและการตรวจสอบของประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีถือเปน
ประเทศตนแบบของระบบการเงินและการบัญชีท่ีท่ัวโลกใชอยูในปจจุบันประกอบดวยองคประกอบ 8 ประการ 
ซ่ึงครอบคลุมแนวทางการกําหนดนโยบายการบริหารงาน การดําเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมขององคกรเปน

องคประกอบท่ีสําคัญ ในการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน 
วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ 
ระเบียบ เปนตน สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบเปนพ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของกรอบการ
บริหารความเสี่ยงขององคกร 

2) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) เปนการพิจารณากําหนดวัตถุประสงคในการ
บริหารความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธ และความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได เพ่ือวางเปาหมายในการ
บริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางชัดเจน และเหมาะสม 

3) การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) กฎหมาย ระบบบัญชี เปนตน ท้ังนี้เพ่ือทําความ
เขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้น เพ่ือใหผูบริหารสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการ
จัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี 
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4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เปนการจําแนกและพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ ยง ท่ี มี อยู  โดยการประเ มินจากโอกาสท่ีจะเ กิด  (Likelihood) และผลกระทบ  ( Impact) 
โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดท้ังจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยงภายในองคกร 

5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เปนการดําเนินการหลังจากท่ีสามารถบงชี้ความ
เสี่ยงขององคกร และประเมินความสําคัญ ของความเสี่ยงแลว โดยจะนําความเสี่ยงไปดําเนินการตอบสนองดวย
วิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เปนการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ 
ท่ีกระทําเพ่ือลดความเสี่ยง และทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การ
กําหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพ่ือเปนการ
สรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

7) สารสนเทศและการ ส่ือสาร  ( Information and Communication) กําหนดให มีระบบ 
สารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะนําไปพิจารณาดําเนินการ
บริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกําหนด 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) มีการติดตามผล เพ่ือใหทราบถึงผลการดําเนินการวามี
ความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม ตามแบบฟอรมการติดตามรายงาน
ผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดังองคการ (Enterprise Risk 
Management : ERM) 

2.6 กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการตอเนื่องโดยเริ่มตนดวยการกําหนด
นโยบายหรือวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจากฝายบริหาร และดําเนินกระบวนการดวยกลไก
การบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดข้ึนในองคการ รวมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถ
ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคได และนําไปสูการปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนตอไป ท้ังนี้ ข้ันตอนดําเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององคการ สามารถ
แบงออกเปน ๕ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การกําหนดวัตถุประสงค 
(Establish the Context) 

การระบุความเสี่ยง 
(Risk Identification) 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

การรายงานและติดตามผล 
(Monitoring and 

Reporting) 
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๑. การกําหนดวัตถุประสงค (Establish the Context) 

 เปนการกําหนดวัตถุประสงคขององคการโดยรวม รวมถึงกระบวนการหลักตาง ๆ ใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของหนวยงาน ไดแก  
 (๑) วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic Objectives) เปนวัตถุประสงคระดับสูงซ่ึง
เชื่อมโยงและสนับสนุนภารกิจขององคการ โดยองคการกําหนดวัตถุประสงคดานกลยุทธ เพ่ือแสวงหาทางเลือก
หรือวิธีการ ในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย  
 (๒) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติการ (Operational Objectives) เปนวัตถุประสงคใน
ระดับของการปฏิบัติงาน ท่ีมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 (๓) วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคท่ีมุงเนน
การจัดทํารายงานท้ังรายงานทางการเงิน (Financial reporting) และรายงานท่ีไมใชทางการเงิน (Non-financial 
reporting) ซ่ึงนําเสนอตอผูใชท้ังภายในและภายนอกใหมีความนาเชื่อถือ โดยมีขอมูลท่ีถูกตองสมบูรณและ
ทันเวลา เพ่ือสามารถนําไปใชในการตัดสินใจตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  
 (๔) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) เปนวัตถุประสงค
ท่ีมุงเนนการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

๒. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

 เปนการบงชี้เหตุการณท่ีมีความเสี่ยง จากการคนหาความเสี่ยง และสาเหตุหรือปจจัยของ 
ความเสี่ยง ดวยการพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมายผลลัพธของ
องคกรตามกรอบการบริหารความเสี่ยง จากสาเหตุของความเสี่ยงท่ีแทจริง เพ่ือนํามาวิเคราะหและกําหนด
มาตรการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง โดยมีแหลงท่ีมาของปจจัยตาง ๆ ไดแก  
 • ปจจัยภายในองคกร เชน วัตถุประสงคขององคกร กระบวนการทํางาน การดําเนินนโยบาย 
และกลยุทธ วัฒนธรรมขององคกร สภาพการเงิน โครงสรางองคกรและระบบการบริหารงาน ประสบการณ
ทํางาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทางภูมิศาสตร และกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของภายในองคกร เปนตน 
 • ปจจัยภายนอกองคกร เชน นโยบายของรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจ หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
สภาวะการแขงขัน สภาพสังคม เหตุการณธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองคกร และการเมือง เปนตน 
 ท้ังนี้ การจัดประเภทความเสี่ยงองคการจะแบงประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ไดแก  
 (๑) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผน
กลยุทธ ท่ีองคกรใชอยูในปจจุบันไมสอดคลองและเหมาะสมตอสภาวะแวดลอมในการดําเนินงาน หรือการ
ตัดสินใจผิดพลาด ทําใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด เชน  
 • โครงสรางหนวยงานไมครบ หรือไมสอดคลองกับแผนทําใหไมมีผูรับผิดชอบ 
 • ทัศนคติของผูรับบริการเปลี่ยนแปลง 
 • กําหนดกลยุทธผิดพลาดไมสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร 
 • กิจกรรมตามแผนกลยุทธไมสามารถนําไปสูการบรรลวุัตถุประสงคองคกรได 
 • กลยุทธขององคกรขาดการพัฒนาใหทันตอสถานการณจนไมสามารถดําเนินการให 

บรรลุตามวัตถุประสงคได 
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 (๒) ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับระบบงาน กระบวนการทํางาน อุปกรณ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการปฏิบัติงาน รวมท้ังคนในองคกรท่ีสงผลกระทบและทําใหองคกรไมบรรลุผลตามเปาหมายท่ี
กําหนด เชน  
 • บุคลากรขาดความชํานาญเฉพาะทาง  
 • การกําหนดบุคลากรดํารงตําแหนงและหนาท่ีไมเหมาะสม  
 (๓) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงิน และงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล หรือความไมแนนอนของ
ผลลัพธท่ีเก่ียวของกับเงิน เชน ไมมีการพยากรณความตองการทางการเงินไดถูกตองและเพียงพอ เปนตน  
 (๔) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย และระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ  
ฝาฝนหรือไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
รวมท้ังไมสามารถปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีองคกรไดกําหนดข้ึน เชน  
 • การตีความขอกฎหมาย ระเบียบ ประกาศโดยผูปฏิบัติงานความเขาใจไมตรงกันใน

กฎเกณฑหรือระเบียบ  
 • เกิดความขัดแยงในการปฏิบัติ  
 • ขอจํากัดทางกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือของ
องคกร ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ไดแก 
 ๑. การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
 2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 3. การวิเคราะหความเสี่ยง 
 4. การจัดลําดับความเสี่ยง 

 (๑) การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
 เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกําหนด
เกณฑในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมข้ึน ซ่ึงสามารถกําหนดไดท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ข้ึนอยูกับ 
สภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผลจากการดําเนินงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หนวยงานท่ีมีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนมาใชในการวิเคราะห สําหรับหนวยงานท่ีมีขอมูลในเชิงพรรณนา 
ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได ใหกําหนดเกณฑเชิงคุณภาพ 
  (1.1) ระดับโอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ท่ีนํามาพิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซ่ึงจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด ดังนี้ 
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คะแนน 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
คําอธิบาย 

โอกาศเชิงคุณภาพ โอกาสเชิงปริมาณ 
1 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 1 ครั้ง/ป 
2 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 2 ครั้ง/ป 
3 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 3-4 ครั้ง/ป 

  (1.2) ระดับผลกระทบ (Impact : I) ท่ีเกิดจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนหรือคาดคะเนวาจะ
เกิดเหตุการณนั้นๆ และเม่ือเกิดแลวจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งตางๆ และความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใน
ดานกลยุทธ (Strategic Risk) ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ดานการเงิน (Financial Risk) ดานการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) แลวพิจารณาความรุนแรงวาอยูในระดับเทาใด ดังตามรางตอไปนี้ 
  กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

 

คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย 
 

 มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง (รอยละ)
 2 มีผลกระทบปานกลาง 

 
 มีผลกระทบในการปฏบิัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร (รอยละ)

 3 มีผลกระทบสูงมาก  มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางยิ่ง 
 (มากกวารอยละ 80) 

  

คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย 
 

 มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 มีผลกระทบปานกลาง 
 

 มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 มีผลกระทบสูงมาก  มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย 
 

 มีผลกระทบเกิดแตนานๆ ครั้ง 

2 มีผลกระทบปานกลาง  มีผลกระทบเกิดข้ึนบางครั้ง 

3 มีผลกระทบสูงมาก  มีผลกระทบในการเกิดเกือบท ุกครั้ง 

 
คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย  มีขาวผานสื่อตางๆ ในเชิงลบ 1 - 2 ครั้ง ตอเดือน 

2 มีผลกระทบปานกลาง 
 

 มีขาวผานสื่อตางๆ ในเชิงลบ 3 - 5 ครั้ง ตอเดือน 

3 มีผลกระทบสูงมาก  มีขาวผานสื่อตางๆ ในเชิงลบ 6 - 10 ครั้ง ตอเดือน 
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กรณีเปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 

คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย นอยกวา 5,000,000 บาท 

2 มีผลกระทบปานกลาง 
 

ระหวาง 5,000,000 – 10,000,000 บาท 

3 มีผลกระทบสูงมาก มากกวา 10,000,000 บาท 

 
 (1.3) ระดับความเส่ียง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได
จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง คํานวณไดจาก ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส × 
ระดับผลกระทบของความเสี่ยง (D = L×I) แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ความเสี่ยงนอย คะแนน 1 ความเสี่ยง
ปานกลางคะแนน 2 และความเสี่ยงสูงมาก คะแนน 3 

 
 
 
 
 

นอย  
(1 คะแนน) 

ปานกลาง 
(2 คะแนน) 

สูงมาก 
(3 คะแนน) 

 3 
(เกิดข้ึนประจํา) 

3 6 9 

2 
(เกิดข้ึนบางบางครั้ง) 

2 4 6 

1 
(เกิดข้ึนยาก) 

1 2 3 

 ระดับความเสี่ยงแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงตามความสําคัญเปน ๔ ระดับ ดังนี้ 
 

คะแนน ระดับความเส่ียง ความหมาย 

9 คะแนน 
ความเสี่ยงสูงมาก

(High Risk) 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง  
ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที  

4 - 6 คะแนน 
ความเสี่ยงปานกลาง 

(Middle Risk) 
ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง
ไปยังระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

1 - 3 คะแนน 
ความเสี่ยงนอย 

(Low Risk) 
ระดับท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 โดยกําหนดใหคะแนนประเมินความเสี่ยงท่ีจะตองนํามาดําเนินการจัดการ คือ ความเสี่ยงท่ีมี
ระดับ ตั้งแต 4 คะแนน สวนปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ํากวา 4 คะแนน ถือวามีความเสี่ยงคอนขางนอย
ยังไมควรนํามาดําเนินการจัดการ ซ่ึงความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
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 1) ระดับความเสี่ยงนอย คะแนนระดับความเสี่ยงนอยกวา 4 คะแนน หมายถึง ระดับท่ี 
ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง โดยอาจกําหนดใหมีการควบคุมในชั้นการปฏิบัติงาน โดยเนนให
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานตามกระบวนการของงานโดยเครงครัด 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 4 - 6 คะแนน หมายถึง ระดับท่ี
ยอมรับไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเพ่ิมสูงข้ึนไปสูระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงกําหนดใหมีผูดูแลรับผิดชอบ โดยอาจเปนระดับผูบังคับบัญชาชั้นตนของเจาหนาท่ี ผูปฏิบัติงานคอย
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด  
 3) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 9 คะแนน หมายถึง ระดับท่ีไมสามารถ
ยอมรับไดจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูระดับท่ียอมรับไดทันที ตองกําหนดมาตรการเรงดวน หรือจัดทํา
แผนปฏิบัติการ โดยมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการใหแลวเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
 สรุปผลการประเมินระดับความเสี่ยงภาพรวม ท่ีจะตองนํามาดําเนินการจัดการ คือ ระดับ
ความเสี่ยง 4 - 6  คะแนน ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตตองมีการควบคุม สําหรับการประเมินความเสี่ยง
ภาพรวม ระดับความเสี่ยง 9 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยง 
ตองกําหนดมาตรการเรงดวน หรือจัดทําแผนปฏิบัติการ 

 (๒) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
 การนําเหตุการณความเสี่ยงแตละเหตุการณท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
ซ่ึงจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผน และจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว ผูประเมินกิจกรรม/โอกาส ของหนวยงานควรเปนผูมี
ความรู ความชํานาญ และมีประสบการณในเรื่องนั้นๆ สําหรับเทคนิคการใหคะแนนระดับการประเมินโอกาส 
และผลกระทบ ของแตละความเสี่ยงนั้น อาจใชคะแนน เสียงขางมากในท่ีประชุมกลุม หรือใหแตละคนเปนผูให
คะแนน แลวนําคะแนนนั้นมาหาคาเฉลี่ย เปนตน  
 (๓) การวิเคราะหความเส่ียง  
 พิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละความเสี่ยงแลวใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจของหนวยงาน วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางระดับความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหทราบไดวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูง (High)  

 (๔) การจัดลําดับความเส่ียง  
 เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลตอ
หนวยงาน เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินไดตามตารางการวิเคราะหความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามลําดับ
จากระดับสูงมาก ปานกลาง นอย และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมาก มาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง 
ในข้ันตอไป 
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๔. การจัดการความเสี่ยง (Risk Responses) 

 ๔.๑ กลยุทธการจัดการความเส่ียง  
 หลังจากประเมินความเสี่ยง และมีการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงแลว จะมีการ
พิจารณากําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โดยจะเลือกใชกลยุทธใดกลยุทธหนึ่งหรือหลายกลยุทธรวมกัน
ก็ได เพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง 4T ไดแก 
Terminate, Transfer, Treat, Take 

 
กลยุทธในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 
การดําเนินการ 

Avoid 
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

กรณีท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงไดอาจใชวิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค การ
หยุดดําเนินกิจการ/ระงับ/ยกเลิก หรือการไมดําเนินการกิจกรรมนั้นๆ เชน 
การลงทุนในโครงการขนาดใหญมีงบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมิน
ความเสี่ยงกอนเริ่มโครงการ ซ่ึงหากมีความเสี่ยงสูงตอการเกิดปญหาตามมา
ท้ังดานการเงินและดานอ่ืนๆ ก็จะไมดําเนินการ เปนตน Take Risk 

Share 
การถายโอนความเสี่ยง 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง
เชน การทําประกันภัยและการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความ
ชํานาญการในเรื่องตางๆ เหลานั้นดําเนินการแทน (Outsource) เปนตน 
Transfer Risk 

Reduce 
การลดความเสี่ยง 

เปนการดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือขนาดของ
ผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีกําหนด ซ่ึงเปนระดับท่ีสามารถ
ยอมรับได เชน การจัดซ้ืออุปกรณเพ่ือปองกันอันตรายจากการทํางานหรือการ
จัดหาอุปกรณเพ่ิมเติมจากเดิมการปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทําแผน
ฉุกเฉิน และการจัดทามาตรฐานความปลอดภัย เปนตน Treat Risk 

Accept 
การยอมรับความเสี่ยง 

เปนการยอมรับใหความเสี่ยงสามารถเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเสี่ยงท่ี
สามารถยอมรับได โดยไมมีมาตรการหรือกลยุทธใดๆ ในการควบคุม ซ่ึงอาจ
เนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยูในระดับความเสี่ยงต่ํามาก หรือไมมีวิธีการใดๆ 
ในปจจุบันท่ีจะควบคุม หรือวิธีการท่ีจะนํามาใชมีตนทุนสูงเม่ือเทียบกับความ
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นไมคุมคาตอการดําเนินการ Take Risk 

 
 ๔.๒ การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง  
 (๑) แผนบริหารความเสี่ยงองคการ เปนการรวบรวมขอมูล วิธีการ และกิจกรรมการ
จัดการความเสี่ยงตางๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีความม่ันใจ
ตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับ
แผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงกําหนดระยะเวลาดําเนินการของ
กิจกรรมและผูรับผิดชอบ  
 (๒) เม่ือดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเรียบรอยแลว ตองมีการสื่อสารให
บุคลากรท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยง รวมท้ัง
สนับสนุนรวมดําเนินการกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพบรรลุผลสําเร็จตามท่ีตองการ 
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 (๓) เพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได หนวยงานตองมีการ
ดําเนินงานท้ังดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและ
มาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลท่ีหนวยงานไดกําหนดข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยาง
สมเหตุสมผลในดานการดําเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ สวนการบริหารความเสี่ยงเปน
กระบวนการท่ีไดรับการออกแบบใหสามารถบงชี้เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีผลกระทบตอหนวยงาน เพ่ือ
สามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีหนวยงานยอมรับได 
 (๔) เม่ือบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ีหนวยงานยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้น
จะถูกสงตอไปยังกระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการ
ควบคุมภายใน ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพแสดงความสัมพันธของความเสี่ยงท่ีมีอยู มาตรการควบคุม และความเสี่ยงคงเหลือ 
 

๕. การติดตามและการรายงานผล (Monitoring and Reporting)   

 เม่ือมีการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแลว จะตองมีการติดตาม และการ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง
และเหมาะสม โดยเปาหมายในการติดตามผลเพ่ือเปนการประเมินคุณภาพ และความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม นอกจากนั้นตองมีการสอบทานวาวิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดท่ีมีประสิทธิภาพควรดําเนินการตอเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการ
ติดตามดังกลาวมาจัดทํารายงาน 

 

ความเส่ียง 
ท่ีมีอยู 

(Inherent 
Risk) 

 
มาตรการ
ควบคุม 

(Control) 
 

มาตรการ
ควบคุม 

(Control) 

ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู 

(Residual 
Risk) 

แผนการ
บริหารความ

เส่ียง 

ระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับ

ได 

เสนระดับความ

เส่ียงที่ยอมรับได 
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สวนที่ 3 
การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เปนการรวบรวมขอมูล วิธีการ และกิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยงตางๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีความม่ันใจตอการ
บรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับ
แผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงกําหนดระยะเวลาดําเนินการของ
กิจกรรมและผูรับผิดชอบ  

  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
องคกร (Enterprise Risk Management : ERM) ตามมาตรฐานของ COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) โดยพิจารณาทบทวนขอมูลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของปท่ีผานมา ท่ีเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป ใหมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล โดยคํานึงถึงกระบวนการทํางาน การทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การระดมสมอง  
การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน และการสอบถาม เปนตน โดยกําหนดใหมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
เม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ เพ่ือปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณถัดไป 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะนําผลการ
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 และตัวชี้วัดการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติสวนราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มาพิจารณาจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  
 
 



21 
 

การพิจาณาภารกิจเพ่ือคัดเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ภารกจิท่ีคัดเลือกมาทําแผน 

บริหารความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยง 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ภารกจิท่ีคัดเลือกมาทําแผน
บริหารความเสี่ยง/ 

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

1. การปองกันการบุกรุก
ทําลายปา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือลดการลักลอบตัดไมพะยูง
และไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

มีการลักลอบตดัไมพะยูง
และไมมีคาในพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ  
(Operation Risk: O) 
การปฏิบัติงาน 

1. การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยง 
2. อุปกรณในการ
ปฏิบัติงานไมเพียงพอ/
ชํารุด 

- สปฟ. สอช. สอป. 
- สบอ.1 
- สบอ. 2 
- สบอ. 7 
- สบอ. 8 
- สบอ. 9 
- สบอ. 10  
- สบอ. 1 สาขา
สระบุร ี
 

1. การปองกันการบุกรุก 
ทําลายปา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือลดการลักลอบตัดไมพะยูงและ
ไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

มีการลักลอบตดัไมพะยูง
และไมมีคาในพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ  
(Operation Risk: O) 
การปฏิบัติงาน 

1. การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยง และ
ความถ่ีในการลาดตระเวนไม
เพียงพอ 
2. เทคโนโลยีท่ีใชในการ
ปฏิบัติการเฝาระวัง และ
ปองกัน ปราบปราม ยังไม
ทันตอสถานการณ  

3. ประชาชนบางสวนยัง
ขาดจิตสํานึกและการมี
สวนรวมในการปองกัน
การบุกรุกทําลายปา 

2. การปลูกฟนฟูปาอนุรักษ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหปลูกฟนฟูปาอนุรักษ
เปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 

การปลูกฟนฟูปาอนุรักษไม
สามารถดําเนินการไดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายเงินประจําป 
(Operation Risk: O) 
การปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการปลูกปาได 
เน่ืองจากพ้ืนท่ีปลูกอยูใน
บริเวณพ้ืนท่ีความมั่นคง 

- สตน. 
- สฟอ. 
- สนร. 
- สบอ. ท่ีไดรับจัดสรร
งบประมาณกิจกรรม 
ปลูกปาประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2563 

สามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคได 
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ภารกจิท่ีคัดเลือกมาทําแผน 

บริหารความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยง 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ภารกจิท่ีคัดเลือกมาทําแผน
บริหารความเสี่ยง/ 

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ี
สรางผลกระทบตอราษฎร
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือปองกัน แกไขปญหาชาง
ปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรบั
ความเดือดรอน 
(Operation Risk: O) 
การปฏิบัติงาน 

1. ชางปาออกหากินนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
2. แหลงนํ้าแหลงอาหาร
ไมเพียงพอ 
3. ความขัดแยงระหวาง
คนกับชางปา 

- สอป. 
- สอช. 
- สบอ.1 - 16  
และสาขาทุกสาขา 
 

2. การแกไขปญหาสัตวปาท่ี
สรางผลกระทบตอราษฎรนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือปองกัน แกไขปญหาชางปา
ออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรบั
ความเดือดรอนและเสีย่งตอ
การถูกทําราย 
(Operation Risk: O) 
การปฏิบัติงาน 

1. การจัดการชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษยังไม
เพียงพอ 
2. การจัดการพ้ืนท่ีอยูอาศัย
แหลงนํ้า และแหลงอาหาร
ไมเพียงพอ 

4. การบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงบประมาณ
รายจายประจาํปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช สามารถเบิกจายได
ตามเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจาํปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 
(Financial Risk : F) 
การเงิน 

1. กอหน้ีผูกพันไมเปนไป
ตามแผนการปฏิบัติงานฯ 

ทุกหนวยงาน 
(สํานัก/กอง/กลุม/ศูนย) 
สบอ.1-16  
และสาขาทุกสาขา 

3. การบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงบประมาณ
รายจายประจาํปของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
สามารถเบิกจายไดตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนด 

การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจาํปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 
(Financial Risk : F) 
การเงิน 

1. การเบิกจายงบประมาณ
รายจายลงทุน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 และไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
กรมอุทยานแหงชาติ สตัวปา 
และพันธุพืช 

 

 

4. การจัดการไฟปาและ 
หมอกควัน 
วัตถุประสงค  

เพ่ือลดปญหาไฟปาและหมอก
ควันท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ
อนามัยของประชาชนและ
ความเสียหายตอระบบนิเวศ 

มีไฟปาและหมอกควันท่ี
สงผลกระทบโดยตรงตอ
สุขภาพอนามัยของ
ประชาชนและความ
เสียหายตอระบบนิเวศ 
(Operation Risk: O) 

1. การจดัการและควบคมุ
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการ
เกิดไฟปา 
2. การดาํรงชีวิตของราษฎร
แบบดั้งเดิมมีสวนทําใหเกิด
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ  
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การระบุความเสี่ยง Risk Identification  

 

ภารกิจที่คัดเลือกมาทํา 
แผนบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ 
Strategic Risk 

S 

การปฏิบัติงาน 
Operation Risk  

O 

การเงิน 
Financial Risk 

 F 

การปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ  

Compliance Risk 
C 

1. การปองกันการบุกรุกทําลายปา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือลดการลักลอบตัดไมพะยูงและ
ไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 

มีการลักลอบตัดไมพะยูงและ
ไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ  
 

1. การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลุมพ้ืนท่ีเสี่ยง และ
ความถ่ีในการลาดตระเวนไม
เพียงพอ  
2. เทคโนโลยีท่ีใชในการ
ปฏิบัติการเฝาระวัง และปองกัน 
ปราบปราม ยังไมทันตอ
สถานการณ 
3. ประชาชนบางสวนยังขาด
จิตสํานึกและการมีสวนรวมใน
การปองกันการบุกรุกทําลายปา 
 

    

2. การแกไขปญหาสัตวปาท่ีสราง
ผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือปองกัน แกไขปญหาชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 

มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรับ
ความเดือดรอนและเสี่ยงตอ
การถูกทําราย 

1. การจัดการชางปาออกนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษยังไมเพียงพอ 
2. การจัดการพ้ืนท่ีอยูอาศัย
แหลงน้ํา และแหลงอาหารไม
เพียงพอ 
 
 

    
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ภารกิจที่คัดเลือกมาทํา 
แผนบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ 
Strategic Risk 

S 

การปฏิบัติงาน 
Operation Risk  

O 

การเงิน 
Financial Risk 

 F 

การปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ  

Compliance Risk 
C 

3. การบริหารงบประมาณรายจาย
ประจาํปของกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
สามารถเบิกจายไดตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนด 

การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 
 

1. การเบิกจายงบประมาณ
รายจายลงทุน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 และไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช
จายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช 

    

4. การจัดการไฟปาและหมอกควัน 
วัตถุประสงค  
เพ่ือลดปญหาไฟปาและหมอกควันท่ี
สงผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของ
ประชาชนและความเสียหายตอ
ระบบนิเวศ 

มีไฟปาและหมอกควันท่ีสงผล
กระทบโดยตรงตอสุขภาพ
อนามัยของประชาชนและ
ความเสียหายตอระบบนิเวศ 

1. การจัดการและควบคุมไฟปา
ในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ  
ไมครอบคลุมพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการ
เกิดไฟปา 
2. การดํารงชีวิตของราษฎร
แบบดั้งเดิมมีสวนทําใหเกิดไฟ
ปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

    
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การประเมินผลกระทบความเสี่ยง  

1. การปองกันการบุกรุกทําลายปา  

 
 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเส่ียง 
มีการลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ  
 

1 
(538 คดี) 

   
2 

(1,259.969 ม.3) 
 

2 
ระดับความเสี่ยงนอย 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธี การติดตามระดับ
ความเสีย่งตลอดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 
จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
นอยกวา 610 คดี 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
ระหวาง 610 - 1,220 คด ี

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
มากกวา 1,220 คดี 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
ปริมาตรไมของกลาง (ม.3) 
 

ปริมาตรไมของกลาง  
นอยกวา 858.49 (ม.3) 

ปริมาตรไมของกลาง  
ระหวาง 858.49 - 1,716.97 (ม.3) 

ปริมาตรไมของกลาง 
มากกวา 1,716.97 (ม.3) 

 
ท่ีมา ตารางสรุปรายงานการกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับปาไม ของหนวยงานในสังกัดกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
หมายเหตุ ฐานการคํานวณคาระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหายและความรุนแรงของผลกระทบ คิดคาํนวณจากขอมลูยอนหลัง ใชคาเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป  
             ของตารางสรุปรายงานการกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับปาไมฯ 
 

 



26 
 
 

ตารางอธิบายโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส  

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา นอยกวา 610 คด ี

2 ปานกลาง จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา ระหวาง 610 - 1,220 คดี 

3 สูง จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา มากกวา 1,220 คด ี

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย 
 

ปริมาตรไมของกลาง นอยกวา 858.49 (ม.3) 

2 ปานกลาง 
 

ปริมาตรไมของกลาง ระหวาง 858.49 - 1,716.97 (ม.3) 

3 สูง ปริมาตรไมของกลาง มากกวา 1,716.97 (ม.3) 
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2. การแกไขปญหาสัตวปาที่สรางผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนที่ปาอนุรักษ  

 
 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน  
ความเส่ียง 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ทําใหราษฎรไดรับ
ความเดือดรอนและเสี่ยงตอการถูกทําราย   3 1   

3 
ความเสี่ยงนอย 

(Low Risk) 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการตดิตามระดับ
ความเสีย่งตลอดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

ชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ต่ํากวา 2,000 ครั้ง 

จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ระหวาง 2,001 – 4,005 ครั้ง 

จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ มากกวา 4,006 ครัง้ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
1. จํานวนครั้งท่ีสรางความเสียหายตอ
พ้ืนท่ีเกษตรกรรมและทรัพยสินของ
ประชาชน 

พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย  
นอยกวา 400 ครั้ง 

พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย 
จํานวน 401 – 572 ครั้ง 

พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย
มากกวา 572 ครั้ง 

2. ประชาชน เจาหนาท่ี ไดรับบาดเจ็บ/
เสียชีวิต จานวน (ราย)  

ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต นอยกวา 8 ราย  ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต 8 - 10 ราย  ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต มากกวา 11 ราย  
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ตารางอธิบายโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส  

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย จํานวนคร้ังที่ชางปาออกนอกพื้นที่ปาอนุรักษ ต่ํากวา 2,000 คร้ัง  

2 ปานกลาง จํานวนคร้ังที่ชางปาออกนอกพื้นที่ปาอนุรักษ ระหวาง 2,001 – 4,005 คร้ัง  

3 สูง จํานวนคร้ังที่ชางปาออกนอกพื้นที่ปาอนุรักษ มากกวา 4,006 คร้ัง  

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

 
คะแนน 

ผลกระทบ  
(Impact : I) 

คำอธิบาย 

1 นอย 
จํานวนคร้ังที่สรางความเสียหายตอพื้นที่เกษตรกรรม 
และทรัพยสนิของประชาชน นอยกวา 400 คร้ัง  

1 นอย 
ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต  
นอยกวาจํานวน 8 ราย 

2 ปานกลาง 
จํานวนคร้ังที่สรางความเสียหายตอพื้นที่เกษตรกรรม 
และทรัพยสนิของประชาชน 401 - 572 คร้ัง  

2 ปานกลาง 
ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต  
จํานวน 8 - 10 ราย 

3 สูง 
จํานวนคร้ังที่สรางความเสียหายตอพื้นที่เกษตรกรรม 
และทรัพยสนิของประชาชน มากกวา 572 คร้ัง  

3 สูง 
ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต  
จํานวน มากกวา 11 ราย 
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3. การบริหารงบประมาณรายจายประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : (Financial Risk : F) การเงิน 
ความเส่ียง 
การเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

  3 1   3 
ความเสี่ยงนอย 

(Low Risk  

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการตดิตามระดับ
ความเสีย่งตลอดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

การบริหารงบประมาณรายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไป
ตามเปาหมาย (รายไตรมาส) 

เกิดข้ึน 1 ไตรมาส/ป เกิดข้ึน 2-3 ไตรมาส/ป เกิดข้ึน 4 ไตรมาส/ป 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนด 

ผลการเบิกจายภาพรวม 
รอยละ 95 - 100 

ผลการเบิกจายภาพรวม 
รอยละ 91 - 94 

ผลการเบิกจายภาพรวม 
ต่ํากวา รอยละ 90 

 

หมายเหตุ  1. เปาหมายการเบิกจายงบประมาณตามมาตรการการคลังดานการใชจายภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภาพรวม รอยละ 100 
 2. ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอยละ 95.83 
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ตารางอธิบายโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส  

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย เกิดข้ึน 1 ไตรมาส/ป 

2 ปานกลาง เกิดข้ึน 2-3 ไตรมาส/ป 

3 สูง เกิดข้ึน 4 ไตรมาส/ป ี 

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย ผลการเบิกจายภาพรวม รอยละ 95 - 100 

2 ปานกลาง ผลการเบิกจายภาพรวม รอยละ 91 - 94 

3 สูง ผลการเบิกจายภาพรวม รอยละ 90 
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4. การจัดการหมอกควันและไฟปา (Hotspot) 

 
 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเส่ียง 
มีไฟปาและหมอกควันท่ีสงผลกระทบโดยตรงตอ
สุขภาพอนามัยของประชาชนและความเสียหายตอ
ระบบนิเวศ  

  

3 
(85,714 จุด) 

  
3 

(174,813 ไร) 

9 
(ระดับความเสีย่งสูง) 

ลดความเสีย่ง 
Reduce 

(มีแผนบริหารความเสีย่ง) 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ 
Hotspots (จุด) 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots 
ไมเกิน 60,000 จุด 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots  
ระหวาง 60,001 - 85,713 จุด 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots 
เทากับหรือมากกวา 85,714 จุด 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
พ้ืนท่ีถูกไฟไหม (ไร) 
 

พ้ืนท่ีถูกไฟไหม ไมเกิน 122,369.10 ไร พ้ืนท่ีถูกไฟไหม มากกวา 122,369.10 
แตนอยกวา 174,813  ไร 

พ้ืนท่ีถูกไฟไหม เทากับหรือมากกวา 
174,813 ไร 

 

ท่ีมา ตารางการตรวจพบ Hotspots และพ้ืนท่ีถูกไฟไหมจากการรายงานผลปฏิบัติงานดับไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
หมายเหตุ ฐานการคํานวณคาระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหายและความรุนแรงของผลกระทบ คิดคาํนวณจากขอมลูการตรวจพบ Hotspots และพ้ืนท่ีถูกไฟไหมจากการรายงานผลปฏิบัติงานดับไฟปาในพ้ืนท่ี
ปาอนุรักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตารางอธิบายโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส  

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย 
การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots 
ไมเกิน 60,000 จุด 

2 ปานกลาง 
การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots 
ระหวาง 60,001 - 85,713 จุด 

3 สูง 
การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots 
เทากับหรือมากกวา 85,714 จุด 

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย 
 

พ้ืนท่ีถูกไฟไหม ไมเกิน 122,369.10 ไร 

2 ปานกลาง 
 

พ้ืนท่ีถูกไฟไหม มากกวา 122,369.10 แตนอยกวา 174,813 ไร  
 3 สูง พ้ืนท่ีถูกไฟไหม เทากับหรือมากกวา 174,813 ไร 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ภารกิจ/ 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ระดับความเสี่ยง 

(Degree of 
Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

1. การปองกันการบุกรุก
ทําลายปา 
ความเสี่ยง 
มีการลักลอบตัดไมพะยูงและไม
มีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

1. การลาดตระเวนยังไมครอบคลุม
พ้ืนท่ีเสี่ยง และความถ่ีในการ
ลาดตระเวนไมเพียงพอ 
2. เทคโนโลยีท่ีใชในการปฏิบัติการ
เฝาระวัง และปองกัน ปราบปราม 
ยังไมทันตอสถานการณ 
3. ประชาชนบางสวนยังขาด
จิตสํานึกและการมีสวนรวมในการ
ปองกันการบุกรุกทําลายปา 

2 
 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง)    

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับความ

เสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

๑. ดําเนินการตามแผนการตรวจลาดตระเวน
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL)ใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีและเพ่ิมความถ่ีใหเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยง 
๒. สนธิกําลังและประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัด
ไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ีท่ีมีความสําคัญ
และมีจุดเสี่ยง 
3. ปลูกจิตสํานึก และสรางเครือขายทุก
รูปแบบเพ่ือใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน
การปองกันรักษาและสรางเครือขายดานการ
อนุรักษ 
4. ดําเนินการตามมาตรการเฝาระวังการ
ปราบปรามการกระทําผิด 

หนวยงานหลัก 
- สํานักปองกัน 
ปราบปราม และ
ควบคุมไฟปา 
หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักอุทยาน
แหงชาติ 
-สํานักอนุรักษสัตวปา 
- สบอ.1-16 และ
สาขาทุกสาขา 

2. การแกไขปญหาสัตวปาท่ี
สรางผลกระทบตอราษฎรนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ความเสี่ยง 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา

1. การจัดการชางปาออกนอกพ้ืนท่ี
ปาอนุรักษยังไมเพียงพอ 
2. การจัดการพ้ืนท่ีอยูอาศัย  
แหลงน้ํา และแหลงอาหารไม
เพียงพอ 

3 Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับความ

เสี่ยงตลอด

1. จัดตั้งชุดผลักดันชางในเขตรักษาพันธุสัตวปา 
เขตหามลาสัตวปา และอุทยานแหงชาติ  
2. นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการ
ปฏิบัติงานปองกันชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 

หนวยงานหลัก 
- สํานักอนุรักษสัตวปา 
หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักอุทยาน
แหงชาติ  
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ภารกิจ/ 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ระดับความเสี่ยง 

(Degree of 
Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรับ
ความเดือดรอนและเสี่ยงตอ
การถูกทําราย 

ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

3. ปลูกพืชอาหาร จัดทําโปงเทียม  
สรางแหลงน้ํา สําหรับสัตวปา 
 

- สบอ. 1 – 16 
และสาขาทุกสาขา 

3. การบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช 
ความเสี่ยง 
การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

1. และการเบิกจายงบประมาณ
รายจายลงทุน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

3 Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับความ

เสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. ดําเนินการตามมาตรการการคลังดานการ
ใชจายภาครัฐ 
2. ดําเนินการตามมาตราการเรงรัดการใชจาย
งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
3. ดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติการเรงรัด
การใชจายเงินงบประมาณของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
4. นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการดําเนินการ 
เรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ 

หนวยงานหลัก 
- สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 
หนวยงานสนับสนุน 
- ทุกหนวยงาน 

4. การจัดการไฟปาและหมอก
ควัน 
ความเสี่ยง 
มีไฟปาและหมอกควันท่ีสงผล
กระทบโดยตรงตอสุขภาพ
อนามัยของประชาชนและ
ความเสียหายตอระบบนิเวศ 

1. การจัดการและควบคุมไฟปาใน
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ ไมครอบคลุมพ้ืนท่ี
เสี่ยงตอการเกิดไฟปา 
2. การดํารงชีวิตของราษฎรแบบ
ดั้งเดิมมีสวนทําใหเกิดไฟปาในพ้ืนท่ี
ปาอนุรักษ 

9 Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. กิจกรรมการจัดการเชื้อเพลิง  
2. กิจกรรมการปองกันไฟปา 
3. กิจกรรมการดับไฟปา 
4. กิจกรรมการประชาสัมพันธและการให
ความรู 
5. กิจกรรมการมีสวนรวม 

หนวยงานหลัก 
- สํานักปองกัน 
ปราบปราม และ
ควบคุมไฟปา 
หนวยงานสนับสนุน 
- สบอ.1-16 และ
สาขาทุกสาขา 
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สวนที่ 4 
การรายงานและการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

4.1 การติดตามและรายงานผล 

 เม่ือกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และไดแจง
เวียนใหหนวยงานดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว ตองมีการรายงานและติดตามผล เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา 
ไดดําเนินงานอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการแลว 
วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานวาวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน เพ่ือจัดทํารายงานสรุปผลการติดตาม เสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ทราบ 

 การจัดทํารายงานผล ใหสํานัก/กอง/กลุ ม/ศูนย/สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 1 - 16  
และสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา รับผิดชอบในการดําเนินการตามวิธีการมาตรการ/จัดการความเสี่ยง 
ท่ีระบุในแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สงใหสํานักสวนกลางท่ี
รับผิดชอบหลักประเด็นความเสี่ยง เพ่ือประมวลผลรายงาน และสงรายงานตามข้ันตอนภายในกําหนดเวลา
ตอไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานย่อยจัดส่งรายงาน 

ส่งถึงสาํนักส่วนกลาง ตามแบบฟอรม์ 2.1 

(ภายในวันที ่5 ต.ค.64) 

1  

ทุกหน่วยงาน 

ขั้นตอน 
การสงรายงาน 

3 

ประชุมคณะทาํงานบริหารจัดการความเส่ียงกรม 

เพื่อสรุปร่างรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงกรม 

เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงกรม 

(เดือนพฤศจิกายน 2564) 

4 

 

2  

สาํนักส่วนกลาง รวบรวมประมวลรายงานติดตามผล 

และจัดทาํการประเมินผลกระทบคงเหลือ  

ตามแบบฟอรม์ 2.2 ส่งให้ สผส. (ภายในวันที ่15 ต.ค.64) 

สาํนักส่วนกลาง 

 
 

 

สผส. สรุปรวบรวมข้อมูลรายงาน เพื่อเสนอใหค้ณะทาํงานฯ พิจารณาร่างรายงานผล เสนอคณะกรรมการ

บริหารจัดการความเส่ียงกรมฯ  

5 
ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงกรม 

เพื่อสรุปร่างรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง

กรมเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงกรม 

(เดือนพฤศจิกายน 2564) 

รายงาน ออส. ทราบ 

E-mail : tidtam303@gmail.com Fax 0 2579 9571 Tel 0 2561 0777 ตอ 1223, 1224 

6 
 

ทบทวนการบริหาร

ความเส่ียง 
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แบบฟอรมท่ี 2.1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

1. การปองกันการบุกรุก
ทําลายปา 
มีการลักลอบตดัไมพะยูงและไม
มีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

1. การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยง และ
ความถ่ีในการลาดตระเวนไม
เพียงพอ 
2. เทคโนโลยีท่ีใชในการ
ปฏิบัติการเฝาระวัง และ
ปองกัน ปราบปราม ยังไม
ทันตอสถานการณ  
3. ประชาชนบางสวนยัง
ขาดจิตสํานึกและการมสีวน
รวมในการปองกันการบุกรุก
ทําลายปา   

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 
โดยใชวิธีการตดิตาม

ระดับความเสี่ยง 
ตลอดระยะเวลา   
การปฏิบัติงาน 

๑. ดําเนินการตามแผนการตรวจ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART 
PATROL) ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีและเพ่ิม
ความถ่ีใหเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง 
๒. สนธิกําลังและประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของออกตรวจปราบปรามการ
ลักลอบตดัไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ีท่ีมี
ความสําคญัและมีจดุเสีย่ง 
3. ปลูกจติสํานึก และสรางเครือขายทุก
รูปแบบเพ่ือใหประชาชนเขามามสีวนรวม
ในการปองกันรักษาและสรางเครอืขาย
ดานการอนุรักษ 
4. ดําเนินการตามมาตรการเฝาระวังการ
ปราบปรามการกระทําผดิ 

  - สอช. 
- สอป. 
- สบอ.1 - 16  
และสาขาทุก
สาขา  

2. การแกไขปญหาสัตวปาท่ี
สรางผลกระทบตอราษฎรนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรบั
ความเดือดรอนและเสีย่งตอการ
ถูกทําราย 
(Operation Risk: O)  

1. การจัดการชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษยังไม
เพียงพอ 
2. การจัดการพ้ืนท่ีอยูอาศัย 
แหลงนํ้า และแหลงอาหาร
ไมเพียงพอ 
 

 
 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 
โดยใชวิธีการตดิตาม

ระดับความเสี่ยง
ตลอดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. จัดตั้งชุดผลักดันชางในเขตรักษาพันธุ
สัตวปา เขตหามลาสัตวปา และอุทยาน
แหงชาติ  
2. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชในการ
ปฏิบัติงานปองกันชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 
3. ปลูกพืชอาหาร จดัทําโปงเทียม สราง
แหลงนํ้า สําหรับสตัวปา 

  - สอช. 
- สบอ.1 - 16  
และสาขาทุก
สาขา 

 

หนวยงานสนับสนุน 

สํานัก/กอง/กลุม/ศูนย 
สบอ.1-16 และสาขาทุกสาขา 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

3. การบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช 
การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจาํปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ไมเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีรัฐบาลกําหนด 

1. และการเบิกจาย
งบประมาณรายจายลงทุน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไมเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จาง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และไมเปนไป
ตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 
โดยใชวิธีการตดิตาม

ระดับความเสี่ยง
ตลอดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน) 

1. ดําเนินการตามมาตรการการคลังดาน
การใชจายภาครัฐ 
2. ดําเนินการตามมาตราการเรงรดัการใช
จายงบประมาณรายจาย ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. ดําเนินการตามแนวทางปฏิบัตกิาร
เรงรัดการใชจายเงินงบประมาณของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
4. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชในการ
ดําเนินการเรงรดั ติดตามการใชจาย
งบประมาณ 

  - ทุกหนวยงาน 

4. การจัดการไฟปาและหมอก
ควัน 
มีไฟปาและหมอกควันท่ีสงผล
กระทบโดยตรงตอสุขภาพ
อนามัยของประชาชนและความ
เสียหายตอระบบนิเวศ 

1. การจดัการและควบคมุ
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการ
เกิดไฟปา 
2. การดาํรงชีวิตของราษฎร
แบบดั้งเดิมมีสวนทําใหเกิด
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. กิจกรรมการจัดการเช้ือเพลิง  
2. กิจกรรมการปองกันไฟปา 
3. กิจกรรมการดับไฟปา 
4. กิจกรรมการประชาสัมพันธและการให
ความรู 
5. กิจกรรมการมีสวนรวม 

  - สบอ.1-16 
และสาขาทุก
สาขา 

 
 
 
 
 
 



38 
 
 
แบบฟอรมท่ี 2.2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ

หลัก กอน หลัง 

1. การปองกันการบุกรุก
ทําลายปา 
มีการลักลอบตดัไมพะยูง
และไมมีคาในพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 

1. การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยง และ
ความถ่ีในการลาดตระเวนไม
เพียงพอ 
2. เทคโนโลยีท่ีใชในการ
ปฏิบัติการเฝาระวัง และ
ปองกัน ปราบปราม ยังไม
ทันตอสถานการณ  
3. ประชาชนบางสวนยัง
ขาดจิตสํานึกและการมสีวน
รวมในการปองกันการบุกรุก
ทําลายปา   

2  Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับ
ความเสีย่ง 

ตลอดระยะเวลา   
การปฏิบัติงาน 

๑. ดําเนินการตามแผนการตรวจ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART 
PATROL)ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีและ
เพ่ิมความถ่ีใหเหมาะสมกับระดับ
ความเสีย่ง 
๒. สนธิกําลังและประสานหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของออกตรวจปราบปรามการ
ลักลอบตดัไมพะยูงและไมมีคาใน
พ้ืนท่ีท่ีมีความสําคญัและมีจุดเสีย่ง 
3. ปลูกจติสํานึก และสรางเครือขาย
ทุกรูปแบบเพ่ือใหประชาชนเขามามี
สวนรวมในการปองกันรักษาและ
สรางเครือขายดานการอนุรักษ 
4. ดําเนินการตามมาตรการเฝา
ระวังการปราบปรามการกระทําผดิ 

  สํานักปองกัน 
ปราบปราม และ
ควบคุมไฟปา 

2. การแกไขปญหาสัตว
ปาท่ีสรางผลกระทบตอ
ราษฎรนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎร
ไดรับความเดือดรอนและ
เสี่ยงตอการถูกทําราย 
(Operation Risk: O)  

1. การจัดการชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษยังไม
เพียงพอ 
2. การจัดการพ้ืนท่ีอยูอาศัย  
แหลงนํ้า และแหลงอาหาร
ไมเพียงพอ 
 

 
 

3  Accept 
(ยอมรับความ

เสี่ยง) 
โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับ

ความเสีย่งตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. จัดตั้งชุดผลักดันชางในเขตรักษา
พันธุสัตวปา เขตหามลาสัตวปา และ
อุทยานแหงชาติ  
2. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชใน
การปฏิบัติงานปองกันชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
3. ปลูกพืชอาหาร จดัทําโปงเทียม 
สรางแหลงนํ้า สําหรบัสัตวปา 

  สํานักอนุรักษ
สัตวปา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก
สวนกลาง 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ

หลัก กอน หลัง 

3. การบริหาร
งบประมาณรายจาย
ประจําปของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช 
การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจาํปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีรัฐบาล
กําหนด 

1. และการเบิกจาย
งบประมาณรายจายลงทุน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไมเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จาง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และไมเปนไป
ตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

3  Accept 
(ยอมรับความ

เสี่ยง) 
โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับ

ความเสีย่งตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. ดําเนินการตามมาตรการการคลัง
ดานการใชจายภาครัฐ 
2. ดําเนินการตามมาตราการเรงรดั
การใชจายงบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
3. ดําเนินการตามแนวทาง
ปฏิบัติการเรงรดัการใชจายเงิน
งบประมาณของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
4. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชใน
การดําเนินการเรงรัด ตดิตามการใช
จายงบประมาณ 

  สํานักแผนงาน
และสารสนเทศ 

4. การจัดการไฟปาและ
หมอกควัน 
มีไฟปาและหมอกควันท่ี
สงผลกระทบโดยตรงตอ
สุขภาพอนามัยของ
ประชาชนและความ
เสียหายตอระบบนิเวศ 

1. การจดัการและควบคมุ
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการ
เกิดไฟปา 
2. การดาํรงชีวิตของราษฎร
แบบดั้งเดิมมีสวนทําใหเกิด
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 

9  Reduce 
(การลดความ

เสี่ยง) 

1. กิจกรรมการจัดการเช้ือเพลิง  
2. กิจกรรมการปองกันไฟปา 
3. กิจกรรมการดับไฟปา 
4. กิจกรรมการประชาสัมพันธและ
การใหความรู 
5. กิจกรรมการมีสวนรวม 

  สํานักปองกัน 
ปราบปราม และ
ควบคุมไฟปา 

 



 

 

 

ภาคผนวก 
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แบบฟอรม 1.1 การระบุความเส่ียง Risk Identification  

ภารกจิท่ีคัดเลือกมาทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง  ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ 
(Strategic Risk: S) 

การปฏิบัติงาน
(Operation Risk: O) 

การเงิน 
(Financial Risk : F) 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบ  

(Compliance Risk: C) 
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แบบฟอรมท่ี 1.2 การประเมินผลกระทบความเส่ียง (สวนท่ี 1) 

1. .....................................................................................  
 

 
 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : …………………………………………. 
ความเส่ียง 
................................................................................ 
 

        

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

 
 

   

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
 
 

   

 

หมายเหตุ ...................................................................................................................................................................................................................................................  
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แบบฟอรมท่ี 1.2 การประเมินผลกระทบความเส่ียง (สวนท่ี 2) 

 

ตารางอธิบายโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส  

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย  

2 ปานกลาง  

3 สูง  

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย 
 

 

2 ปานกลาง 
 

 

3 สูง  
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แบบฟอรมท่ี 1.3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ  
(Strategic Risk : S) 
 
 

     

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk : O) 

 

 

     

ความเส่ียงดานการเงิน 
(Financial Risk : F) 

 

 

     

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
(Compliance Risk : C) 
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แบบฟอรมท่ี 2.1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค   
 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

      

 
 
 
 
 

      

 
 
 
 
 

      

 
 
 
 
 

      

 

 

 

หนวยงานสนับสนุน 

สํานัก/กอง/กลุม/ศูนย 
สบอ.1-16 และสาขาทุกสาขา 
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แบบฟอรมท่ี 2.2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ

หลัก กอน หลัง 

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก
สวนกลาง 
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