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แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน
รอบการประเมิน

(   รอบที่ 1
1 ตุลาคม …………….…..   ถึง   31 มีนาคม .....................
                     
(   รอบที่ 2
1 เมษายน ...................  
ถึง   30 กันยายน …………...…..  

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) .............................................................................................................
ตำแหน่ง.......................................................................ประเภทตำแหน่ง.................................................................
ระดับตำแหน่ง..............................................................สังกัด...................................................................................
ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)...........................................................................................................................
ตำแหน่ง...................................................................................................................................................................  

	คำชี้แจง

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้มีด้วยกัน 3 หน้า ประกอบด้วย
ส่วนที่ 1 :  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน เพื่อระบุรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน
ส่วนที่ 2 :  สรุปผลการประเมิน ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ   
               และน้ำหนักของทั้งสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนที่ 2 นี้ ยังใช้สำหรับคำนวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย
                   - สำหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นำจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้
                   - สำหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้นำมาจากแบบประเมินสมรรถนะ โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้
ส่วนที่ 3 :  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ
ส่วนที่ 4 :  การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน
ส่วนที่ 5 :  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมิน แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และให้ความเห็น




ส่วนที่ 2 : การสรุปผลการประเมิน
	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน (ก)
	น้ำหนัก (ข)
	รวมคะแนน (ก x ข)
(ร้อยละ)

	องค์ประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน
	
	
	

	องค์ประกอบที่ 2 : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)
	
	
	

	รวมคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
	
	


ระดับผลการประเมิน
· 
ดีเด่น

90%
-   100%

· 
ดีมาก

80%
-   89.99%

( 
ดี

70%
-   79.99%


· 
พอใช้

60%
-   69.99%

· 
ต้องปรับปรุง
0% 
-   59.99%

ส่วนที่ 3 : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

	ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ
ที่ต้องได้รับการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการ

การพัฒนา

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ส่วนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน
	ผู้รับการประเมิน :

(   ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ         ลงชื่อ                                            .
       รายบุคคลแล้ว                                                                                                                   .
                                                                                         ตำแหน่ง                                        .  
                                                                                         วันที่                                             .

	ผู้ประเมิน :

(   ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ       

(   ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่.........................................       

       แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ                                   
       โดยมี....................................................... .......เป็นพยาน      ลงชื่อ                                                     .
                ลงชื่อ.........................................................พยาน                                                                  .
                ตำแหน่ง.............................................................       ตำแหน่ง                                                  .  
                วันที่...................................................................       วันที่                                                       .


ส่วนที่ 5 : ความเห็นขอบผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป
	ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :

(   เห็นด้วยกับผลการประเมิน

(   มีความเห็นต่าง ดังนี้

       ..........................................................................             ลงชื่อ                                                         .      
       ...........................................................................                                                                            .    
       ...........................................................................            ตำแหน่ง                                                      ..
       ...........................................................................            วันที่                                                           .

	ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) :

(   เห็นด้วยกับผลการประเมิน

(   มีความเห็นต่าง ดังนี้

       ..........................................................................             ลงชื่อ                                                         .      
       ...........................................................................                                                                            .    
       ...........................................................................            ตำแหน่ง                                                      ..
       ...........................................................................            วันที่                                                           .


แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน



  






       รอบการประเมิน    ( รอบที่ 1   ( รอบที่ 2
หน่วยงาน.......................................................................................
ชื่อผู้รับการประเมิน........................................................................   
ตำแหน่ง......................................................................
ลงนาม                                                          .















วันที่                                                             .                                             
ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน...........................................................   
ตำแหน่ง......................................................................
ลงนาม                                                          .















วันที่                                                             .       
	ตัวชี้วัดผลงาน (KPI)
	ผลการปฏิบัติงาน
	ระดับค่าเป้าหมาย
	คะแนน
(ก)
	น้ำหนัก
(ข)
	คะแนนรวม
ค = ( กxข)
	แนวทางการประเมิน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	

	งานตามยุทธศาสตร์  
	1. ระบุผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ตัวชี้วัดผลงาน (KPI)/ กำหนดระดับค่าเป้าหมาย และระดับความสำคัญหรือน้ำหนัก (ข) ตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการโดยพิจารณาตามภารกิจและลักษณะงานของผู้รับการประเมิน

2. บันทึกผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นในรอบการประเมิน
3. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน กับระดับค่าเป้าหมาย และให้คะแนนในช่อง (ก)
4. คำนวณคะแนน (ก) x (ข)
5. รวมคะแนน (ค)
6. คำนวณผลการประเมิน


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	งานตามบทบาทภารกิจหลัก
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	100%
	=
	

	แปลงคะแนนรวม (ค) เป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน (โดยนำ 20 มาคูณ)
	=
	


 แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ตำแหน่งประเภทอำนวยการ
                                                                          รอบการประเมิน    ( รอบที่ 1   ( รอบที่ 2
ลงนาม……………………………………………………………………….
ลงนาม............................................................................

ชื่อผู้รับการประเมิน.............................................................
ชื่อผู้บังคับบัญชา.............................................................

ตำแหน่ง..............................................................................
ตำแหน่ง..........................................................................

วันที่....................................................................................
วันที่...........................................................................

	องค์ประกอบการประเมิน
	ระดับที่คาดหวัง
ประเภทอำนวยการ
	คะแนน
ประเมิน
(ก)
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
(ข)
	คะแนน
ที่ได้รับ
(ค= กxข)
	แนวทางการประเมินสมรรถนะ
ระดับคะแนนที่แสดงพฤติกรรม

	
	ระดับต้น
	ระดับสูง
	
	
	
	

	สมรรถนะหลัก
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
2. บริการที่ดี
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
    ในงานอาชีพ
4. การยึดมั่นในความถูกต้อง
    ชอบธรรมและจริยธรรม
5 การทำงานเป็นทีม
สมรรถนะทางการบริหาร
1. สภาวะผู้นำ
2. วิสัยทัศน์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ
4. ศักยภาพเพื่อนำการ
    ปรับเปลี่ยน
5. การควบคุมตนเอง
6. การสอนงานและการ
    มอบหมายงาน

	3

3

3

3

3

1

1

1

1

1

1
	4

4

4

4

4

2

2

2

2

2

2
	
	10

5

10

10

5

10

10

10

10

10

10
	
	1 คะแนน
จำเป็นต้องพัฒนาอย่างยิ่ง
ไม่สามารถแสดงพฤติกรรมตามที่ระบุไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะให้เห็นได้

2 คะแนน ต้องพัฒนา
แสดงพฤติกรรมที่คาดหวัง
ได้น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของ
ที่กำหนด และเห็นได้ชัดว่า
มีพฤติกรรมบางอย่างที่ต้องได้รับการพัฒนา

3 คะแนน พอใช้
แสดงพฤติกรรมที่คาดหวัง
ได้มากกว่าครึ่งหนึ่งของ
ที่กำหนด แม้จะยังมีจุดอ่อน
ในบางเรื่อง
4 คะแนน ดี
แสดงพฤติกรรมได้ตาม
ที่คาดหวังเกือบทั้งหมด พฤติกรรมดังกล่าวมีความ
คงเส้นคงวา และไม่มีจุดอ่อนที่เห็นได้ชัด

5 คะแนน ดีเยี่ยม
แสดงพฤติกรรมได้ตาม

ที่คาดหวังทั้งหมด พฤติกรรมดังกล่าว แสดงออกมาอย่างเด่นชัดจนถึงได้ว่าเป็นจุดแข็งของผู้รับการประเมิน

	รวม   
	100
	
	

	แปลงคะแนนรวม (ค) เป็นคะแนนที่มีฐานคะแนนเต็ม 100 คะแนน (นำ 20 มาคูณ)
	
	

	ความเห็นเพิ่มเติม
............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................



แบบรายงานประกอบการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร ประเภทอำนวยการ ระดับต้น

                      รอบการประเมิน  ( รอบที่ 1  ( รอบที่ 2

หน่วยงาน..............................................................................

ชื่อผู้รับการประเมิน………………………………………………….……
ตำแหน่ง.........................................................................
	1. สภาวะผู้นำ (Leadership)
    คำจำกัดความ : ความสามารถหรือความตั้งใจที่จะรับบทบาทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการทำงาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ

	ระดับที่ 1 : ดำเนินการประชุมได้ดีและคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด

	( ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบ วาระ วัตถุประสงค์ และเวลา ตลอดจนมอบหมายงานให้แก่บุคคลในกลุ่มได้
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( แจ้งข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอ แม้ไม่ได้ถูกกำหนดให้ต้องกระทำ
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................... 

( อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ

สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................



	2. วิสัยทัศน์ (Visioning)
    คำจำกัดความ : ความสามารถในการกำหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน และความสามารถในการ
สร้างความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์

	ระดับที่ 1 : รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร

	( รู้เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่างานที่ทำอยู่นั้นเกี่ยวข้องหรือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของส่วนราชการอย่างไร
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




	3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)
    คำจำกัดความ : ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐ และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกลยุทธ์
ของส่วนราชการได้

	ระดับที่ 1 : รู้และเข้าใจนโยบายรวมทั้งภารกิจภาครัฐ ว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานอย่างไร

	( เข้าใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของภาครัฐและส่วนราชการ ว่าสัมพันธ์ เชื่อมโยงกับภารกิจของหน่วยงาน
ที่ตนดูแลรับผิดชอบอย่างไร
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( สามารถวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคหรือโอกาสของหน่วยงานได้
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




	4. ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)
    คำจำกัดความ : ความสามารถในการกระตุ้น หรือผลักดันหน่วยงานไปสู่การปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการสื่อสาร
ให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ และดำเนินการให้การปรับเปลี่ยนนั้นเกิดขึ้นจริง

	ระดับที่ 1 : เห็นความจำเป็นของการปรับเปลี่ยน

	( เห็นความจำเป็นของการปรับเปลี่ยน และปรับพฤติกรรมหรือแผนการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( เข้าใจและยอมรับถึงความจำเป็นของการปรับเปลี่ยน และเรียนรู้เพื่อให้สามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




	5. การควบคุมตนเอง (Self Control)
    คำจำกัดความ : ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ที่อาจจะถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับ
ความไม่เป็นมิตร หรือต้องทำงานภายใต้สภาวะกดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียด
อย่างต่อเนื่อง

	ระดับที่ 1 : ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

	( ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่สุภาพหรือไม่เหมาะสมในทุกสถานการณ์
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




	6. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)
    คำจำกัดความ : ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาว จนถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนได้

	ระดับที่ 1 : สอนงานหรือให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน

	( สอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( ชี้แนะแหล่งข้อมูล หรือแหล่งทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




แบบรายงานประกอบการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร ประเภทอำนวยการ ระดับสูง
                      รอบการประเมิน  ( รอบที่ 1  ( รอบที่ 2

หน่วยงาน..............................................................................

ชื่อผู้รับการประเมิน………………………………………………….……
ตำแหน่ง.........................................................................
	1. สภาวะผู้นำ (Leadership)
    คำจำกัดความ : ความสามารถหรือความตั้งใจที่จะรับบทบาทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการทำงาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ

	ระดับที่ 1 : ดำเนินการประชุมได้ดีและคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด

	ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และเป็นผู้นำในการทำงานของกลุ่มและใช้อำนาจอย่างยุติธรรม

	( ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบ วาระ วัตถุประสงค์ และเวลาตลอดจนมอบหมายงานให้แก่บุคคลในกลุ่มได้
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

( แจ้งข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอ แม้ไม่ได้ถูกกำหนดให้ต้องกระทำ
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

( อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ

สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

( ส่งเสริมและกระทำการเพื่อให้กลุ่มปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
. .....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

 


	( กำหนดเป้าหมาย ทิศทางที่ชัดเจน จัดกลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะสมกับงาน หรือกำหนดวิธีการที่จะทำให้กลุ่มทำงานได้ดีขึ้น

สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
. .....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
( รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
. .....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

( สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน

สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

( ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความยุติธรรม

สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................




	2. วิสัยทัศน์ (Visioning)
    คำจำกัดความ : ความสามารถในการกำหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน และความสามารถในการ
สร้างความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์

	ระดับที่ 1 : รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร

	ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และช่วยทำให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร

	( รู้เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่างานที่ทำอยู่นั้นเกี่ยวข้องหรือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของส่วนราชการอย่างไร
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

( อธิบายให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์และเป้าหมายการทำงานของหน่วยงานภายใต้ภาพรวมของส่วนราชการได้
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

( แลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




	3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)
    คำจำกัดความ : ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐ และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกลยุทธ์
ของส่วนราชการได้

	ระดับที่ 1 : รู้และเข้าใจนโยบายรวมทั้งภารกิจภาครัฐ ว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานอย่างไร

	ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และนำประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ได้

	( เข้าใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของภาครัฐและส่วนราชการ ว่าสัมพันธ์ เชื่อมโยงกับภารกิจของหน่วยงาน
ที่ตนดูแลรับผิดชอบอย่างไร
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( สามารถวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคหรือโอกาสของหน่วยงานได้
         สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ภาครัฐได้
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบราชการมาปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................



	4. ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)
    คำจำกัดความ : ความสามารถในการกระตุ้น หรือผลักด้นหน่วยงานไปสู่การปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการสื่อสาร
ให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ และดำเนินการให้การปรับเปลี่ยนนั้นเกิดขึ้นจริง

	ระดับที่ 1 : เห็นความจำเป็นของการปรับเปลี่ยน

	ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถทำให้ผู้อื่นเข้าใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น

	( เห็นความจำเป็นของการปรับเปลี่ยน และปรับพฤติกรรมหรือแผนการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( เข้าใจและยอมรับถึงความจำเป็นของการปรับเปลี่ยน และเรียนรู้เพื่อให้สามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( ช่วยเหลือให้ผู้อื่นเข้าใจถึงความจำเป็นและประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงนั้น
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( สนับสนุนความพยายามในการปรับเปลี่ยนองค์กร พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการและมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนดังกล่าว
         สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




	5. การควบคุมตนเอง (Self Control)
    คำจำกัดความ : ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ที่อาจจะถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับ
ความไม่เป็นมิตร หรือต้องทำงานภายใต้สภาวะกดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียด
อย่างต่อเนื่อง

	ระดับที่ 1 : ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

	ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และควบคุมอารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี

	( ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่สุภาพหรือไม่เหมาะสมในทุกสถานการณ์
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( รู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองและควบคุมได้อย่างเหมาะสม โดยอาจหลีกเลี่ยงจากสถานการณ์ที่เสี่ยงต่อการ
เกิดความรุนแรงขึ้น หรืออาจเปลี่ยนหัวข้อสนทนา หรือหยุดพักชั่วคราวเพื่อสงบสติอารมณ์
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................




	6. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)
    คำจำกัดความ : ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาว จนถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนเองได้

	ระดับที่ 1 : สอนงานหรือให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน

	ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และตั้งใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ

	( สอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( ชี้แนะแหล่งข้อมูล หรือแหล่งทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( สามารถให้คำปรึกษาชี้แนะแนวทางในการพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและปรับปรุงข้อด้อยให้ลดลง
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

( ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน
สรุปรายละเอียด..............................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................




เอกสาร 9





(แบบที่ 1)





(แบบที่ 2)





(แบบที่ 3)








