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กรมอุทยานแห่งชาติ  สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
รายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน 

สำหรับรอบระยะเวลารอบ 6 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567) 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

1. การแก้ไขปัญหา 
ไฟป่าและหมอกควัน 
ที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อสุขภาพอนามัย 
ของประชาชน  
และความเสียหาย 
ต่อระบบนิเวศ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดปัญหาไฟป่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

พื้นที่ป่าอนุรักษ ์
มีความเสี่ยง 
ในการเกิดไฟป่า 

1. พระราชบัญญตัิ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 
2. พระราชบัญญตั ิ
สงวนและคุม้ครอง  
สัตว์ปา่ พ.ศ. 2562 
3. มีสถานคีวบคุม 
ไฟป่ารับผิดชอบ
ปฏิบัติงานควบคุม 
ไฟป่าในพื้นที ่
ป่าอนุรักษ์ 
ประมาณ  
27.375 ล้านไร ่
๔. มาตรการป้องกัน 
และแกไ้ขปญัหาไฟปา่  
ปี 2566  
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่ดำเนินการ 
ไม่ครบถ้วน 

พื้นที่ป่าอนุรักษ ์
มีความเสี่ยง 
ในการเกิดไฟป่า 

ดำเนินตามมาตร 
การป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาไฟป่า 
ปี 2567 กำหนดให้มี 
3 ระยะเวลา ดังนี ้
ระยะเตรียมการ 
1. กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ ์
และการให้ความรู้ 
ในรูปแบบต่าง ๆ  
เช่น ประชาสัมพันธ์
เคลื่อนที ่
ประชาสัมพันธ ์
ผ่านสื่อมวลชน 
และการศึกษา 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
สำนักป้องกัน 
ปราบปราม และ
ควบคุมไฟป่า 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 
1 - 16 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์
สาขาทุกสาขา 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 

 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. กิจกรรมการรณรงค์
ประชาสมัพันธ์ 
และการใหค้วามรู้  
    1.1) ประชาสมัพันธ์เคลื่อนที่ 
จำนวน 543 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
94.76 
    1.2) ประชาสมัพันธ์ 
ผ่านสื่อมวลชน จำนวน 6,586 ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ 65.00 
1.3) ให้ความรู้/การศึกษา  
จำนวน 54 ครั้ง  
คิดเป็นร้อยละ 80.00 

วิธีติดตาม 
กำหนดแนวทาง 
และแบบรายงาน 
ให้รายงานผล 
การดำเนินการตาม
กิจกรรมที่กำหนด ดังนี ้
- แบบรายงานแผน 
และผลปฏบิัติงาน
ควบคุมไฟป่า [ฟป.5]  
- หนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด 
ที่ ทส 0904.503/ 
23070 ลงวันท่ี 2 
พฤศจิกายน 2566 
เรื่อง คู่มือการบรหิาร
จัดการทรัพยากรป่าไม้
และสตัว์ป่า แบบมสี่วนร่วม 
ประจำปีงบประมาณ  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

5. คำสั่งกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  
เรื่อง จัดตั้งศูนย ์
สั่งการและติดตาม
สถานการณ์ไฟป่า
และหมอกควัน  
(War Room)  
กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช 

2. กิจกรรมการมี 
ส่วนร่วมบูรณาการ
กับทุกหน่วยงาน 
    2.1) มอบเงิน
อุดหนุนการส่งเสรมิ
และสนบัสนุน 
การมีส่วนร่วม 
ของเครือข่าย
อาสาสมัครพิทักษ์
อุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
(อส.อส.)     
    2.2) การจัดตั้ง
กองอำนวยการ
ควบคุมไฟป่า 
ในพื้นที่สำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วม 
บูรณาการกับทุกหน่วยงาน 
    2.1) มอบเงินอุดหนุน 
การส่งเสริมและสนับสนุน 
การมีส่วนร่วมของเครือข่าย
อาสาสมัครพิทักษ์อุทยานแห่งชาต ิ
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช (อส.อส.)  
เป็นเงิน 50,000 บาท  
จำนวน 1,690 หมู่บ้าน/ชุมชน/
เครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 100  
ดำเนินกิจกรรมด้านการป้องกัน
และแก้ไขปญัหาไฟป่า 
       - การจัดตั้งจุดสกดั/จดุเฝ้า
ระวังในการป้องกันและแกไ้ข
ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
       - การจัดหาวัสดุ อุปกรณ ์
ดับไฟป่า 
       - การรณรงค์ประชาสมัพันธ์
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ไฟป่า 
       - การจัดทำแนวกันไฟชุมชน 

พ.ศ. 2567  
(แนวทางการจัดสรรเงิน
อุดหนุน) แบบรายงาน 
แบบรายงานท่ี 1 - 7 
- หนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด 
ที่ ทส 0904.428/ 
27029 ลงวันท่ี  
28 ธันวาคม 2566  
เรื่อง แผนจัดตั้งกอง
อำนวยการควบคุมไฟป่า 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตามแผน
ปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายเงินประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน 
- หนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด  
ที่ ทส 0904.401/ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - การชิงเก็บ ลดการเผา 
       - การลาดตระเวนตรวจหา
ไฟป่า 
       - ปฏิบัติงานดับไฟป่า 
    2.2) การจัดตั้งกองอำนวยการ
ควบคุมไฟป่าในพื้นที่สำคญั 
จำนวน  18  แห่ง 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าเขาใหญ่ 1 จังหวัดปราจีนบรุี 
(สบอ.1) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบรุี 
(สบอ.3 สาขา) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าแก่งกระจาน (ป่าละอู) 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (สบอ.3 
สาขา) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าพรุควนเคร็ง จังหวัด 
นครศรีธรรมราช (สบอ.5) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าป่าพรุทะเลน้อย  
จังหวัดพัทลุง (สบอ.6) 

26543 ลงวันท่ี  
20 ธันวาคม 2566 
เรื่อง แนวทางการบริหาร
จัดการเชื้อเพลิงแบบ 
มีการควบคุม (ชิงเผา) 
- หนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด  
ที่ ทส 0905.703/ 
ว 24103 ลงวันท่ี  
16 พฤศจิกายน 2566 
เรื่อง แผนปฏิบตัิงาน 
และแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน 
(แบบ อส. 101 - 104) 
- แบบรายงานแผน 
และผลปฏบิัติงาน
ควบคุมไฟป่า [ฟป.5]  
- หนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด  
ที่ ทส 0904.428/ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าพรุโต๊ะแดง จังหวัดนราธิวาส 
(สบอ.6 สาขา) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าเขาใหญ่ 2 จังหวัด
นครราชสมีา (สบอ.7) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าภูกระดึง จังหวัดเลย (สบอ.8) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าพระตำหนักภูพาน  
จังหวัดสกลนคร (สบอ.10) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าห้วยขาแข้ง จังหวัดอุทัยธาน ี
(สบอ.12) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าตาก จังหวัดตาก  (สบอ.14) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าดอยตุง จังหวัดเชียงราย 
(สบอ.15) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
(สบอ.16) 

23071 ลงวันท่ี  
2 พฤศจิกายน 2566 
เรื่อง จัดตั้งศูนยส์ั่งการ
และตดิตามสถานการณ์
ไฟป่าและหมอกควัน 
(War Room)  
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
- หนงัสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด 
ที่ ทส 0905.703/ 
ว 23533 ลงวันท่ี  
9 พฤศจิกายน 2566 
เรื่อง แผนปฏิบตัิงาน 
และแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน 
(แบบ อส. 101 - 104) 
- หนงัสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด 
ที่ ทส 0904.402/ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่า16 ดอยอินทนนท์  
จังหวัดเชียงใหม่ (สบอ.16) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าแมฮ่่องสอน จังหวัด
แม่ฮ่องสอน (สบอ.16 สาขา) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าพระราชวังไกลกังวล  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (สปฟ.) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ ์
(สบอ.11) 
       - กองอำนวยการควบคุม 
ไฟป่าเอราวณั (สบอ.11) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2103 ลงวันท่ี  
31 มกราคม 2567  
เรื่อง ขออนุมัติ 
สรุปแผนปฏิบตัิงาน  
และแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน 
(แผนภาพรวม) 
และแผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน 
(แบบ อส.101 - 104) 
- หนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด  
ที ่ทส 0904.402/ 
5550 ลงวันท่ี  
15 มีนาคม 2567 
เรื่อง การดำเนินครงการ
แก้ไขปัญหาไฟป่า 
และหมอกควัน เพื่อลด
ฝุ่นละออง PM 2.5  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

3. กิจกรรมการ
จัดการเชื้อเพลิง 
    3.1) กิจกรรม  
“ชิงเผา” 
    3.2) การจัดทำ
แนวกันไฟ 
 

 
 
 
 
ระยะเผชิญเหตุ  
4. กิจกรรมการ
ป้องกันไฟป่า 
    4.1) ลาดตระเวน
ในพื้นที่เสี่ยงต่อการ
เกิดไฟป่า  
    4.2) จัดตั้งศูนย ์
สั่งการและติดตาม
สถานการณ์ไฟป่าและ
หมอกควัน (War Room) 
     
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. กิจกรรมการจัดการเชื้อเพลิง 
3.1) กิจกรรม การจัดการ
เชื้อเพลิงแบบมีการควบคุม 
(ชิงเผา) จำนวน 771,116 ไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 33.70 
3.2) การจัดทำแนวกันไฟ  
จำนวน 4,181 กิโลเมตร  
คิดเป็นร้อยละ 98.98 

 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

4. กิจกรรมการป้องกันไฟป่า 
4.1) ลาดตระเวนในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
ต่อการเกิดไฟป่า  
จำนวน 27,375,000 ไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
4.2) จดัตั้งศูนยส์ั่งการและติดตาม
สถานการณ์ไฟป่า (War Room) 
จำนวน 1 แห่ง ณ อาคารปลอด
ประสพ สำนักป้องกัน ปราบปราม 
และควบคมุไฟป่า กรมอุทยาน
แห่งชาติฯ และจดัตั้งศูนยส์ั่งการ

โดยการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
- แบบรายงานไฟป่า 
[ฟป.1]  
การดำเนินการติดตามผล 
การดำเนินการอื่นๆ ดังนี ้
1. หนังสือราชการ 
และเอกสารที่เกีย่วข้อง 
2. โทรศัพท ์
3. Application LINE  
4. ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์
สรุปผล 
กิจกรรมการควบคุมทีม่ี
อยู่เพียงพออยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได ้
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
    4.3) สนับสนุน
เครื่องมือดับไฟป่า 
ให้หน่วยงานในพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ และชุมชน/
เครือข่าย 
    4.4) การตั้งจุดเฝ้า
ระวังประชาชน  
เข้า - ออก พื้นที่ 
ป่าอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และตดิตามสถานการณไ์ฟป่า 
(War Room)ณ สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์และพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ 
จำนวน 400 แห่ง 
4.3) สนับสนุนเครื่องมือดับไฟป่า
ให้หน่วยงานในพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 
และชุมชน/เครือข่าย  
จำนวน 259 ชุด 
 
4.4) ตั้งจดุเฝา้ระวังไฟป่า 
ในพื้นที่ 17 จังหวัดภาคเหนือ 
และจังหวัดกาญจนบุรี โดย 
ใช้งบปกติ จำนวน 1,000 จุด  
โดยการจ้างประชาชนเป็น
รายบุคคลประจำจุดเฝ้าระวัง 
จำนวน 3 คน ระยะเวลา 3 เดือน 
และตั้งจดุเฝา้ระวังไฟป่าในพื้นที่ 
17 จังหวัดภาคเหนือและจังหวัด
กาญจนบุรี โดยใช้งบกลาง 
รายการเงินสำรองจ่าย 
เพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็น 
จำนวน 1,582 จุด โดยการจา้ง
ประชาชนเป็นรายบุคคลประจำ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
5. กิจกรรมดับไฟป่า 
    5.1) ปฏิบัติงาน
ดับไฟป่า 
 
ระยะบรรเทา 
(ดำเนินการช่วงเวลา
หลังปฏิบัติงาน 
ดับไฟป่า) 
6. ดำเนินการ 
ถอดบทเรียน  
(After Action Review : 
AAR) เพื่อกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
ในปีถัดไป 
 
 
 

จุดเฝา้ระวัง จำนวน 3 คน 
ระยะเวลา 2 เดือนครึ่ง  
จำนวนรวมทั้งสิ้น 2,582 จดุ  

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

5. กิจกรรมดับไฟป่า 
     5.1) ปฏิบัติงานดับไฟป่า 
จำนวน 4,572 ครั้ง 
 

 
ยังไม่ดำเนินการ 

- ยังไม่ถึงกำหนดดำเนินการ 
(ดำเนินการช่วงเวลา 
หลังปฏิบัติงานดับไฟป่า) 
 



แบบติดตาม ปค. 5 

9 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

2. การป้องกันการตัดไม้ 
ทำลายป่า 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดการลักลอบตัดไม้ 
ทำลายป่าในพื้นที่อนุรักษ์ 

มีการลักลอบตัด
ไม้ทำลายป่า 
ในพื้นทีอ่นุรักษ์ 

1. การบังคับใช้
พระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 

และอนุบัญญัต ิ

ที่ออกตาม 

ความใน
พระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 
2. การบังคับใช้
พระราชบัญญัต ิ
สงวนและคุม้ครอง
สัตว์ป่า พ.ศ. 2562 
และอนุบญัญัต ิ
ที่ออกตามความ 
ในพระราชบัญญัต ิ
สงวนและคุม้ครอง
สัตว์ป่า พ.ศ. 2562 
3. ระเบียบ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ว่าด้วยมาตรการ

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่ปฏิบัติยังไม่
ครบถ้วน 

มีการลักลอบ 
ตัดไม้ทำลายป่า 
ในพื้นทีอ่นุรักษ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กำหนดมาตรการ
และการดำเนินการ
เพื่อควบคุมและเฝา้
ระวังการลักลอบตดัไม้
ทำลายป่า 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
สำนักป้องกัน 
ปราบปราม 
และควบคมุไฟป่า  
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์  
1 - 16 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์
สาขาทุกสาขา 
- สำนักอนุรักษ ์
สัตว์ป่า 
- สำนักอุทยาน
แห่งชาติ 
- สำนักวิจัย 
การอนุรักษ์ป่าไม้
และพันธุ์พืช 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 

ผลการปฏิบตัิงานด้านการป้องกัน 
ปราบปรามการกระทำผดิ
กฎหมายว่าด้วยการปา่ไมเ้กี่ยวกับ
เกี่ยวกับไม้พะยูงและไมม้ีค่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ จำนวน  
256 คดี และปรมิาตรไม ้
ของกลาง จำนวน 1,016.05 ลบ.ม. 
(ข้อมูล ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567) 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. จัดทำและดำเนินการ 
ตามมาตรการควบคุม 
และเฝ้าระวังการลักลอบ 
ตัดไม้ทำลายป่าในพื้นที่เสี่ยง 
อย่างต่อเนื่อง 
    1.1 มีการฝึกอบรม  
และฝึกทบทวนการปฏิบตัิงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ในการลาดตระเวน 
และตรวจปราบปราม เฝ้าระวัง
พื้นที่เสี่ยงอยู่เป็นประจำ  
         - ฝึกฝน/ทบทวน 481  ครัง้                    
         - จำนวน 3,794  คน 

วิธีติดตาม 
1. เอกสาร/หนังสือ
ราชการ 
2. โทรศัพท ์
3. ไปรษณยี์อิเล็กทรอนิกส ์
4. ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
5. โปรแกรมสนทนา 
แอพพลิเคชั่นไลน ์
สรุปผล 
การดำเนินการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 
และกิจกรรมการควบคุม
ภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
แต่การปฏิบตัิยังไม่มี
ครอบคลมุพื้นท่ีป่า
อนุรักษ์ จึงยังพบ 
การลักลอบตัดไม้พะยูง 
และไม้มีค่า ในพื้นที ่
ป่าอนุรักษอ์ยู่ 
พบว่า : คดีทำไม้ลดลง 
ร้อยละ 0.99  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ควบคุม ตรวจสอบ
และเร่งรัด 
การดำเนินคดีแพ่ง  
คดีปกครอง 
และคดลี้มละลาย  
พ.ศ. 2546 
4. ระเบียบกรม
อุทยานแห่งชาติ        
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ว่าด้วยมาตรการ
ควบคุม ตรวจสอบ
และเร่งรัดการ
ดำเนินคดีอาญา   
พ.ศ. 2546 
5. มาตรการป้องกัน 
ปราบปรามการ
ลักลอบทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้
6. มาตรการ
ปราบปรามและ 
การหยุดยั้งการบุก
รุกทรัพยากรป่าไม ้
7. หน่วยสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     1.2 จัดตั้งสายตรวจ
ปราบปรามออกติดตามประสาน 
การปฏิบัติงานเฝ้าระวังการตัดไม้
ทำลายป่า 
       - จำนวนสายตรวจ 666 ชุด 
       - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน  
3,841 คน 
    1.3 จัดตั้งฐานปฏิบัติการ/
หน่วยพิทักษ์/จุดสกดั เพิ่มเติม 
ในพื้นที่เสี่ยง 
       - ฐานปฏิบัติการ 46 ฐาน 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี   
1,262,669.80 ไร่ 
       - หน่วยพิทักษ ์132 หน่วย 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี   
6,274,552.60 ไร่ 
       - จำนวนจุดสกัด 93 จุด 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี  
2,200,326.8 ไร่   
 
 
 
 

ปริมาตรไม้ของกลาง 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 65 
เมื่อเทียบกบัปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ในช่วงเวลา 
เดียวกัน 
ปัญหา/อุปสรรค/ 
1) อุปกรณ์ เครื่องมือ
สื่อสารไมเ่พียงพอต่อ 
การปฏิบัติงานภาคสนาม 
(2) พื้นที่ท่ีมีการกระทำ
ผิดกฎหมายว่าด้วย 
การป่าไม้บางพ้ืนท่ี 
มีความเสี่ยงเรื่อง 
ความปลอดภัย  
ในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ี 
(3) เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 
หากเทียบกับพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

การปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่ 

 
 
2. มีการนำระบบ 
การลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ (SMART 
PATROL) มาประยุกต ์
ใช้ในพื้นที่อนุรักษ ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. ดำเนินการตามแผน 
การตรวจลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) ให้ครอบคลุม
พื้นที่ และเพิ่มความถี ่
การลาดตระเวนในพ้ืนท่ี 
ที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งตดิตาม  
และประเมินผลการดำเนินการ 
อย่างเข้มข้น 
    2.1 กำหนดแผนการ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ  
(SMART PATROL) หน่วยงาน  
ในพื้นที่ท่ีรับผิดชอบ 236 แห่ง 
    2.2 ปฏิบัติงานลาดตระเวน
เชิงคุณภาพของหน่วยงาน 
และดำเนินการประชุมรายงานผล
การปฏิบัติงานการลาดตะเวน 
เชิงคุณภาพ ประจำเดือน 
ของหน่วยงานผู้ปฏิบัต ิ
       - จำนวน  35,077  ครั้ง 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี  
34,700,090.3  ไร่ 



แบบติดตาม ปค. 5 

12 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2.3 มีการประชุมตดิตาม/
ประเมินผลการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ เพื่อวิเคราะห์
ประเมินผลการดำเนินการ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
ในระดับสำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ ์ 
          - มีการประชุม 1,126 ครั้ง 
    2.4 การเพิ่มความถี ่
ในการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
ในพื้นที่เสี่ยง เพิ่มความถี ่
ในการลาดตระเวนจากปกติ  
และเฝ้าระวังในพื้นที่ล่อแหลม 
ต่อการบุกรุกอย่างต่อเนื่อง 
โดยเพิ่มความถี่ในการลาดตระเวน 
(ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี) 
          - จำนวน  9,036  ครั้ง 
          - เพิ่มขึ้น  7,629  ครั้ง 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
3. มกีารสนธิกำลัง
และประสาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในการตรวจ
ปราบปราม 
การลักลอบ 
ตัดไม้ทำลายป่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. สนธิกำลังและประสาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องออกตรวจ
ปราบปรามการลักลอบตัดไม ้
ที่มีความสำคัญ และเป็นจดุเสีย่ง 
    3.1 สนธิกำลังกับหน่วยงาน
ภายในกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
       - จำนวน 984 หน่วยงาน 
       - จำนวน 479 ครั้ง 
    3.2 สนธิกำลังกับหน่วยงาน
ภายนอกกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช มีการสนธิ
กำลังร่วมกับเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปกครอง ทหาร ตำรวจ  
และผู้นำท้องถิ่น 
       - จำนวน 539 หน่วยงาน  
       - จำนวน 153,990 ครั้ง 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
4. สรา้งเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมเพื่อให้
ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการป้องกันการ
ลักลอบตดัไม้ทำลายป่า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4. สรา้งเครือข่ายทุกรูปแบบ
เพื่อให้ประชาชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการป้องกัน 
การลักลอบตัดไม้ทำลายป่า 
    4.1 สร้างเครือข่าย/กลุ่ม 
ความร่วมมือ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ที่ถูกต้อง 
         - จำนวน 660 เครือข่าย 
         - จำนวน 10,757 คน 
    4.2 สร้างจติสำนึก/
ประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจ 
และประชุมช้ีแจงประชาสมัพันธ์
ให้ราษฎรมีความรู้ความเข้าใจ 
และมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ และทราบ 
ถึงผลกระทบจากการทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้
         - จำนวน 2,562 ครั้ง 
         - จำนวน 57,788 คน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
5. นำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการ
เฝ้าระวังการลักลอบ 
ตัดไม้ในพื้นที่อนุรักษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

๕. นำเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใช้ในการเฝ้าระวัง 
และปราบปรามการกระทำผดิ 
ประกอบด้วย 
    (1) กล้องดักถ่ายภาพแบบ 
Real Time NCAPS (Network 
Centric Anti-Poaching 
System) 
    (2) การติดตั้งกล้อง Camera 
Trap ในพื้นที่เสี่ยงต่อการถูก
ลักลอบตดัไม้พะยูงและไม้มีค่า 
ในพื้นที่ 
    (3) ใช้ข้อมูลจากภาพถ่าย 
จากดาวเทียม  
    (4) ใช้อากาศยานไร้คนขับ 
DRONE ตรวจตราพื้นที่เสี่ยง 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
6. มีการบูรณาการ
หน่วยงานในพื้นที่ 
เพื่อบริหารการจัดการ
พื้นที่อนุรักษ์ 
แบบบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
7. จัดเก็บข้อมลู 
การกระทำผิดกฎหมาย
เกี่ยวกับการป่าไม้  
เพื่อวิเคราะหส์าเหต ุ
ที่เกิดขึ้นและแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

6. การดำเนินการบริหารจัดการ
พื้นที่อนุรักษ์แบบบูรณาการ 
เชิงพื้นที่ ประกอบด้วยสถานี
ควบคุมไฟป่า 150 หน่วย  
หน่วยจัดการต้นน้ำ 234 หน่วย 
สวนป่า/โครงการด้านฟื้นฟูพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ 1,586 หน่วย 
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 174 หน่วย 

 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
7. จัดเก็บข้อมลูการกระทำผิด
กฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม ้
เพื่อวิเคราะสาเหตุที่เกิดขึ้น  
และแนวทางการแกไ้ขปัญหา  
    7.1 สถิติคดีการกระทำผดิ
กฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม ้
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
ของสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์  
863 คดี ประกอบด้วยคดีดังนี ้
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    (1) คดีทำไม้ 256 คด ี
    (2) คดีบุกรุกพ้ืนท่ี 343 คด ี
    (3) คดีเกี่ยวกับสัตว์ป่า 250 คด ี
    (4) คดีเกี่ยวกับของป่า 14 คด ี
    7.2 ปัจจัยและสาเหตุ  
ของการกระทำผดิกฎหมาย
เกี่ยวกับการป่าไม ้
    (1) คดีทำไม้ เป็นไม้มีค่า 
และราคาแพง เป็นท่ีต้องการ 
ของท้องตลาด และประเทศ 
เพื่อนบ้าน 
    (2) คดีบุกรุกพ้ืนท่ี  
เพื่อทำการเกษตรและบางพื้นที่ 
ที่มีความอุดมสมบรูณ์  
และทัศนียภาพงดงาม  
จะบุกรุกเพื่อขายต่อให้นายทุน 
    (3) คดีเกี่ยวกับสัตว์ป่า 
เพื่อนำไปขายและบรโิภค 
    (4) คดีเกี่ยวกับของป่า  
เพื่อนำไปขายในท้องตลาด 
ตามฤดูกาล 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    7.3 แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดจากการกระทำผดิ
กฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม ้
    (1) แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ให้รับทราบแนวเขตของพื้นที่  
เป็นประจำทุกปี 
    (2) ประชาสัมพันธ์ 
และปลูกจิตสำนึกให้กับประชาชน 
ผู้นำชุมชนท้องที่ และราษฎร 
ที่อยู่อาศัย บริเวณรอบแนวเขต  
    (3) จัดประชุมหน่วยงานบูรณา
การเพื่อร่วมกันแกไ้ขปัญหา 
การบุกรุกและทำลายทรัพยากร 
ป่าไม้และสัตว์ป่า 
    (4) สำรวจข้อมูลผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยีรอบพื้นที่รับผิดชอบ 
    (5) ให้ดำเนินการปราบปราม
การลักลอบตัดไม้ในพ้ืนท่ี โดยมี
การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับ 
การป่าไม้และกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
    (6) จัดทำข้อมูลผู้มีอิทธิพล 
ในพื้นที่ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ขับเคลื่อนระบบ
การปฏิบัติงาน 
ด้านการป้องกัน 
และปราบปรามการ 
บุกรุกป่าและการตดัไม้
ทำลายป่า ผา่นกลไก
ของคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม  

การกระทำความผดิกฎหมาย 
ว่าด้วยการป่าไม้ ให้เป็นปจัจุบัน 
    (7) หากพบการกระทำ
ความผิดคดีรายใหญ่ในพ้ืนท่ี  
ให้ดำเนินการตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงทุกกรณี 
กรณีพบว่ามเีจ้าหน้าท่ีในสังกัด 
เข้าไปเกี่ยวข้อง สนับสนุน  
อำนวยความสะดวก หรือมสี่วน
เกี่ยวข้องกับการกระทำความผดิ 
ให้ดำเนินการทางวินัยและอาญา
อย่างเฉียบขาด 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

8.1 หน่วยงานมีการเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา และจัดกิจกรรม
กับคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการตดัไม้ทำลาย
ป่าแห่งชาติ ระดับจังหวดั 
ภายใต้คำสั่งคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการตดัไม้ทำลาย
ป่าแห่งชาติ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

การตัดไม้ทำลายป่า
แห่งชาติ (คปป.)  
 
 
9. การตั้งจดุเฝ้าระวัง
ประชาชน เข้า - ออก 
พื้นที่ป่าอนุรักษ ์

 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

9. การตั้งจดุเฝ้าระวังไฟป่า 
เพื่อป้องกันประชาชน เข้า - ออก 
เผาป่า และป้องกันการตดัไม้
ทำลายป่าตั้งจดุเฝ้าระวังไฟป่า  
2,582  จุด โดยจ้างประชาชน
เป็นรายบุคคลประจำจดุเฝ้าระวัง  
3  คน/จุด 

3. การป้องกันการ 
บุกรุกพ้ืนที่ป่าอนุรักษ ์
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดการถูกบุกรุก 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

มีการบุกรุก 
พื้นที่ป่าอนุรักษ ์

1. การบังคับใช้
พระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 
และอนุบัญญัต ิ
ที่ออกตามความ 
ในพระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 
2. การบังคับใช้
พระราชบัญญัต ิ

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่ปฏิบัตยิังไม่
ครบถ้วน 

มีการบุกรุก
พื้นที่ป่าอนุรักษ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
สำนักป้องกัน 
ปราบปราม 
และควบคมุไฟป่า  
หน่วยงาน
สนับสนุน 

 - สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 
1 - 16 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์
สาขาทุกสาขา  

ผลการปฏิบตัิงานด้านการป้องกัน 
ปราบปรามการกระทำผดิ
กฎหมายว่าด้วยการปา่ไมเ้กี่ยวกับ
การบุกรุกพื้นท่ีป่าอนุรักษ์  
จำนวน 343 คดี  
และพื้นที่ถูกบุกรุก  
จำนวน 2,034.77 ไร ่
(ข้อมูล ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567) 
 
 
 
 

วิธีติดตาม 
1. เอกสาร/หนังสือ
ราชการ 
2. โทรศัพท ์
3. ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์
4. ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
5. โปรแกรมสนทนา 
แอพพลิเคชั่นไลน ์
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

สงวนและคุม้ครอง
สัตว์ป่า พ.ศ. 2562  
และอนุบัญญัติที่ออก
ตามความใน
พระราชบัญญัต ิ
สงวนและคุม้ครอง
สัตว์ป่า พ.ศ. 2562 
3. ระเบียบ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ว่าด้วยมาตรการ
ควบคุม ตรวจสอบ
และเร่งรัดการ
ดำเนินคดีแพ่ง  
คดีปกครองและ 
คดีล้มละลาย  
พ.ศ. 2546 
4. ระเบียบ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ว่าด้วยมาตรการ
ควบคุม ตรวจสอบ 

 
 
1. กำหนดมาตรการ
และการดำเนินการ
เพื่อควบคุมและ 
เฝ้าระวังการบุกรุก
พื้นที่ป่าอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สำนักอนุรักษ ์
สัตว์ป่า 
- สำนักอุทยาน
แห่งชาติ 
- สำนักวิจัย 
การอนุรักษ ์
ป่าไม้และพันธ์ุพืช 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. จัดทำและดำเนินการ 
ตามมาตรการควบคุม 
และเฝ้าระวังการป้องกันการบุกรกุ
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
อย่างทันต่อสถานการณ ์
    1.1 มีการฝึกอบรม  
และฝึกทบทวนการปฏิบตัิงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ในการลาดตระเวน 
และตรวจปราบปราม เฝ้าระวัง
พื้นที่เสี่ยงอยู่เป็นประจำ  
       - ฝึกฝน/ทบทวน 481 ครั้ง 
       - จำนวน 3,794 คน 
    1.2 จัดตั้งสายตรวจ
ปราบปรามออกติดตามประสาน 
การปฏิบัติงานเฝ้าระวังการบุกรุก
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
       - จำนวนสายตรวจ 666 ชุด 
       - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 
3,841 คน 
    1.3 จัดตั้งฐานปฏิบัติการ/
หน่วยพิทักษ์/จุดสกดั เพิ่มเติม 

สรุปผล 
การดำเนินการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  
และกิจกรรมการควบคุม
ภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
แต่ยังไม่ครอบคลมุพื้นท่ี
ทั้งหมด  
พบว่า : คดีบุกรุกพ้ืนท่ี 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 81 
พื้นที่ท่ีถูกบุกรุก 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 78 
เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ในช่วงเวลา 
เดียวกัน 
ปัญหา/อุปสรรค/ 
(1) อุปกรณ์ เครื่องมือ
สื่อสารไมเ่พียงพอต่อ 
การปฏิบัติงานภาคสนาม 
(2) พื้นที่ท่ีมีการกระทำ
ผิดกฎหมายว่าด้วย 
การป่าไม้บางพ้ืนท่ีมี
ความเสีย่งเรื่อง 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

และเร่งรัดการ
ดำเนินคดีอาญา  
พ.ศ. 2546 
5. มาตรการป้องกัน 
ปราบปราม 
การลักลอบทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้
6. มาตรการ
ปราบปรามและ 
การหยุดยั้งการ 
บุกรุกทรัพยากร 
ป่าไม ้
7. หน่วยสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. มีการนำระบบ 
การลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ  
(SMART PATROL)  
มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่
ป่าอนุรักษ ์ 
 
 
 
 

ในพื้นที่เสี่ยง 
       - ฐานปฏิบัติการ 46 ฐาน 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี   
2,262,669.80 ไร ่
       - หน่วยพิทักษ์ 132 หน่วย 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี   
6,274,552.60 ไร ่
       - จำนวนจุดสกัด 93 จุด 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี   
2,200,326.8 ไร ่
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. ดำเนินการตามแผน 
การตรวจลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) ให้ครอบคลุม
พื้นที่ และเพิ่มความถี่  
การลาดตระเวนในพ้ืนท่ี 
ที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งตดิตาม 
และประเมินผลการดำเนินการ
อย่างเข้มข้น 

ความปลอดภัย  
ในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ี 
 (3) เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 
หากเทียบกับพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2.1 กำหนดแผนการ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART 
PATROL) หน่วยงาน ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ 236 แห่ง 
    2.2 ปฏิบัติงานลาดตระเวน
เชิงคุณภาพของหน่วยงาน 
และดำเนินการประชุมรายงานผล
การปฏิบัติงานการลาดตะเวน 
เชิงคุณภาพประจำเดือน 
ของหน่วยงานผู้ปฏิบัต ิ
       - จำนวน 35,077 ครั้ง 
       - ครอบคลุมพื้นท่ี  
34,700,090.3 ไร่ 
    2.3 มีการประชุมตดิตาม/
ประเมินผลการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ เพื่อวิเคราะห์
ประเมินผลการดำเนินการ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพในระดับ
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์  
       - มีการประชุม 1,126 ครั้ง 
    2.4 การเพิ่มความถี ่
ในการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
ในพื้นที่เสี่ยง เพิ่มความถี ่
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. มีการสนธิกำลัง 
และประสานหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ในการ
ตรวจปราบปรามการ
บุกรุกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการลาดตระเวนจากปกติ  
และเฝ้าระวังในพื้นที่ล่อแหลม 
ต่อการบุกรุก อย่างต่อเนื่อง 
โดยเพิ่มความถี่ในการลาดตระเวน 
(ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี) 
       - จำนวน 9,036 ครั้ง 
       - เพิ่มขึ้น 7,629 ครั้ง 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. สนธิกำลังและประสาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องออกตรวจ
ปราบปรามการบุกรุกพื้นท่ี 
ป่าอนุรักษ์ท่ีมีความสำคัญ  
และเป็นจดุเสี่ยง 
    3.1 สนธิกำลังกับหน่วยงาน
ภายในกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
       - จำนวน 984 หน่วยงาน 
       - จำนวน 479 ครั้ง 
    3.2 สนธิกำลังกับหน่วยงาน
ภายนอกกรมอุทยานแห่งชาติ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. สรา้งเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมเพื่อให้
ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการป้องกันการ 
บุกรุกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช มีการสนธิ
กำลังร่วมกับเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปกครอง ทหาร ตำรวจ  
และผู้นำท้องถิ่น 
       - จำนวน 539 หน่วยงาน  
       - จำนวน 153,990 ครั้ง 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4. สรา้งเครือข่ายทุกรูปแบบ
เพื่อให้ประชาชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการป้องกัน 
การบุกรุกพื้นท่ีป่าอนุรักษ ์
    4.1 สร้างเครือข่าย/กลุ่ม 
ความร่วมมือ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ที่ถูกต้อง 
       - จำนวน 660 เครือข่าย 
       - จำนวน 10,757 คน 
    4.2 สร้างจติสำนึก/
ประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจ 
และประชุมช้ีแจงประชาสมัพันธ์
ให้ราษฎรมีความรู้ความเข้าใจ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. นำเทคโนโลย ี
ที่ทันสมัยมาใช้ 
ในการเฝา้ระวัง 
การบุกรุกพื้นท่ี 
ป่าอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ และทราบ 
ถึงผลกระทบจากการทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้
       - จำนวน 2,562 ครั้ง 
       - จำนวน 57,788 คน 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

๕. นำเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใช้ในการเฝ้าระวัง 
และปราบปรามการกระทำผดิ 
ประกอบด้วย 
    (1) กล้องดักถ่ายภาพแบบ 
Real Time NCAPS (Network 
Centric Anti-Poaching 
System) 
    (2) การติดตั้งกล้อง Camera 
Trap ในพื้นที่เสี่ยงต่อการถูกบุกรุก
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
    (3) ใช้ข้อมูลจากภาพถ่าย 
จากดาวเทียม 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
6. มกีารบูรณาการ
หน่วยงานในพื้นที่ 
เพื่อบริหารการจัดการ
พื้นที่อนุรักษ์ 
แบบบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
7. จัดเก็บข้อมลูการ
กระทำผดิกฎหมาย
เกี่ยวกับการป่าไม้  

   (4) ใช้อากาศยานไร้คนขับ 
DRONE ตรวจตราพื้นที่เสี่ยง 
   (5) ใช้โปรแกรมสารสนเทศ 
ภูมิศาสตร์ (ArcMap)  
เพื่อวิเคราะห์พื้นท่ีถูกบุกรุก 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

6. การดำเนินการบริหารจัดการ
พื้นที่อนุรักษ์แบบบูรณาการ 
เชิงพื้นที่ ประกอบด้วยสถานี
ควบคุมไฟป่า 150 หน่วย  
หน่วยจัดการต้นน้ำ 234 หน่วย 
สวนป่า/โครงการด้านฟื้นฟูพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ 1,586 หน่วย 
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 174 หน่วย 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

7. จัดเก็บข้อมลูการกระทำผิด
กฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม ้
เพื่อวิเคราะสาเหตุที่เกิดขึ้น  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

เพื่อวิเคราะหส์าเหต ุ
ที่เกิดขึ้นและแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และแนวทางการแกไ้ขปัญหา  
    7.1 สถิติคดีการกระทำผดิ
กฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม ้
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
ของสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์  
863  คดี ประกอบด้วยคดีดังนี ้
    (1) คดีทำไม้ 256 คด ี
    (2) คดีบุกรุกพ้ืนท่ี 343 คด ี
    (3) คดีเกี่ยวกับสตัว์ป่า 250 คด ี
    (4) คดีเกี่ยวกับของป่า 14 คด ี
    7.2 ปัจจัย และสาเหตุ  
ของการกระทำผดิกฎหมาย
เกี่ยวกับการป่าไม ้
    (1) คดีทำไม้ เป็นไม้มีค่า 
และราคาแพง เป็นท่ีต้องการ 
ของท้องตลาด และประเทศ 
เพื่อนบ้าน 
    (2) คดีบุกรุกพ้ืนท่ี  
เพื่อทำการเกษตร และบางพ้ืนท่ี 
ที่มีความอุดมสมบรูณ์  
และทัศนียภาพงดงาม  
จะบุกรุกเพื่อขายต่อให้นายทุน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    (3) คดีเกี่ยวกับสัตว์ป่า 
เพื่อนำไปขายและบรโิภค 
    (4) คดีเกี่ยวกับของป่า  
เพื่อนำไปขายในท้องตลาด 
ตามฤดูกาล 
    7.3 แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดจากการกระทำผดิ
กฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม ้
    (1) แจ้งหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้รับทราบแนวเขต
ของพื้นที่ เป็นประจำทุกปี 
    (2) ประชาสัมพันธ ์
และปลูกจิตสำนึกให้กับประชาชน 
ผู้นำชุมชนท้องที่ และราษฎร 
ที่อยู่อาศัย บริเวณรอบแนวเขต  
    (3) จัดประชุมหน่วยงาน 
บูรณาการเพื่อร่วมกันแกไ้ขปัญหา 
การบุกรุกและทำลายทรัพยากร 
ป่าไม้และสัตว์ป่า 
    (4) สำรวจข้อมูลผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยีรอบพื้นที่รับผิดชอบ 
    (5) ให้ดำเนินการปราบปราม
การถูกบุกรุกในพ้ืนท่ี โดยมีการ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. วิเคราะห์ข้อมลู
ภาพถ่ายดาวเทียม 
เพื่อติดตาม 

บังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการป่า
ไม้และกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
    (6) จัดทำข้อมูลผู้มีอิทธิพล 
ในพื้นที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการกระทำ
ความผิดกฎหมายว่าด้วยการป่าไม ้
ให้เป็นปัจจุบัน 
    (7) หากพบการกระทำ
ความผิดคดีรายใหญ่ในพ้ืนท่ี  
ให้ดำเนินการตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงทุกกรณี 
กรณีพบว่ามเีจ้าหน้าท่ีในสังกัด 
เข้าไปเกี่ยวข้อง สนับสนุน  
อำนวยความสะดวก หรือมสี่วน
เกี่ยวข้องกับการกระทำความผดิ 
ให้ดำเนินการทางวินัยและอาญา
อย่างเฉียบขาด 
 

     
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

8.1 การวิเคราะห์ข้อมลูภาพถ่าย
ดาวเทียม เพื่อตดิตามการ
เปลี่ยนแปลงสภาพพ้ืนท่ี 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

การเปลีย่นแปลง
สภาพพื้นที่ป่าอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป่าอนุรักษ์ ซึ่งมีข้อมูลพื้นท่ี 
ป่าปกคลุม (Forest Cover) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 63,466,481.80 ไร่ 
การเปลีย่นแปลงสภาพพื้นที ่
ป่าอนุรักษ์ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (ดำเนินการโดย 
สำนักวิจัยการอนุรักษ์ป่าไม ้
และพันธุ์พืช) มีรายละเอียด
ขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 
    (1) คัดเลือกข้อมูล 
จากดาวเทียมและการปรับปรุง
คุณภาพข้อมลูจากเดียวเทียม 
    (2) รวบรวมข้อมูล 
การสำรวจทรัพยากรป่าไม ้
    (3) แปลตีความภาพถ่าย
ดาวเทียมที่มาตราส่วน  
1 : 50,000 
    (4) ประมวลผลและวิเคราะห์
ผลการสำรวจทรัพยากรป่าไม ้
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
9. ขับเคลื่อนระบบ
การปฏิบัติงาน 
ด้านการป้องกัน 
และปราบปราม  
การบุกรุกป่า และ 
การตัดไม้ทำลายป่า
ผ่านกลไกของ
คณะกรรมการป้องกัน
และปราบปราม  
การตัดไม้ทำลายป่า
แห่งชาติ (คปป.) 
 
 
10. การตั้งจุดเฝ้า
ระวังประชาชน เข้า - 
ออก พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

9.1 หน่วยงานมีการเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา และจัดกิจกรรม
กับคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการตดัไม้ทำลาย
ป่าแห่งชาติ ระดับจังหวดั 
ภายใต้คำสั่งคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการตดัไม้ทำลาย
ป่าแห่งชาติ 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

10. การตั้งจุดเฝ้าระวังไฟป่า 
เพื่อป้องกันประชาชน เข้า - ออก 
เผาป่า และบุกรุกยึดถือ
ครอบครองพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ ์
ตั้งจุดเฝ้าระวังไฟป่า 2,582 จุด
โดยจ้างประชาชนเป็นรายบุคคล
ประจำจดุเฝ้าระวัง 3 คน/จดุ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

4. การปฏิบัติงาน 
ตามเป้าหมายและ
มาตรฐานการ
ลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพในพื้นที่
อนุรักษ ์
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดปัจจยัคุกคาม 
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ีอนุรักษ์
อย่างต่อเนื่อง 

การลาดตระเวน
ครอบคลมุ 
พื้นทีอ่นุรักษ ์
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนด  
 

1. จัดตั้งศูนย์
ควบคุมมาตรฐาน
การลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) 
โดยเป็นหน่วยงาน
ภายในกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
ขึ้นตรงกับอธิบดี 
2. กำหนดแนวทาง     
การลาดตระเวน 
โดยให้ทุกหน่วยงาน
ลาดตระเวน
ครอบคลมุพื้นท่ี
อนุรักษเ์ป้าหมาย
ตามที่กำหนด 
3. มีแนวทาง 
การส่งรายงาน 
การลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL)  

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่ปฏิบัตยิังไม่
ครบถ้วน 

การลาดตระเวน
ครอบคลมุพื้นท่ี
อนุรักษ์ไม่
เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด  

 
 
1. ปรับปรุงคณะ
ติดตามประเมินผลการ
ลาดตระเวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
- ศูนย์ควบคุม
มาตรฐาน 
การลาดตระเวน      
เชิงคุณภาพ 
(SMART 
PATROL) 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 
1 - 16 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์
สาขาทุกสาขา 
- พื้นที่อนุรักษ์
เป้าหมาย จำนวน 
232 แห่ง 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด) 

1. ศูนย์ควบคมุมาตรฐาน 
การลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) ดำเนินการ 
(ปรับปรุงคณะติดตามประเมินผล
การลาดตระเวนแล้วเสร็จตาม
หนังสือกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ท่ี ทส 
0967/21500 ลงวันท่ี  
6 ตุลาคม 2566 เรื่องแนวทาง
ปฏิบัติในการติดตามประเมินผล
ของศูนย์ควบคุมมาตรฐาน 
การลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) ระดับ 
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์  
ให้สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี  
1 - 16 และสาขา จัดทำคำสั่ง
แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงาน
ติดตามประเมินผลของศูนย์
ควบคุมมาตรฐานการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL) 
ระดับสำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ ์

วิธีติดตาม 
1. หนังสือราชการ 
และเอกสาร 
2. โทรศัพท์ 
3. Application Line 
4. ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์
สรุปผล 
1. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 1 - 16  
และสาขาทุกสาขา ได้
จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อ
ปฏิบัติงานตดิตาม
ประเมินผลของศูนย์
ควบคุมมาตรฐานการ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) 
ระดับสำนักบรหิารพื้นที่
อนุรักษ ์
2. คณะทำงาน 
เพื่อปฏิบัติงานตดิตาม
ประเมินผลของศูนย์
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

4. ฝึกอบรม
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพการ
ลาดตระเวนเชิง
คุณภาพและการใช้
ฐานข้อมูล
ลาดตระเวน
โปรแกรม SMART  
5. มีคณะตดิตาม
ประเมินผลการ
ลาดตระเวน  

 
 
 
 
2. จัดประชุมบูรณา
การงานลาดตระเวน
เชิงคุณภาพระดับกลุ่ม
ป่า จำนวน 19 กลุ่มป่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ฝึกอบรมเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ 
การลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพและ 
การใช้ฐานข้อมูล
ลาดตระเวนโปรแกรม 

 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. ศูนย์ควบคมุมาตรฐาน 
การลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ ขอใช้จ่ายเงินอนุรักษ์
สัตว์ป่า ประเภท ข ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
(เดือนเมษายน - มิถุนายน 
2567) สำหรับการประชุม
วิเคราะห์วางแผนลาดตระเวน
ระดับกลุ่มป่า จำนวน 20 แห่ง 
 

 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด) 
3. ศูนย์ควบคมุมาตรฐาน 
การลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) กำหนด
จัดการฝึกอบรม 2 หลักสูตร  
6 รุ่น ได้แก ่

ควบคุมมาตรฐานการ
ลาดตระเวนเชิงอนุรักษ์ 
(SMART PATROL) 
ระดับสำนักบรหิารพื้นที่
อนุรักษ์ จำนวน 21 คณะ 
รายงานผลการตรวจ
ติดตามการดำเนินงาน
ลาดตระเวนของพื้นที่
อนุรักษ์รายไตรมาส 
3. รายงานการ
ประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 



แบบติดตาม ปค. 5 

35 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

SMART เพิ่มเติม 
จากปีท่ีผ่านมา 
 

    3.1 หลักสูตรการใช้ฐาน 
ข้อมูลลาดตระเวนโปรแกรม 
SMART จำนวน 2 รุ่น  
       - ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ใน ระหว่างวันท่ี 26 กุมภาพันธ์  
- 1 มีนาคม 2567  
ณ ศูนย์ฝึกอบรมที่ 3 (ชะอำ)  
จ.เพชรบุรี มีเจ้าหน้าที่ผา่น 
การฝึกอบรม 38 คน 
       - ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ในระหว่างวันท่ี 18 - 22 มีนาคม 
2567 ณ ศูนยฝ์ึกอบรมที่ 3 (ชะอำ) 
จ.เพชรบุรี มีเจ้าหน้าที่ผา่น 
การฝึกอบรม 40 คน  
    3.2 หลักสูตรเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ จำนวน 4 รุ่น 
       - ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ในระหว่างวันท่ี 21 – 28 
มกราคม 2567 ณ สถาบัน
นวัตกรรมด้านป่าไม้จังหวัดแพร่ 
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 13 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

(แพร่) มีเจ้าหน้าท่ีผา่น 
การฝึกอบรมจำนวน 45 คน 
       - ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ในระหว่างวันท่ี 29 มกราคม –  
4 กุมภาพันธ์ 2567 ณ อุทยาน 
แห่งชาติศรีลานนา สำนักบรหิาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 16 (เชียงใหม่)  
มีเจ้าหน้าทีผ่่านการฝึกอบรม
จำนวน 45 คน  
       - ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ใน ระหว่างวันท่ี 12 – 18 
กุมภาพันธ์ 2567 ณ อุทยาน 
แห่งชาติน้ำตกทรายขาว  
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 6 
สาขาปัตตานี มีเจ้าหน้าท่ีผ่าน 
การฝึกอบรมจำนวน 45 คน  
       - ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ในระหว่างวันท่ี 19 – 25 
กุมภาพันธ์ 2567 ณ เขตรักษา
พันธุ์สัตว์ป่าเขาอ่างฤาไน  
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 2 
(ศรีราชา) มีเจ้าหน้าท่ีผ่าน 
การฝึกอบรมจำนวน 45 คน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

5. การจัดทำแผนผัง
แปลงท่ีดินของราษฎร
ในเขตป่าอนุรักษ์ 
มาตราส่วน  
1 : 4000 
วัตถุประสงค์   
เพื่อให้มีแผนผังท่ีทำกิน
หรือท่ีอยู่อาศัยของ
ราษฎรที่ชัดเจน 

การจัดทำ
แผนผังแปลง
ที่ดินของราษฎร
ในเขตป่า
อนุรักษ์  
มาตราส่วน  
1 : 4000  
ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 

1. มติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันท่ี 26 
พฤศจิกายน 2561 
2. พระราชบัญญตั ิ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562  
มาตรา 64  
3. พระราชบัญญตั ิ
สงวนและคุม้ครอง
สัตว์ป่า พ.ศ. 2562 
มาตรา 121  
4. ประชาสัมพันธ์
ในพื้นทีเ่ป้าหมาย 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

การจัดทำแผนผัง
แปลงท่ีดินของ
ราษฎรในเขต 
ป่าอนุรักษ์  
มาตราส่วน  
1 : 4000  
ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 
 

 
 
1. จัดทำแนวทางการ
ปฏิบัติงานการจัดทำ
แผนผังแปลงที่ดินของ
ราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์  
มาตราส่วน 1 : 4000  
 
 
 
 
 
 
2. ประชุมช้ีแจง 
แนวทางการดำเนินงาน 
ผู้บริหาร หัวหน้า
คณะทำงาน และ 
ป่าอนุรักษท์ี่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
สำนักฟื้นฟูและ
พัฒนาพื้นที่
อนุรักษ์ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สบอ.1  
สาขาสระบรุ ี
- สบอ.2  
(ศรีราชา) 
- สบอ.3  
(บ้านโป่ง) 
- สบอ.4  
(สุราษฎร์ธานี) 
- สบอ.7 
(นครราชสมีา) 
- สบอ.8 
(ขอนแก่น) 
- สบอ.11 
(พิษณุโลก) 
- สบอ.12 
(นครสวรรค์) 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
1. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
การจัดทำแผนผังแปลงท่ีดินของ
ราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์ มาตรา
ส่วน 1 : 4000 ตามหนังสือ อส. 
ที่ 0906.502/2637 ลงวันท่ี  
6 ก.พ. 2567 เพื่อให้หน่วยงาน 
ได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานต่อไป 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
2. จัดประชุมชี้แจงแนวทาง 
การดำเนินงาน ผู้บริหาร หัวหน้า
คณะทำงานและป่าอนุรักษ ์
ที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 
2566 และได้มีการจัดประชุม
แนวทางการดำเนินงานสำหรับ
การปฏิบัตดิ้านเทคนิค  
เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2567 
 

 

วิธีติดตาม 
1. จัดทำคูม่ือ 
แนวทางการดำเนินการ
กิจกรรมแกไ้ขปัญหา
ที่ดินในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
กิจกรรมย่อยการจดัทำ
แผนผังแปลงท่ีดินของ
ราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์ 
มาตราส่วน 1 : 4,000   
2. จัดประชุมซักซ้อม 
ความเข้าใจแนวทาง 
การปฏิบัติงานเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน
ดำเนินงานเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน  
2 เดือน 1 ครั้ง 
3. แต่งตั้งคณะตดิตาม
ผลการปฏิบตัิงาน  
และแจ้งเวียนให้ทราบ
ทุกสำนัก 
4. ผู้ปฏิบัติมีการ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจำเดือน
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
3. แต่งตั้งคณะตดิตาม
ผลการปฏิบตัิงาน
ระดับกรมและระดับ
สำนักบริหารพื้นท่ี
อนุรักษ์และสาขา  
ที่ได้รับจดัสรร
งบประมาณ  
 
 
 
4. ประชุมติดตาม
ความก้าวหน้า           
การดำเนินงาน 
สำนักบริหารพื้นท่ี
อนุรักษ์  
มาตราส่วน 1 : 4000 
เดือนละ 1 ครั้ง 
 
  

- สบอ.14 
(ตาก) 
- สบอ.15 
(เชียงราย) 
- สบอ.16  
สาขาแมส่ะเรียง 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. อยู่ระหว่างการดำเนินงาน  
ทำหนังสือแต่งตั้งคณะติดตาม 
ผลการปฏิบตัิงานระดับกรม 
และระดับสำนัก 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4. ยังไม่มีการติดตามความก้าวหน้า 
การดำเนินงานสำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ เนื่องจากเพิ่งได้จัดประชุม
แนวทางด้านเทคนิคเมื่อวันท่ี 2 
เมษายน 2567 
 

และสรุปผล 
การปฏิบัติงานรายเดือน
ทุกเดือน   
สรุปผล 
- 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

6. การแก้ไขปัญหา
สัตว์ป่าที่สร้าง
ผลกระทบต่อราษฎร 
นอกพ้ืนที่ป่าอนุรักษ ์
วัตถุประสงค์  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเฝา้ระวังและ
ผลักดันช้างป่าออกนอก
พื้นที่อนุรักษ์  

ไม่สามารถ
ป้องกัน 
ช้างป่าออกนอก
พื้นทีอ่นุรักษ์  
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ส่งผล
ทำให้ราษฎรไดร้ับ
ความเดือดร้อน
และเสี่ยงต่อ 
การถูกทำร้าย 
 

1. พระราชบัญญตัิ   
สงวนและคุม้ครอง
สัตว์ป่า พ.ศ. 2562 
2. พระราชบัญญตัิ
อุทยานแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562  
3. หนังสือ 
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 
0909.203/ 
ว 23145 ลงวันท่ี  
10 ตลุาคม 2560  
เรื่อง แนวทางการ
ปฏิบัติและมาตรการ
เกี่ยวกับการแก้ไข
ปัญหาช้างป่า 
4. ฟ้ืนฟูและ
ปรับปรุงทุ่งหญ้า 
แหล่งโป่งเทียม
สำหรับเป็นแหล่ง
อาหารสตัว์ป่า  
 

การควบคุม
ภายในทีม่ีอยู่
เพียงพอ 
แต่ต้องมีการ
ปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

ไม่สามารถ
ป้องกันช้างป่า
ออกนอกพ้ืนท่ี
อนุรักษ์  
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ส่งผล
ทำให้ราษฎรไดร้ับ
ความเดือดร้อน 
และเสี่ยงต่อ 
การถูกทำร้าย 
 

 
 
1. เพิ่มทักษะ เทคนิค 
วิธีการปฏิบัติงาน
ให้กับเจ้าหน้าที่ 
ชุดเฝ้าระวังและผลักดัน
ช้างป่า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักอนุรักษ์
สัตว์ป่า  
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สำนักอุทยาน
แห่งชาติ 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 
1 – 14, 16 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์
สาขาทุกสาขา 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

     
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1.1 หน่วยงานมีการทบทวน
ความรู้ เทคนิค ถ่ายทอดเทคนิค
วิธีการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่
ชุดเฝ้าระวังและผลักดันช้างป่า 
    1.2 หน่วยงานมีจัดอบรม
เจ้าหน้าท่ีการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์สร้างความรู ้
ความเข้าใจให้ราษฎรที่ได้รับ
ผลกระทบจากช้างป่า  
    1.3 หน่วยงาน มีการประชุม
เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน
หน่วยงาน รวมถึงวางแผน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีชุด
เฝ้าระวังและผลักดันช้างป่า  
เป็นประจำทุกเดือน พร้อมทั้งได้
จัดเจ้าหนา้ที่เฝ้าระวังและผลักดัน
ช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
ทุกวัน เพื่อเฝ้าระวัง และติดตาม
ช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
อย่างต่อเนื่อง 

วิธีติดตาม 
1. เอกสาร/หนังสือ
ราชการ 
    - หนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ด่วนที่สุด  
ที ่ทส 0909.15.002/ 
24473 ลงวันท่ี 21 
พฤศจิกายน 2566 
เรื่อง รายงานผล 
การดำเนินงานตาม
กิจกรรมการแก้ไขปญัหา
ช้างป่าและสตัว์ป่าที่สรา้ง
ผลกระทบต่อราษฎร
นอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
2. โทรศัพท์หน่วยงาน  
0 2561 0777  
ต่อ 1660  
และสายด่วน 1362 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

5. ก่อสร้าง 
แนวป้องกันช้างป่า 
เช่น รั้วไผ่หนาม,  
รั้วไฟฟ้ากันช้าง,  
รั้วกันช้างป่า  
และคูกันช้างป่า   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การนำร่องแนวทางการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ (C2C)  
เพื่อการจัดการแบบบูรณาการ 
และมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน  
(การจัดการความขัดแย้งระหว่าง
มนุษย์กับสัตว์ปา่เพื่อการอยู่
ร่วมกัน) เมื่อวันท่ี 5-8 มีนาคม 
2567 ณ โรงแรมเวโรนา แอท 
ทับลาน ประกอบด้วย อุทยาน
แห่งชาติทับลาน ตัวแทนภาค
เครือข่ายชุมชนหน่วยงาน NGOs 
และมหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ 
    1.5 สำนักอุทยานแห่งชาติ  
ได้จัดทำฐานข้อมูลอัตลักษณ์ช้างป่า
และพิกัดการกระจายของช้างป่า
ภาคตะวันออกในปี พ.ศ. 2566 
ได้เพิ่มจำนวน 15 ตัว รวมเป็น 
371 ตัว และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการสำรวจและจำแนก 
อัตลักษณเ์พิ่มเตมิในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 

3. ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ 
Dnp.hec11@gmail.com 
4. Application Line 
“จัดการช้างป่า DNP” 
5. Google form รายงาน
แบบ ช.3 
http://sites.google.com/
view/ewrc-reprot/hom 
สรุปผล 
ร้อยละความสำเรจ็ 
ของการจัดการช้างป่า
เมื่อมีช้างป่าออกนอก
พื้นที่อนุรักษ์  
(รอบ 6 เดือน ตั้งแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 
2567) คือ 85.35 
- จำนวนครั้งท่ีเกิดเหตุ
ช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ี
อนุรักษ์ จำนวน 5,311 
ครั้ง 
 

mailto:Dnp.hec11@gmail.com
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สนับสนุนชุด
ครุภณัฑ์เฝ้าระวัง 
และผลักดันช้างป่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    1.6 สำนักอุทยานแห่งชาติ  
ได้ดำเนินการประเมินสถานการณ์
ของปัญหาช้างป่าในพ้ืนท่ี 
ภาคตะวันออก ปี พ.ศ. 2566  
ไปแล้ว แตย่ังไม่ครอบคลมุพื้นท่ี 
ที่มีการกระจายของช้างป่า  
ซึ่งยังอยู่ระหว่างการดำเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2.1 สนับสนุนชุดครุภณัฑส์ำหรบั
ชุดเคลื่อนที่เร็วผลักดันช้างป่า 
และสตัว์ป่าออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
10 ชุด 10 หน่วยงาน 
    2.2 สนับสนุนชุดครภุัณฑ ์
เพิ่มประสิทธิภาพชุดเฝ้าระวัง
ผลักดันช้างป่า 8 หน่วยงาน 
     2.3. สนับสนุนชุดครุภณัฑ์
อากาศยานไร้คนขับ  
พร้อมกล้องตรวจจับความร้อน  
และระบบสื่อสาร 2 หน่วยงาน 
 

- จำนวนครั้ง 
ของความสำเรจ็ 
ในการจัดการช้างป่า 
โดยไม่เกดิความเสียหาย 
จำนวน 4,533 ครั้ง 
ปัญหา/อุปสรรค/ 
1. ปัญหาช้างป่าออกหา
กินนอกพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
ยังคงเพิ่มขึ้น เนื่องจาก
การลดลงของทั้งขนาด
และคณุภาพ 
ของถิ่นอาศัย รวมทั้ง 
การเพิ่มขึ้นของประชากร
ช้างป่า ทำให้พ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ไมม่ีศักยภาพ
ในการรองรับประชากร
ช้างป่าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและช้างป่า
เรียนรู้ที่จะกินพืชผล
ทางการเกษตร 
2. เจ้าหน้าทีย่ังขาด
ทักษะเทคนิค วิธีการ
ปฏิบัติงาน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
3. จัดตั้งเจ้าหน้าที่ชุด
เฝ้าระวังและผลักดัน
ช้างป่า ให้ครอบคลุม
พื้นที่ท่ีมีปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างคน 
กับสัตว์ป่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 2  
(ศรีราชา) 
    3.1 จัดตั้งชุดเคลื่อนที่เร็วเฝ้า
ระวัง ผลักดันช้างป่าและแกไ้ข
ปัญหาช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ีป่า
อนุรักษ์ จำนวน 16 ชุด ตาม
คำสั่ง สำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 
2 (ศรีราชา) ที่ 489/2566  
ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2566 เรื่อง แต่งตั้งชุด
เคลื่อนที่เร็วเฝ้าระวัง ผลักดันช้าง
ป่าและแกไ้ขปัญหาช้างป่าออก
นอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ ประจำ 
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 2  
(ศรีราชา) 
    3.2 สำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ์
ที่ 2 (ศรีราชา) มีคำสั่งที่
58/2566 ลงวันท่ี 22 มีนาคม 
พ.ศ. 2566 เรื่อง จัดตั้งศูนย์
แก้ไขปัญหาช้างป่า สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา) 

3. จำนวนเหตุการณ ์
ที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน 
มากกว่าจำนวน
เจ้าหน้าท่ีในชุดเฝา้ระวัง
ป้องกัน และผลักดัน 
ช้างป่า  
ซึ่งยังมีไม่เพียงพอ 
และครอบคลุมพื้นท่ี 
ที่มีผลกระทบจากช้างป่า 
เมื่อเกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ในหลายจุด ต้องวางแผน
แบ่งกำลังเจ้าหน้าที่หรือ
ต้องออกผลักดันร่วมกัน 
เพราะในภารกิจเฝ้าระวัง
และผลักดันช้างป่า 
มีความเสี่ยงต่อชีวิตสูงมาก 
4. ปริมาณแหล่งน้ำ 
แหล่งอาหาร ช่วงฤดูแล้ง
ในพื้นที่อนุรักษ์ดึงดูด 
ช้างป่าให้อยู่ในพ้ืนท่ี
อนุรักษ์ได้เพียงแค ่
ช่วงระยะเวลาหนึ่ง  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    3.3 สำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ์
ที่ 2 (ศรีราชา) มีคำสั่งที่ 
60/2566 ลงวันท่ี 22 มีนาคม 
พ.ศ. 2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการกำกับควบคมุ  
ศูนย์แก้ไขปัญหาช้างป่า  
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 2  
(ศรีราชา)  
    3.4 สำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ์
ที่ 2 (ศรีราชา) มีคำสั่งที่ 
124/2566 ลงวันท่ี 9 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
เรื่อง แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ศูนย์แก้ไขปัญหาช้างป่า สำนัก
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา) 
3.5 สำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 
2 (ศรีราชา) มีคำสั่งที่ 
118/2566 ลงวันท่ี 1 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ  
ให้คำปรึกษา ควบคุม กำกับ  
ดูแลชุดเคลื่อนที่เร็วเฝ้าระวัง 
ผลักดันช้างป่าและแกไ้ขช้างป่า

ข้อเสนอแนะ 
1. เพิ่มจำนวนเครือข่าย
เฝ้าระวังและผลักดัน 
ช้างป่า และชุดเคลื่อนที่
เร็วเฝ้าระวังผลักดันช้างป่า 
และแก้ไขปญัหาช้างป่า
ออกนอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 
ให้ครอบคลุมพื้นที่
ประสบปัญหาช้างป่า
ออกนอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 
2. เพิ่มจำนวนแหล่งน้ำ 
แหล่งอาหารในพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ให้เพียงพอ
จำนวนประชากรช้างป่า
ในพื้นที่ อาจจัดทำ
แผนงาน/โครงการ  
เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณการจดัการ
แก้ไขปัญหาช้างป่าออก
หากินนอกพื้นที่ป่า
อนุรักษ์จากแผนจังหวัด
และงบกลุม่จังหวัด
เพิ่มเตมิ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ออกนอกพ้ืนท่ี ประจำสำนัก
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา)  
    3.6 สำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ์
ที่ 2 (ศรีราชา) มีคำสั่งที่ 
141/2566 ลงวันท่ี 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
เรื่อง จัดตั้งชุดปฏิบตัิการพิเศษ
ควบคุมช้างป่า (ชุดเอราวัณ) 
ประจำศูนย์แก้ไขปัญหาช้างป่า 
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 2  
(ศรีราชา) 
    3.7 สำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ์
ที่ 2 (ศรีราชา) มีคำสั่งที่ 
142/2566 ลงวันท่ี 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
เรื่อง แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ชุด
ปฏิบัติการพเิศษควบคุมช้างป่า 
(ชุดเอราวัณ) ประจำศูนย์ แกไ้ข
ปัญหาช้างป่า สำนักบรหิารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา) 
 
 

3. ซ่อมแซมคูกันช้าง  
รั้วกันช้างที่มีสภาพชำรดุ 
4. สรา้งสถานกักกัน 
ช้างป่า (ช้างป่าตัว)  
ที่สร้างความเดือดร้อน
ให้กับประชาชนในพ้ืนท่ี
ที่มีความสำคัญเร่งด่วน 
5. เร่งดำเนินการ
โครงการศึกษาการใช้
วัคซีนควบคุมประชากร
ช้างบ้าน และต่อยอด
ไปสู่การนำไปใช้ในช้างป่า 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 8 
(ขอนแก่น) 
    3.1 เขตรักษาพันธุส์ัตว์ป่า 
ภูหลวง จัดชุดเคลื่อนที่เร็วแก้ไข
ปัญหาสตัว์ป่า จำนวน 5 ชุด  
เพื่อดำเนินการเฝ้าระวังการออก
นอกพ้ืนท่ีของช้างป่าร่วมกับ 
ผู้นำชุมชนในพื้นที่ท่ีมีช้างป่าออก
นอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ และจะต้องออก
ช่วยเหลือต่อไป เมื่อมีการแจ้งข่าวมา 
    3.2 เขตรักษาพันธุส์ัตว์ป่า 
ภูค้อ - ภูกระแต จดัชุดสายตรวจ
จำนวน 5 ชุด เพื่อหาข่าว สืบข่าว 
ติดตาม เฝ้าระวังช้างป่าออกนอก
พื้นที่อย่างต่อเนื่อง เจ้าหน้าที ่
ได้ออกปฏิบัติงานติดตามเฝ้าระวัง
ช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
ทุกวัน และจะทำต่อเนื่องจนถึง 
สิ้นปีงบประมาณ 
    3.3 อุทยานแห่งชาติภูกระดึง 
ดำเนินการจัดตั้งเจา้หน้าท่ีชุดเฝ้า
ระวังและผลักดันช้างป่า  
จำนวน 2 ชุด  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    3.4 อุทยานภูผาม่าน 
ดำเนินการจัดตั้งเจา้หน้าท่ี 
ชุดเฝ้าระวังและผลักดันช้างป่า  
จำนวน 1 ชุด  
    3.5 อุทยานแห่งชาติภูเรือ 
ดำเนินการจัดตั้งเจา้หน้าท่ี 
ชุดเฝ้าระวังและผลักดันช้างป่า 
จำนวน 1 ชุด เพื่อดำเนินการ 
เฝ้าระวังการออกนอกพ้ืนท่ี 
ของช้างป่าร่วมกับผู้นำชุมชน 
ในพื้นที่ท่ีมีช้างป่าออกนอกพ้ืนที่
อนุรักษ์ 
 
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 16 
(เชียงใหม่) 
    3.1 เขตรักษาพันธุส์ัตว์ป่า 
แม่เลา - แม่แสะ และเขตรักษา 
พันธุ์สัตว์ป่าอมก๋อย  
มีการดำเนินการจดัชุดเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อเฝ้าระวังและผลักดันช้างป่า 
โดยการดำเนินการ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. จัดตั้งคณะทำงาน
ติดตามการปฏิบัติงาน
ชุดเฝ้าระวัง 
และผลักดันช้างป่า  
 
 
 
 
 
 

     - เฝ้าระวังจากร่องรอยการใช้
ประโยชน์ของช้างป่าจากการ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
     - ติดต่อประสานงานตดิตาม
เฝ้าระวังช้างเข้าพื้นที่ร่วมกับ
ชุมชน 
     - ใช้เทคโนโลยี camera trap 
และการศึกษาวิจัยสำรวจ
ประชากรและที่อยู่ของช้างป่า 
เพื่อประเมินสถานการณ ์
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4. มีการจัดทำโครงสร้าง 
ศูนย์ช่วยเหลือประชาชนท่ีไดร้ับ
ผลกระทบจากสัตว์ป่า  
ลงสู่สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ 
โดยปรบัปรุงโครงสร้าง 
ศูนย์ปฏิบัติการเฉพาะกจิช่วยเหลอื
ประชาชนด้านสตัว์ป่าระดับ 
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ ดังนี ้
    4.1. คณะกรรมการ
อำนวยการศูนย์ปฏิบัติการเฉพาะ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. สรา้งความรู ้
ความเข้าใจ 
กับประชาชนพร้อมทั้ง
ปฏิบัติงาน ติดตาม
ประสานงาน ร่วมกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  
เช่น เครือข่ายเฝ้าระวัง
และผลักดันช้างป่า 
 
 
 
 

กิจช่วยเหลือประชาชนด้านสตัว์ปา่ 
ระดับสำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ ์
    4.2. คณะทำงานประจำศูนย์
ปฏิบัติการเฉพาะกิจช่วยเหลือ
ประชาชนด้านสตัว์ป่า ระดับสำนกั
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ให้ครอบคลมุ
ภารกิจติดตามการปฏิบัติงานชุด
เฝ้าระวังและผลักดันช้างป่า 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

    5.1 หน่วยงานในพ้ืนท่ี
ดำเนินการเข้าพื้นที่ชุมชน  
สร้างความรู้ความเข้าใจ 
กับประชาชน พร้อมท้ังปฏิบัติงาน
ติดตามประสานงาน ร่วมกับ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู้นำชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ี 
    5.2 ประชาสัมพันธ์ เรื่อง  
การแก้ไขปัญหาช้างป่าออกนอก
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ กับราษฎรทีไ่ด้รับ
ความเดือนร้อนอยา่งต่อเนื่อง  
และขอความร่วมมือให้ราษฎร 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. การพัฒนาระบบ
การแจ้งเตือน Smart 
Early Warning 
System  

แจ้งข่าวเมื่อมีช้างป่าออกนอก
พื้นที่ป่าอนุรักษ์มารบกวน 
เพื่อท่ีจะได้นำกำลังสนับสนุน 
ทุกฝ่ายเข้าร่วมดำเนินการ 
    5.3 จัดทำสื่อ ป้ายเตือน 
ประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจ
พฤติกรรมของช้างป่า  
และการหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้า
กับช้างป่า 
    5.4 เพิ่มช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ให้กว้างขึ้น เช่น 
การประชุมผ่านผู้นำหมู่บ้าน  
และจัดเวทีประชาคมในชุมชน 
    5.5 มีการหารือ พบปะ พูดคุย 
ประเด็นปัญหา จากประชาชน 
ในพื้นที่ 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

6.1 มีการพัฒนาระบบเตือนภัย
ล่วงหน้า Smart Early Warning 
System ใน 2 พ้ืนท่ี ได้แก่  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

       1. อุทยานแห่งชาติกุยบุรี  
       2. กลุ่มป่าตะวันออก 
           - เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า
เขาอ่างฤาไน 
           - เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า
เขาสอยดาว 
           - อุทยานแห่งชาติเขา 
ชะเมา-เชาวง 
           - อุทยานแห่งชาติเขา 
สิบห้าช้ันโดยในพ้ืนท่ีกลุ่มป่า
ตะวันออก มีการใช้งานระบบ 
การแจ้งเตือนภยัและการเฝ้าระวัง 
แอปพลิเคชัน “คชานุรักษ์” 
(Kajanurak) ร่วมด้วย 

7. แผนบูรณาการ
สร้างรายได้จากการ
ท่องเท่ียว ภายใต้
โครงการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวยั่งยืน ; 
กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพ
การท่องเท่ียว 
เชิงอนุรักษ ์
 

การพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 
ไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 
 

1. พระราชบัญญตัิ
วิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  
2. ระเบียบว่าด้วย 
การบริหาร
งบประมาณ  
พ.ศ. 2562 และ
หลักเกณฑ์ว่าด้วย
งบประมาณรายจา่ย 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

การพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว
ไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน 
เพื่อติดตามเร่งรดัการ
ดำเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักอุทยาน
แห่งชาติ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ ์
และสาขา 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. อยู่ระหว่างแต่งตั้งคณะทำงาน
ติดตามเร่งรดัการใช้จ่าย
งบประมาณของแผนบูรณาการ
สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
ภายใต้โครงการพัฒนาท่องเที่ยว
ยั่งยืน 
 

วิธีติดตาม 
1. หนังสือราชการและ
เอกสารที่เกีย่วข้อง 
2. โทรศัพท ์
3. Application LINE 
สรุปผล 
อยู่ระหว่างดำเนินการ
โดยอยูร่ะหว่างการจดัทำ
แผนปฏิบัติงาน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี
อุทยานแห่งชาติ 
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด 
 

การโอนเงินจัดสรร 
หรือเปลี่ยนแปลงเงิน
จัดสรร พ.ศ. 2562 
3. มาตรการเร่งรดั
ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ
กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 

 
 
2. ติดตามผลการ
ดำเนินการใหเ้ป็นไป
ตามแผน 
3. เมื่อดำเนินการ 
ตามข้อ 2 แล้วเสร็จ  
หากมีงบประมาณ
เหลือจ่ายใหห้น่วยงาน
เสนอโครงการที่มี
ความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมเดิม เพื่อขอใช้
งบประมาณเหลือจ่าย
ต่อไป 

ที่ได้รับจดัสรร
งบประมาณ
ดำเนินการ 
ในปี 2567 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. เนื่องจากอยู่ระหว่างการจดัทำ
แผนปฏิบัติงานและแผน 
การใช้จ่ายเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
จึงทำให้ไม่มผีลการดำเนินงาน
รอบ 6 เดือน 
 

และแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 

8. การป้องกันและลด
การชะล้างพังทลาย
ของดินในพื้นที่ต้นน้ำ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันการชะล้าง
พังทลายของดินใน
พื้นที่ต้นน้ำ 

การป้องกันและ 
ลดการชะล้าง
พังทลายของดิน
ในพื้นที่ต้นน้ำ 
ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 

1. หน่วยงาน
สนับสนุนได้มีการ
สำรวจพื้นที่เป้าหมาย 
เพื่อสร้างฝายต้นนำ้
และปลูกหญ้าแฝก  
เพื่อป้องกันการ 
ชะล้างพังทลาย 
ของดินในพ้ืนท่ีต้นน้ำ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 
 

 

การป้องกัน 
และลดการ 
ชะล้างพังทลาย
ของดินในพ้ืนท่ี
ต้นน้ำไมเ่ป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

1. การซักซ้อมการใช้
คู่มือการก่อสร้าง 
ฝายต้นน้ำ (Check 
Dam) สำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานแก่ 
สำนักบริหารพื้นท่ี
อนุรักษ์ท่ี 1 - 16  
และสาขาทุกสาขา 

หน่วยงานหลัก 
สำนักอนุรักษ ์
และจัดการต้นนำ้ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ ์
และสาขา 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หนังสือสำนักอนุรักษ์และจดัการ
ต้นน้ำ ทส 0908.301/103  
ลงวันท่ี 15 มกราคม 2567 
เรื่อง ขอให้ซักซ้อมการใช้คู่มือการ
ก่อสร้างฝายต้นน้ำ (Check Dam) 
สำหรับผู้ปฏิบตัิงาน และคู่มือ 

วิธีติดตาม 
สำนักอนุรักษ์และจัดการ
ต้นน้ำ ไดม้ีหนังสือ ที่ ทส 
0908.301/103  
ลงวันท่ี 15 มกราคม 
2567 เรื่อง ขอให้
ซักซ้อมการใช้คู่มือการ
ก่อสร้างฝายต้นน้ำ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

  2. จัดทำคูม่ือการ
ก่อสร้างฝายต้นน้ำ 
(Check Dam) 
สำหรับผู้ปฏิบตัิงาน 
3. จัดทำคูม่ือ 
การปลูกหญ้าแฝก  
เพื่อการอนุรักษ ์
ดินและน้ำ  

 

 

 

2. การซักซ้อมการใช้
คู่มือการปลูกหญ้าแฝก 
เพื่อการอนุรักษ์ดิน 
และน้ำแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ในสำนักบริหารพื้นท่ี
อนุรักษ์ท่ี 1 - 16  
และสาขาทุกสาขา  
3. การประชาสมัพันธ์
เชิญชวนให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและลด 
การชะล้างพังทลาย 
ของดินในพ้ืนท่ีป่าต้นน้ำ 

ที่ได้รับจดัสรร
งบประมาณ
ดำเนินการในปี 
2567 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 

การปลูกหญ้าแฝกเพื่ออนุรักษ์ดิน
และน้ำ และหนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 0908.302/ 
3741 ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 
2567 เรื่อง การตดิตามผล 
การดำเนินการตัวช้ีวัด 
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ระดับสำนัก/กอง/
กลุ่ม/ศูนย์ และแผนบรหิาร
จัดการความเสีย่งกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขอให้ซักซ้อมการใช้คู่มือการ
ก่อสร้างฝายต้นน้ำ (Check Dam) 
สำหรับผู้ปฏิบตัิงาน และคู่มือ 
การปลูกหญ้าแฝกเพื่ออนุรักษ ์
ดินและน้ำ พร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์
ให้ชุมชนที่อาศัยในพ้ืนท่ีป่า
อนุรักษ์มีส่วนรว่มในการป้องกนั
และลดการชะลา้งพังทลายของดิน
ในพื้นที่ป่าต้นน้ำ และรายงานผล

(Check Dam) สำหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน และคู่มือ
การปลูกหญ้าแฝก 
เพื่อการอนุรักษ์ดิน 
และน้ำ 
สรุปผล 
อยู่ระหว่างดำเนินการ
ของหน่วยงานสนับสนุน
การดำเนินการซักซ้อม
การใช้คู่มือท่ีเกี่ยวข้อง 
และประชาสัมพันธเ์ชิญ
ชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการป้องกันและลด
การชะล้างพังทลาย 
ของดินในพ้ืนท่ีป่าต้นน้ำ 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
ตามแบบฟอร์มที่กำหนด  
ทั้งนี้ สำนักอนุรักษ์และจดัการ 
ต้นน้ำไดร้ับรายงานความก้าวหน้า
ผลการดำเนินงานตามแบบ
รายงานผลตามแผนการบริหาร
จัดการความเสีย่งกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(รอบ 6 เดือน) จากสำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ และสำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์สาขาทุกสาขา  
ที่ได้รับงบประมาณดำเนินการ 
ในปี พ.ศ. 2567 ครบถ้วน 

9. การประเมินปริมาณ
การดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ ์
วัตถุประสงค์ 
เพื่อทราบศักยภาพ 

การแปลตีความ 
พื้นที่ป่าปกคลุม 
เพื่อประเมิน
ปริมาณการ 
ดูดซับก๊าซ
คาร์บอน 
ไดออกไซด์ 
ไม่เป็นไป 

1. คู่มือการจัดทำ
แผนที่ป่าปกคลมุ 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
๒. รายงานระดับ
อ้างอิงการปล่อยภาค
ป่าไม้ (FEEL) และ
ระดับอ้างอิงภาค 
ป่าไม้ (FRL)  

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่ยังไม่
ครอบคลมุ 
 

การแปลตีความ 
พื้นที่ป่าปกคลุม 
เพื่อประเมิน
ปริมาณการ 
ดูดซับ 
ก๊าซคาร์บอน 
ไดออกไซด ์

 
 
1. ปรับปรุงแนวทาง
การปฏิบัติงาน  
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
สำนักวิจัย 
การอนุรักษ ์
ป่าไม้และ 
พันธุ์พืช 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. ดำเนินการตามแผนงาน  
โดยใช้คู่มือปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
“การจัดทำแผนที่ป่าปกคลุม 
ในพื้นที่อนุรักษ์” ซึ่งได้ปรับปรุง 
แนวทางการปฏิบัติงาน  

วิธีติดตาม 
เพิ่มความถี่ในการ
ตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพของงาน  
ทุก 2 สัปดาห์ เพื่อจะได้
ทราบปัญหา/อุปสรรค 
และหาแนวทางแก้ปัญหา 
สามารถปรับแผน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

การดูดซบั 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

ตามแผนงาน 
ที่กำหนด 

ของประเทศไทย ไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2. พัฒนาบุคลากร 
ให้มีองค์ความรู ้
ความเชี่ยวชาญ 
ในการวิเคราะห ์
และจำแนกข้อมลู 
จากดาวเทียม 
 
 
 
 
 

กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 

จากเดิมที่ใช้ข้อมูลจากดาวเทียม 
Lansat-8 เพียงอย่างเดียว  
จึงได้นำข้อมลูจากดาวเทียม 
Landsat-9 และ Sentinel-2  
มาใช้ร่วมด้วย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของข้อมูลจากดาวเทียม 
ให้มีความละเอียดและแม่นยำ 
มากยิ่งข้ึน 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
โดยการฝึกปฏบิัติการแปลตคีวาม
ภาพถ่ายดาวเทียมและตรวจทาน
การปฏิบตัิงานซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 
มีการประชุมวางแผนปฏิบัติงาน
และสร้างมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
พร้อมท้ังมีการนำบุคลากร 
ลงตรวจสอบพื้นที่ภาคสนาม
เพื่อให้แน่ใจว่าการแปลตคีวาม

และวิธีการดำเนินงานได้
ทันท่วงที 
สรุปผล 
การควบคุมภายใน 
ที่ปฏิบัติอยู่สามารถ 
ลดความเสีย่งได้  
และจะต้องปฏิบัต ิ
อย่างต่อเนื่อง 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
การแปลตีความฯ 
ในพื้นที่ภาคใต้บางส่วน
ยังไม่สามารถดำเนินงาน
ได้ตามแผน เนื่องจาก
พื้นที่ดังกล่าวมีเมฆ 
ปกคลุมค่อนข้างมาก  
ทำให้ข้อมูลจาก
ดาวเทียมทีไ่ด้ไม่สามารถ
นำมาใช้ในการแปล
ตีความฯ จำเป็นต้องรอ
ข้อมูลที่ไมม่ีเมฆปกคลมุ 
จึงมีการเปลี่ยนพื้นที่การ
ดำเนินงานให้สอดคล้อง
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
3. นำเทคโนโลย ี
และเครื่องมือ 
ที่ทันสมัยมาใช้ให้
เหมาะสม และ 
มีประสิทธิภาพรองรับ
กับการปฏิบัติงาน 

ภาพถ่ายจากภาพดาวเทียมถูกต้อง
ตามสภาพพื้นที่จริง 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. การพัฒนานำเทคโนโลยีใหม ่
ที่ประมวลผลผ่าน Cloud 
Computing เช่น การใช้ระบบ
ตรวจจับและจำแนกแบบอตัโนมตั ิ
BFAST และ CCDC  
ผ่านแพลตฟอร์ม The System 
for Earth Observation Data 
Access, Processing and 
Analysis for Land Monitoring 
(SEPAL) ที่พัฒนาโดย FAO  
มาปรับใช้เพื่อให้การแปลตีความ
ภาพถ่ายดาวเทียมมีความละเอียด
แม่นยำรวมถึงสะดวกรวดเร็ว  
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
สำนักวิจัยการอนุรักษ์ป่าไม ้
และพันธุ์พืช แปลตีความพื้นท่ีป่า
ปกคลุมจากภาพถ่ายดาวเทียม 
ได้ร้อยละ 63 

กับข้อมูลจากดาวเทียมที่
สามารถใช้งานได ้
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

10. การจัดทำเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
ในตำแหน่ง 
หัวหน้าหน่วยงานพ้ืนที่ 
ป่าอนุรักษ ์
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้มีเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career 
Path) ให้แก่บุคลากร
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
ยังไม่มีการบังคับ
ใช้เส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  
(Career Path) 
ตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงาน 
พื้นที่ป่าอนุรักษ์  
ให้แก่บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

1. คู่มือการวางแผน 
ทางก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  
ของสำนักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.)  
๒. แผนการ
ดำเนินการจัดทำ
เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช   
3. มีที่ปรึกษา 
และคณะกรรมการ
พิจารณาการจัดทำ
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
(Career Path)  
กรมอุทยาน

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
ยังไม่มีการบังคับ
ใช้เส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
(Career Path) 
ตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงาน 
พื้นที่ป่าอนุรักษ์  
ให้แก่บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

 
 
1. จัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช นำเสนอ 
ผู้มีอำนาจลงนาม  
เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
สำนักบริหาร 
งานกลาง 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
1. ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาการจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path)  
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช ครั้งท่ี ๔/2566 
เมื่อวันอังคารที่ 12 ธันวาคม 
2566 และมมีตเิห็นชอบ 
ต่อ (ร่าง) ประกาศ อ.ก.พ.  
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช เรื่อง เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
ของกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
และให้นำเสนอผูม้ีอำนาจลงนาม 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
 
 

วิธีติดตาม 
1. รายงานการประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรฯ  
ครั้งท่ี 1/2567 
2. หนังสือแจ้งเวียน
ประกาศฯ ให้บุคลากร
กรมทราบ 
3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารพื้นที ่
ป่าอนุรักษ ์
ของกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ครั้งท่ี 1/2567 
สรุปผล 
1. ที่ประชุมพิจารณา
ปรับ/แกไ้ข/เพิ่มเติม 
ในร่างองค์ประกอบ 
การพิจารณาคณุสมบัติ  
และร่างประกาศ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช 
4. มีคณะอนกุรรมการ
พิจารณาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพือ่
ความก้าวหนา้ 
ในสายอาชีพ 
(Career Path) 
สำหรับตำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงาน
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
5. มีคณะอนุกรรมการ
พิจารณาจัดทำบท
เฉพาะกาลใน (ร่าง) 
ประกาศ อ.ก.พ. 
กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
เรื่อง การจัดทำ
เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) ตำแหน่ง

 
 
2. ประกาศ 
การกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  
เพื่อใช้หลักเกณฑ ์
เข้าสู่ตำแหน่ง  
หัวหน้าหน่วยงาน
พื้นที่ป่าอนุรักษ ์
 
 
3. เตรียมความพร้อม
ในการฝึกอบรม 
การจัดทำหลักสตูร  

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
1. ไดม้ีการดำเนินการจัดทำ
ประกาศ อ.ก.พ. กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
เรื่อง เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) 
ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
(หนังสือ ที่ ทส 0901.302/ 
ว 25942 ลงวันท่ี  
14 ธันวาคม 256๗) 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. เตรียมการคัดเลือก 
กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสตูรนักบริหารพื้นที่ป่า
อนุรักษ์ ตามประกาศ อ.ก.พ.  
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช เรื่อง เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

คณะกรรมการฯ  
และให้นำรา่งดังกล่าว
เข้าที่ประชุม อ.ก.พ. 
กรม เพื่อพิจารณาต่อไป 
2. ได้มีหนังสือแจ้งเวียน 
ประกาศฯ หนังสือ ที่ ทส 
0901.302/ว 25942 
ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 
256๗ 
3. ที่ประชุมพิจารณา
ปรับ/แกไ้ข/เพิ่มเติม 
ใน ร่างองค์ประกอบการ
พิจารณาคุณสมบัติ เพื่อ
คัดเลือกให้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรนัก
บริหารพื้นที่ป่าอนุรักษ์
ของกรม และร่างประกาศ
คณะกรรมการฯ 
เรื่อง รับสมคัรบุคคลเข้า
รับการฝึกอบรม 
หลักสตูรนักบริหารพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ และให้นำร่าง
ดังกล่าวเข้าที่ประชุม 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

หัวหน้าหน่วยงาน
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

(Career Path) ตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช (หนังสือ ที่ ทส 
0901.302/ว 25942 ลงวันท่ี 
14 ธันวาคม 256๗) 
    2. ได้มีการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาคดัเลือก
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสตูรนักบริหารพื้นที่ป่า
อนุรักษ์ของกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ครั้งท่ี 
1/2567 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 
2567 เพื่อพิจารณาปรับ/แก้ไข/
เพิ่มเตมิในร่างองค์ประกอบการ
พิจารณาคุณสมบัตเิพื่อคัดเลือก 
ให้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารพื้นที่ป่าอนุรักษ ์
ของกรม และร่างประกาศ 
คณะกรรมการฯ เรื่อง รับสมคัร
บุคคลเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสตูรนักบริหารพื้นที่ป่า

อ.ก.พ. กรม  
เพื่อพิจารณาต่อไป 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

อนุรักษ์ นำเข้าท่ีประชุม  
อ.ก.พ. กรม ต่อไป 

11. การบริหาร
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหาร
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช สามารถ
เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย 
ที่รัฐบาลกำหนด 
 
 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
ไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายทีร่ัฐบาล
หรือกระทรวง
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
หรือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
กำหนด 
 

1. พระราชบัญญตัิ
วิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
2. ระเบียบว่าด้วย 
การบริหาร
งบประมาณ  
พ.ศ. 2562  
และหลักเกณฑ ์
ว่าด้วยการใช้
งบประมาณรายจ่าย
การโอนเงินจัดสรร
หรือการ
เปลี่ยนแปลง 
เงินจัดสรร  
พ.ศ. 2562 
3. มาตรการเร่งรดั 
การเบิกจ่าย
งบประมาณและ 
การใช้จ่ายภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่เพียงพอ 
แต่ยังไม่
ครอบคลุม 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ  
รายจ่ายภาพรวม 
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ที่รัฐบาลหรือ
กระทรวง
ทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 
หรือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
กำหนด 
 

 
 
1. ปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบการรายงาน
ผลการใช้จ่ายเงิน 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
ผ่านระบบออนไลน ์
 
 
 
2. ติดตาม เร่งรัด  
และรายงานรายการ 
ที่คาดว่าจะไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทัน
ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
หรือเป็นรายการ 
ที่หน่วยงาน 
ไม่ประสงค ์

หน่วยงานหลัก 
สำนักแผนงาน 
และสารสนเทศ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
ทุกหน่วยงาน 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. อยู่ระหว่างปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ให้มคีวามสอดคล้อง 
กับแผนการปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. อยู่ระหว่างเสนอแนวทาง/
มาตรการตดิตามเร่งรดั 
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
เพื่อใช้เป็นแนวทาง/มาตรการ  
ให้หน่วยงานในสังกัดกรมฯ 
ดำเนินการต่อไป 

วิธีติดตาม 
1. หนังสือราชการ 
2. เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
3. โทรศัพท ์
4. โปรแกรมสนทนา 
แอพพลิเคชันไลน ์
5. ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์
6. ระบบงานสารบรรณ 
สรุปผล 
อยู่ระหว่างดำเนินการ
ตามกิจกรรม 
การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน เพื่อลดความ
เสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได ้
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

๔. ข้อสั่งการ 
ระดับกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 
และระดับ 
กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
5. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตามเร่งรดัการใช้
จ่ายงบประมาณ
ระดับกรม/สำนัก/
กอง/กลุ่ม 
6. รายงานการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 

จะดำเนินการต่อไป
แล้ว สามารถชะลอ 
การดำเนินงาน 
โดยไม่ก่อให้เกิด 
ความเสียหาย 
ต่อราชการ  
ให้หน่วยงาน
ดำเนินการส่งคืนเงิน
งบประมาณมายัง 
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
 
 
 
 
 

12. การส่งเสริม 
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
ตามแนวพระราชดำริ 
“ปลูกป่าในใจคน” 
 
 

ผู้เข้าร่วมไม่
สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได้
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

1. คู่มือการ
ดำเนินงานกิจกรรม
การส่งเสริม 
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
ตามแนว
พระราชดำริ  

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 
 

ผู้เข้าร่วมไม่
สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได ้
ตามเป้าหมายที่
กำหนด 

1. ทบทวนคู่มือ 
การดำเนินงาน  
ในการส่งเสริม 
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
ตามแนวพระราชดำริ 
“ปลูกป่าในใจคน” 

หน่วยงานหลัก 
สำนักสนองงาน
พระราชดำร ิ
หน่วยงาน
สนับสนุน 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
สำนักสนองงานพระราชดำริ อส. 
ทบทวนคู่มือการดำเนินงาน 
ในการส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  
ตามแนวพระราชดำริ “ปลูกป่า 

วิธีติดตาม 
- หนังสือราชการ 
และเอกสารที่เกีย่วข้อง 
- โทรศัพท ์
- ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์
- Application Line 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ราษฎรในพื้นที่มี
จิตสำนึกและมสี่วนร่วม 
ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม ้
และสตัว์ป่า 

“ปลูกป่าในใจคน”  
และแนวทางในการ
ติดตามประเมินผล
การดำเนินงาน 
2. การตดิตามผล 
การดำเนินงาน 
ในระบบออนไลน ์

แนวทางในการติดตาม
ประเมินผล 
การดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหา
ให้กับเจ้าหน้าที ่
 
 
 
 
 
 
 

- สำนักบริหาร
พื้นทีอ่นุรักษ์ท่ี 
1 - 16  
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์
สาขาทุกสาขา  
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

ในใจคน” (กิจกรรมการสร้าง
ความรู้ปลูกจิตสำนึก, กิจกรรมครู
ป่าไม้) และแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน  
และแจ้งเวียนให้หน่วยงาน
สนับสนุนนำไปใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือ
สำนักสนองงานพระราชดำริ  
ที่ ทส.0940.1/2314 ลงวันท่ี 
15 ธันวาคม 2566 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการ
กำกับดูแลโครงการครูป่าไม้ 
สนองพระราชดำร ิ
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั้งท่ี 
1/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2567 เพื่อช้ีแจงและกำหนด 
แนวทางการดำเนินงาน  

- แบบรายงานออนไลน ์
สรุปผล 
กิจกรรมปรับปรุง 
สามารถลดความเสี่ยงได ้
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. สรา้งเครือข่าย 
ด้านการอนุรักษ ์
ในระดับชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

ในปี 2567  ตามหนังสือ 
สำนักสนองงานพระราชดำริ  
ที่ ทส 0940.7/ 519 ลงวันท่ี 
21 มีนาคม 2567  
2. หน่วยงานสนับสนุนได้ม ี
การจัดประชุมชี้แจงทำความ
เข้าใจการดำเนินการตามคู่มือ 
การดำเนินงาน ในการส่งเสริม 
การอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ
ตามแนวพระราชดำริ “ปลูกป่า 
ในใจคน” 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. หน่วยงานสนับสนุนสำรวจ
ชุมชนและโรงเรียนท่ีมีความพร้อม
และประสงค์จะเข้าร่วมกิจกรรม 
ผ่านระบบออนไลน์ จาก Google 
form กิจกรรมครูป่าไม้  
รายงานผลการสำรวจ  
มีจำนวน 70 โรงเรียน  
2. การประชาสมัพันธ์ ถ่ายทอด
ความรู้ปลูกจิตสำนึก  
จำนวน 81 ครั้ง 2,430 คน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
4. การตดิตามผล 
การดำเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องผ่าน
ระบบออนไลน ์
 
 
 
 
 
 
5. แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
ติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงาน 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. หน่วยงานผูร้ับผดิชอบหลัก 
ได้จัดทำระบบรายงานออนไลน์ 
และแจ้งเวียนให้หน่วยงาน
สนับสนุนนำไปปฏิบตั ิ
ในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
2. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ติดตาม
การรายงานในระบบออนไลน์
อย่างต่อเนื่อง 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
กำกับดูแลตัวช้ีวัดตามคำรับรอง
การปฏิบัตริาชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสำนักสนองงานพระราชดำริ 
ตามคำสั่ง ท่ี 2/2567 ลงวันท่ี 
17 มกราคม พ.ศ. 2567 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
กำกับดูแลโครงการครูป่าไม้ 
สนองพระราชดำริสมเดจ็ 
พระกนิษฐาธิราชเจ้า  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ตามคำสั่งกรมฯ  
ที่ 966/2567 ลงวันท่ี  
7 มีนาคม พ.ศ. 2567 

13. การจัดประชุม
คณะทำงานอาเซียน 
ด้านอนุสัญญาว่าด้วย 
การค้าระหว่างประเทศ
ซ่ึงชนิดสัตว์ป่าและ 
พืชป่าที่ใกล้สูญพันธุ์
และการบังคับใช้
กฎหมายเกี่ยวกับ 
สัตว์ป่าและพืชป่า  
คร้ังท่ี 19 (19th AWG - 
CITES and WE) 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดประชุม
คณะทำงานอาเซยีน
ด้านอนุสัญญาว่าด้วย
การค้าระหว่างประเทศ
ซึ่งชนิดสัตว์ป่า 

การจัดประชุม  
AWG - CITES  
and WE  
ครั้งท่ี 19  
ไม่มีประสิทธิภาพ 

1. ระเบียบ 
สํานักนายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยการอนุมตั ิ
ให้เดินทางไปราชการ 
และการจัดการ 
ประชุมของ 
ทางราชการ  
พ.ศ. ๒๕๒๔  
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 
2. ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน  
และการประชุม
ระหว่างประเทศ  
พ.ศ. 2549 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่เพียงพอ 
แต่บุคลากร 
ยังขาดความรู้ 
และความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย  
และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ประสบการณ ์
ในการจัดประชุม 

การจัดประชุม  
AWG - CITES  
and WE ครั้งท่ี 
19 ไม่มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบปฏิบัติและ
ข้อกำหนดในการ
ดำเนินการจัดการ
ประชุมระหว่าง

หน่วยงานหลัก 
กองคุ้มครอง 
พันธุ์สัตว์ป่าและ
พืชป่า 
ตามอนุสญัญา 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาระเบียบ
เกี่ยวข้อง และอยู่ระหว่าง 
การขออนุมัติจัดการประชุม  
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการอนุมัติให้เดินทาง 
ไปราชการและการจัดประชุม 
ของทางราชการ พ.ศ. 2524  
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
1. สืบค้นและศึกษารายละเอียด 
ที่เกี่ยวข้องในระเบียบข้อบังคับ 
Rules of Procedure of ASEAN 
Working Group on CITES and 
Wildlife Enforcement (WAG - 
CITES) and WE  
 

วิธีติดตาม 
- 
สรุปผล 
- 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

และพืชป่าที่ใกล้สูญพันธุ์ 
และการบังคับใช้
กฎหมายเกี่ยวกับสัตว์ป่า
และพืชป่า ครั้งที่ 19  
(19th AWG-CITES and 
WE) เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ระเบียบ
ข้อบังคับ Rules of 
Procedure of 
ASEAN Working 
Group on CITES 
and Wildlife 
Enforcement 
(AWG -CITES and 
WEN) 

ประเทศ ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
 
 
2. ประสานงาน 
สำนักเลขาธิการ
อาเซียนเกี่ยวกับ
ข้อกำหนดในการจัด
ประชุมของอาเซียน 
 
 
3. จัดทำแผนงาน 
การดำเนินการ 
เตรียมการประชุม 
 
 
4. แต่งตั้งคณะทำงาน
จัดการประชุมที่มี
องค์ประกอบ 
ของผู้แทนหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
อยู่ระหว่างการประสานขอข้อมูล
เพิ่มเตมิจากสำนักเลขาธิการ
อาเซียน ตาม E-mail: 
dian.sukmajaya@asean.org 
ลงวันท่ี 4 มกราคม 2567 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. จัดทำแผนงานการดำเนินการ
เตรียมการประชุม AWG – CITES 
and WE แล้วเสรจ็ 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
4. คำสั่งกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ที่ 1362/2567 ลงวันท่ี  
2 เมษายน 2567 ไดม้ีผู้แทน
จากหน่วยงาน อส. ดังนี ้
1. สำนักวิจัยการอนุรักษ์ป่าไม้ 
และพันธุ์พืช  

mailto:dian.sukmajaya@asean.org%20ลง
mailto:dian.sukmajaya@asean.org%20ลง


แบบติดตาม ปค. 5 

66 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. จัดการประชุม
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
และ/หรือคณะทำงาน
จัดการประชุมเป็น
ระยะ เพื่อเตรยีมการ
จัดประชุม ติดตาม
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน และแกไ้ข
ปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการ 
6. รายงานผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา 
และอุปสรรค ท่ีสำคัญ 
ให้ผู้บังคับบัญชาหรือ 

2. สำนักป้องกัน ปราบปราม  
และควบคมุไฟป่า  
3. สำนักอนุรักษส์ัตว์ป่า  
4. กองการต่างประเทศ  
5. กองคุ้มครองพันธุ์สัตว์ป่า 
และพืชป่าตามอนุสัญญา  

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
5. กำหนดจดัขึ้นปลายเดือน
เมษายน 2567 และจะมีการ
ประชุมครั้งต่อๆ ไปเป็นระยะ 
 
 
 
 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

6. ไดม้ีการนำเรียนผู้อำนวยการ
กองคุ้มครองพันธุ์สัตว์ป่าและพืชป่า
ตามอนุสัญญา ถงึความก้าวหน้า
ปัญหาและอุปสรรคอย่างต่อเนื่อง 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ผู้ไดร้ับมอบหมายทราบ 
 
 
7. เพิ่มช่องทางการ
ติดต่อประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี/
หน่วยงาน เช่น 
โทรศัพท์ ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ 
Application LINE
เป็นต้น 
8. ประเมินระดับ 
ความพึงพอใจจาก
ผู้เข้าร่วมการประชุม 

 
 

ยังไม่ดำเนินการ 
7. อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมลู
การติดต่อของผู้มีรายชื่อ 
ในคณะทำงานตามคำสั่ง 
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช ท่ี 1362/2567 
ลงวันท่ี 2 เมษายน 2567 
 

 
ยังไม่ดำเนินการ 

8. จัดเตรียมแบบประเมินฯ  
ให้แล้วเสร็จก่อนการจดัประชุม 

14. การจัดทำ 
อนุบัญญัติตาม
พระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562  
และพระราชบัญญัติ
สงวนและคุม้ครอง 
สัตว์ป่า พ.ศ. 2562 
 

การจัดทำ 
อนุบัญญัตติาม
พระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562  
และ
พระราชบัญญัติ
สงวนและ
คุ้มครองสตัว์ป่า  

๑. พระราชบัญญตัิ
หลักเกณฑ์การจัดทำ
ร่างกฎหมาย  
และการประเมินผล
สัมฤทธิข์องกฎหมาย 
พ.ศ. 2562  
ม.22 วรรคสอง 
ประกอบม.39 (๑)  

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่ไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 
ที่กฎหมาย
กำหนด 
 
 

การจัดทำอนุ
บัญญัตติาม
พระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562  
และ
พระราชบัญญัติ
สงวนและ

 
 
1. เร่งรดัการจดั
ประชุมคณะกรรมการ
สงวนและคุม้ครอง
สัตว์ป่า เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 
ร่างอนุบัญญัติ  
 

หน่วยงานหลัก  
- กองนิติการ  
หน่วยงาน
สนับสนุน  
- สำนักอนุรักษ์
สัตว์ป่า  
- สำนักอุทยาน
แห่งชาติ 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการ 
สงวนและคุม้ครองสตัว์ป่า  
ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี  
5 กุมภาพันธ์ 2567 เห็นชอบ 
ในหลักการรา่งกฎกระทรวง 
ที่ออกตามพระราชบัญญตั ิ

วิธีติดตาม 
1. หนังสือราชการ 
2. การจัดประชุม 
3. การประสานงานทาง
โทรศัพท์กับหน่วยงาน
รับผิดชอบ 
สรุปผล 
กิจกรรมการควบคุม 
ภายใน ทำให้ลด 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเร่งรัดการจัดทำ 
อนุบัญญัติให้แล้วเสร็จ
ภายในเวลาที่กำหนด 

พ.ศ. 2562  
จำนวน  
22 ฉบับ  
ไม่แล้วเสร็จ 
ตามระยะเวลา 
ที่กฎหมาย
กำหนด 
 

๒. มติ ค.ร.ม. 28 
ก.พ. 66 เรื่อง 
เร่งรัดการออก
กฎหมาย  
ตาม ม.22 วรรคสอง 
แห่ง พ.ร.บ.
หลักเกณฑ์การจัดทำ
ร่างกฎหมาย 
และการประเมิน 
ผลสัมฤทธิข์อง
กฎหมาย 

คุ้มครองสตัว์ป่า 
พ.ศ. 2562  
จำนวน  
22 ฉบับ  
ไม่แล้วเสร็จ 
ตามระยะเวลา 
ที่กฎหมาย
กำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. เร่งรดัการจดัทำ
แผนที่ท้ายประกาศ
กระทรวง (มาตรา 65 
พ.ร.บ.อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562)  
 

- สำนักฟ้ืนฟู
และพัฒนาพ้ืนท่ี
อนุรักษ ์
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
  

สงวนและคุม้ครองสตัว์ป่า  
พ.ศ. 2562 จำนวน 2 ฉบับ คือ 
    1.1 กฎกระทรวงกำหนด
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
ใบรับรองและหนังสืออนุญาต  
ตามพระราชบัญญัตสิงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่  
พ.ศ. 2562 พ.ศ. .... 
    1.2 ร่างกฎกระทรวงการยื่น
คำขอการกำหนดค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะเดินทาง และค่าใช้จ่าย
อื่นในการปฏิบัติการนอกเวลา
ราชการหรือนอกสถานท่ีทำการ
โดยปกติ พ.ศ. .... 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. เร่งรดัการจดัทำแผนที่ท้าย
ประกาศกระทรวง (ม.65 พ.ร.บ.
อุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2562)  
ในการประชุมคณะกรรมการ
พัฒนากฎหมาย ครั้งท่ี 1/2567 
เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2567 

ความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่ได้ตาม 
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ต้องเร่งรัด ติดตาม  
การดำเนินการ หน่วยงาน
รับผิดชอบและหน่วยงาน
ภายนอกอีกครั้ง 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
1. การจัดประชุม
คณะกรรมการสงวน 
และคุ้มครองสัตว์ป่า 
ไม่สามารถกำหนด 
ระยะเวลา 
การประชุมได้ 
2. ขั้นตอนการออก
กฎหมายลำดับรอง 
ต้องมีการประสานงานกับ 
หน่วยงานภายนอก 
เช่น สป.ทส. 
กรมการปกครอง 
ซึ่งไม่สามารถกำหนด 
ระยะเวลาได้ชัดเจน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

. 
 
3. ตดิตามและ
ประสานงานกรมการ
ปกครองในการ
ตรวจสอบและรับรอง
แผนที่ท้ายตามมติ
คณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 
2565 เรื่อง แนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับกรณี
การตราร่างกฎหมาย
หรือร่างอนุบัญญัติที่
ต้องจัดให้มีแผนท่ีท้าย  
(กรณีไม่ขอยกเว้น 
มติ ครม.ตามข้อ 4) 
4. ขอยกเว้นมติ
คณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 
2565 เรื่อง แนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับกรณี
การตราร่างกฎหมาย
หรือร่างอนุบัญญัติที่

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

3. กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด  
ที่ ทส 0903.2/25237  
ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 
เร่งรัดการตรวจสอบและรบัรอง
ความถูกต้องแผนที่ท้ายร่าง 
พระราชกฤษฎีกาท่ีออก 
ตามความใน ม.64 พ.ร.บ.อุทยาน
แห่งชาติ พ.ศ. 2562  
และ ม.121 พ.ร.บ.สงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่ พ.ศ. 2562 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

4. อยู่ระหว่างดำเนินการหารือ
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ต้องจัดให้มีแผนท่ีท้าย
ที่กำหนดให้กรม 
การปกครองต้อง
ตรวจสอบและรับรอง
ความถูกต้องของแผน
ที่ท้ายก่อนเสนอ
คณะรัฐมนตร ี

15. การจัดทำ (ร่าง) 
รายงานสถานภาพ 
(SOC) แหล่งมรดกโลก
ทางธรรมชาติ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดทำ (ร่าง) 
รายงานสถานภาพ 
(SOC) แหล่งมรดกโลก 
ทางธรรมชาติ  
ส่งให้ศูนย์มรดกโลก 
ทันตามกรอบเวลา  
สำหรับการพิจารณาของ
คณะกรรมการ 
มรดกโลก ในการ
ประชุมสมัยสามัญ
ประจำป ี

การจัดทำ  
(ร่าง)รายงาน
สถานภาพ (SOC) 
แหล่งมรดกโลก 
ทางธรรมชาต ิ
ไม่ทันตาม 
กรอบเวลา 

1. คณะกรรมการ
แห่งชาติว่าด้วย
อนุสัญญาคุ้มครอง
มรดกโลก 
2. คณะอนุกรรมการ
มรดกโลก 
ทางธรรมชาต ิ
3. มติ
คณะกรรมการ 
มรดกโลก ในการ
ประชุมสมัยสามัญ 
ครั้งท่ี 44  
ที่ขยายออกมา 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่ยังไม่
ครอบคลุม 

การจัดทำ  
(ร่าง) รายงาน
สถานภาพ 
(SOC) แหล่ง
มรดกโลก 
ทางธรรมชาต ิ
ไม่ทันตาม 
กรอบเวลา 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานผลกัดัน 
ตามมติคณะกรรมการ
มรดกโลกในการประชุม
สมัยสามญัประจำปี 
สำหรับการรายงาน
สถานภาพ 
การอนุรักษ์แหล่ง 
มรดกโลก 
2. จัดทำหนังสือขอ
สนับสนุนข้อมลูจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

หน่วยงานหลัก 
กองการ
ต่างประเทศ 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

กรมมีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
จัดทำรายงานสถานภาพ 
การอนุรักษ์แหล่งมรดกโลกตาม
มติคณะกรรมการมรดกโลก  
ในการประชุมคณะกรรมการ
มรดกโลกสมัยสามญั ครั้งท่ี 45  
ที่ขยายออกมา เมื่อวันท่ี 28 
พฤศจิกายน 2566  
และมีหนังสือถึงหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อขอสนับสนุนข้อมูล 
ซึ่งขณะนี้ ได้กำหนดกรอบ
รายงานสถานภาพ (SOC) 

วิธีติดตาม 
การประชุมภายใน 
กองการต่างประเทศ 
ทุกเดือนเพื่อติดตามผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
สรุปผล 
- 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 



แบบติดตาม ปค. 5 

71 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้ได้รับข้อมลู
อย่างรวดเร็ว 
๔. จัดทำ (ร่าง) รายงาน
สถานภาพ (SOC) 
แหล่งมรดกโลกทาง
ธรรมชาติ ภายใน
ระยะเวลา ที่กำหนด 

แหล่งมรดกโลกทางธรรมชาติ
เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างเพิ่มเติม
รายละเอียดในแต่ละประเด็น 

16. การตรวจราชการ 
ตามแผนการตรวจ
ราชการกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อตรวจตดิตามการ
ปฏิบัติงานของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ได้ปฏิบตัิถูกต้อง 
ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ไม่สามารถ 
ตรวจราชการ  
ตามแผนการ
ตรวจราชการ 
กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  
และจัดทำรายงาน 
ได้ครบทุก
หน่วยงาน 
รับตรวจ  
 

1. ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การตรวจราชการ  
พ.ศ. 2548 
2. แผนการตรวจ
ราชการกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  
๓. แผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่าย 
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุพ์ืช 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่การตรวจ
ราชการ 
ยังไม่ครบถ้วน  

ไม่สามารถ 
ตรวจราชการ  
ตามแผนการ
ตรวจราชการ 
กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  
และจัดทำ
รายงานได้ครบ 
ทุกหน่วยงาน 
รับตรวจ  
 
 

 
 
1. นำเทคโนโลยีการ
ประชุมทางไกล 
ผ่านระบบ Video 
Conference เข้ามาใช้ 
ในการตรวจราชการ 
ตามแผนการตรวจ
ราชการกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน
ผู้ตรวจ 
ราชการกรม 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 
1 - 16 
- สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์
สาขาทุกสาขา 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1 – 4 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
1. คณะผูต้รวจราชการ 
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช ได้มีการดำเนินการ
ตรวจราชการตามแผนการตรวจ
ราชการกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ปา่ และพันธุ์พืช ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
รอบที่ 1 (Project and 
Progress Review) ในพื้นที ่
ความรับผิดชอบของสำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 1 - 16 และสาขา
ทุกสาขา ตามคำสั่งกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  

วิธีติดตาม 
1. หนังสือราชการ 
และเอกสารที่เกีย่วข้อง 
2. การประสานงาน
ติดตามผลการตรวจ
ราชการผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ เช่น 
การประสานงานผา่น
ระบบแอพลิเคช่ัน Line 
(แบบกลุ่ม), ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
เป็นต้น 
3. การตดิตามเร่งรัดผล
การตรวจราชการ  
ผ่านทางโทรศัพท์หรือ
โทรสารของหน่วยงาน 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ประกาศมติของ
คณะรัฐมนตร ี
และคำสั่งของ
นายกรัฐมนตรี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดทำปฏิทิน 
การปฏิบัติการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจ
ราชการกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
3. ประสานกับหน่วย
รับตรวจในการ
จัดเตรียมข้อมลู 
ผลการดำเนินงาน 
ของหน่วยรับตรวจ
ล่วงหน้า เพ่ือให้
ผู้ตรวจราชการกรม  

กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

ที่ 4642/2566 ลงวันท่ี 27 
ตุลาคม พ.ศ. 2566 ในวันพุธที่ 
27 ธันวาคม 2566  
เวลา 09.30 - 16.00 น.  
โดยนำเทคโนโลยีการประชุม
ทางไกลผ่านระบบ Video 
Conference (Zoom Meeting) 
เข้ามาใช้ในการตรวจราชการฯ 
ดังกล่าว 
2. สำนักงานผู้ตรวจราชการกรม 
มีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติการ
ตรวจราชการของผูต้รวจราชการกรม 
 
 
 
3. หัวหน้าผูต้รวจราชการ 
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช (นายมีเดช เจริญกิจ
วนารักษ)  
ได้มีหนังสือ ที่ ทส 0937/738 
ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 
เรื่อง การตรวจราชการตามแผน 

สรุปผล 
กิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายใน
สามารถลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ใช้ประกอบการตรวจ
ราชการสำหรับ
หน่วยงานนั้นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
4. ผู้ตรวจราชการ 
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
จัดทำรายงานผล 
การตรวจราชการตาม
แผนการตรวจราชการ
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
นำเรียนให้อธิบด ี
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ทราบตามกำหนดเวลา 
และครบทุกหน่วยงาน 

การตรวจราชการกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
รอบที่ 1 (Project and 
Progress Review) เพื่อประสาน
กับหน่วยรับตรวจในการจดัเตรียม
ข้อมูลผลการดำเนินงานของหน่วย
รับตรวจล่วงหน้า เพ่ือให้ผูต้รวจ
ราชการกรมใช้ประกอบการตรวจ
ราชการสำหรับหน่วยงานนั้น ๆ 
4. ผู้ตรวจราชการกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
จัดทำรายงานผลการตรวจ
ราชการตามแผนการตรวจ
ราชการกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช นำเรียนให้
อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ทราบ  
ตามกำหนดเวลาและครบ 
ทุกหน่วยงาน ตามหนังสือ 
หัวหน้าผู้ตรวจราชการ 
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช (นายมีเดช เจริญกิจ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

วนารักษ) ได้มีหนังสือ ที่ ทส 
0937/43 ลงวันท่ี 25 มกราคม 
2567 เรื่อง การตรวจราชการ
ตามแผนการตรวจราชการกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบที่ 1 (Project and 
Progress Review) 

17. การป้องกัน 
ความเสี่ยงจากการ 
ถูกบุกรุกทางไซเบอร์  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันการถูกบุกรุก 
ทางไซเบอร ์

ยังมกีารบุกรุก
โจมตีทาง 
ไซเบอร์  
โดยผู้ไม่ประสงค์ดี  

1. แผนการบริหาร
จัดการความเสีย่ง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
2. ตรวจสอบ
สมรรถนะ 
การทำงานของ
เครื่องแม่ข่าย
คอมพิวเตอร์เพิม่ขึ้น
จากปกติที่มี 
การตรวจสอบ 
โดยบริษัทที่ถูก
ว่าจ้างให้รับผิดชอบ

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

ยังมกีารบุกรุก
โจมตีทางไซเบอร์  
โดยผู้ไม่ประสงค์
ด ี

 
 
1. จัดทำแผนรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน
ประจำป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
ทุกหน่วยงาน 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
1. ตามหนังสือกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ที่ ทส 0964.3/ว 6588  
ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2567 
เรื่อง การบริหารจัดการ 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 

วิธีติดตาม 
1. ตามสัญญาจ้าง
บริการบำรุงรักษา 
และซ่อมแซมแก้ไข
คอมพิวเตอร์ (จ้างเหมา
บำรุงรักษาระบบ
ห้องปฏิบัติการแม่ข่าย 
(Data Center)  
และระบบเครื่องกำเนิด
ไฟฟ้า) สัญญาเลขท่ี 
0964/2/2567  
ลงวันท่ี 24 ตลุาคม 
พ.ศ. 2566 
2. ตามสัญญาจ้าง
บริการบำรุงรักษา 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ดูแลเครื่องแม่ข่าย
คอมพิวเตอร์  
ให้มีเจ้าหน้าที ่
ของศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 
ตรวจสอบสมรรถนะ 
การทำงานของ
เครื่องแม่ข่าย
คอมพิวเตอร์ 
เพิ่มอย่างน้อยสัปดาห์
ละ 1 ครั้ง  
และบันทึกผล
ตรวจสอบไว้เบื้องต้น 

 
 
2. ตรวจสอบการตั้ง
ค่าของ firewall  
เป็นประจำทุกวัน 
3. ตรวจสอบการ
ทำงานของอุปกรณ์
รักษาความปลอดภัย 
monitor หน้า 
Dashboard  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
2. - 3. รายงานการตรวจสอบ 
firewall เป็นประจำทุกเดือน 
ดังนี้  
การดูแลและบำรุงรักษา 
ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
พร้อมอุปกรณ์และระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์
    1. หนังสือบริษัท เลิร์น มอร์ 
จำกัด ท่ี LMG66/150 ลงวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2566 
    2. หนังสือบริษัท เลิร์น มอร์ 
จำกัด ท่ี LMG66/162 ลงวันท่ี 
1 ธันวาคม 2566 
    3. หนังสือบริษัท เลิร์น มอร์ 
จำกัด ท่ี LMG67/004 ลงวันท่ี 
2 มกราคม 2567 
    4. หนังสือบริษัท เลิร์น มอร์ 
จำกัด ท่ี LMG67/017 ลงวันท่ี 
1 กุมภาพันธ์ 2567 

และซ่อมแซมแก้ไข
คอมพิวเตอร์ (จ้างเหมา
ดูแลและบำรุงรักษา
ระบบคอมพิวเตอร ์
แม่ข่ายพร้อมอุปกรณ์
และระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์) สญัญา
เลขท่ี 0964/4/2567 
ลงวันท่ี 27 ตลุาคม 
พ.ศ. 2566 
3. ติดตามผลจำนวน 
ภัยคุกคาม (Threat) 
จากการ monitor 
หน้า Dashboard 
Firewall 
4. โทรศัพท ์
5. อีเมล 
6. แอปพลิเคชันไลน ์
สรุปผล 
1. การบำรุงรักษาระบบ
ห้องปฏิบัติการแม่ข่าย 
(Data Center)  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ติดตั้งระบบ
ตรวจสอบการบุกรุก
เครือข่าย และติดตาม
เพื่อปรับปรุงอย่าง
สม่ำเสมอ 
 
 
5. ติดตั้งโปรแกรม
ป้องกันไวรัส  
และpatch  
 
 
 
 

    5. หนังสือบริษัท เลิร์น มอร์ 
จำกัด ท่ี LMG67/034 ลงวันท่ี 
1 มีนาคม 2567 
    6. หนังสือบริษัท เลิร์น มอร์ 
จำกัด ท่ี LMG67/044 ลงวันท่ี 
1 เมษายน 2567 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
4. มีการติดตั้งโปรแกรม 
Software component  
เพื่อรักษาความปลอดภัยเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
5. มีการติดตั้งโปรแกรมป้องกัน
ไวรัส สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์
ทั้ง PC และ Notebook 
 
 
 
 

และระบบเคร่ือง 
กำเนิดไฟฟ้า 
1.1 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG66/147 ลงวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2566 
1.2 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG66/159 ลงวันท่ี 
1 ธันวาคม 2566 
1.3 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG67/001 ลงวันท่ี 
2 มกราคม 2567 
1.4 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด  
ที่ LMG67/014  
ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 
2567 
1.5 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
6. เปลีย่นรหสัผา่น
ตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
พ.ศ. 2565 
 
7. ตรวจสอบการเข้า
ออกของบุคคลภายนอก 
 
 
 
 
 
 
8. จัดเวรตรวจสอบ
ห้อง Data Center  
 
 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
6. กำหนดใหผู้้ใช้งานเปลี่ยน
รหัสผ่านอย่างน้อยทุกๆ 6 เดือน 
ผ่านหน้า log in Authentication 
และสำหรับผู้ดูแลระบบให้เปลี่ยน
รหัสผ่านอย่างน้อยทุก 3 เดือน 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
7. ทุกครั้งท่ีมีการเข้า - ออก
ห้องควบคุมแม่ข่าย จะมี
แบบฟอร์มขอเข้าใช้งานเครื่อง 
แม่ข่าย ณ ห้องควบคุมแม่ข่าย 
(ห้อง Data Center) เสมอ 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
8. มีการจัดเวรตรวจสอบห้อง 
Data Center เป็นประจำทุกวัน 

LMG67/031 ลงวันท่ี 
1 มีนาคม 2567 
1.6 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG67/041 ลงวันท่ี 
1 เมษายน 2567 
2. การดูแลและ
บำรุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย
พร้อมอุปกรณ์และ
ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 
2.1 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG66/150 ลงวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2566 
2.2 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG66/162 ลงวันท่ี 
1 ธันวาคม 2566 
2.3 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LMG67/004 ลงวันท่ี 
2 มกราคม 2567 
2.4 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG67/017 ลงวันท่ี 
1 กุมภาพันธ์ 2567 
2.5 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG67/034 ลงวันท่ี 
1 มีนาคม 2567 
2.6 หนังสือบริษัท  
เลิร์น มอร์ จำกัด ที่ 
LMG67/044 ลงวันท่ี 
1 เมษายน 2567 
3. จำนวนภัยคุกคาม 
(Threat) ลดลง 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

18. การป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมชิอบ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดความเสีย่งในการ
ประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA)  
 

การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ในการ
ดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: 
ITA) ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
 

คู่มือการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2566  
(สำนักงาน ป.ป.ช.) 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
เพียงพอ 
แต่การปฏิบตั ิ
ยังไม่ครอบคลุม 

การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: 
ITA) ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
 

 
 
1. วิเคราะห์ความเห็น
จากสำนักงาน ป.ป.ช. 
และผูต้อบแบบ IIT  
เพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 
 
 
2. วิเคราะห์
เทียบเคียงกับ
หน่วยงานท่ีมีภารกิจ
คล้ายกัน เพื่อกำหนด
แนวทางปฏิบัติตาม
บริบทของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
กลุ่มงาน
จริยธรรม 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
ทุกหน่วยงาน 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
1. ดำเนินการวิเคราะห์ความเห็น
จากสำนักงาน ป.ป.ช. และผู้ตอบ
แบบ IIT เพื่อหาแนวทางปรับปรุง
แก้ไข จากข้อมูลผลการประเมิน 
ITA ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ในระบบ ITAS  
ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
2. นำผลการวิเคราะห์  
จากข้อ 1 นำมาศึกษาเทียบเคียง
กับกรมป่าไม้และกรมทรัพยากรน้ำ 
ซึ่งมีภารกิจคล้ายกัน เพื่อกำหนด
แนวทางปฏิบัติตามบริบทของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า  
และพันธุ์พืช และจัดทำร่าง
มาตรการคณุธรรม 
และความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน เพื่อขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานการประเมินคุณธรรม

วิธีติดตาม 
1. ผู้อำนวยการส่วน
เสรมิสร้างวินัย ผู้ช่วย
หัวหน้ากลุ่มงาน
จริยธรรม เป็นผู้กำกับ
ติดตามการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 
2. Application Line 
3. Email 
4. หนังสือราชการและ
เอกสารที่เกีย่วข้อง 
5. การประชุม 
สรุปผล 
1. หน่วยงานในสังกัด
ส่วนกลาง เข้าร่วม
ประชุมบูรณาการ
ประสานความร่วมมือ
เพื่อยกระดับ 
การขับเคลื่อนการ
ประเมินคุณธรรม 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
3. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
และคณะทำงาน 
ในด้านทีเ่กี่ยวข้องกับ
การประเมิน 
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 
 
4. กำหนดแนวทาง
ประชาสมัพันธ์ 
เพื่อสร้างการรับรู ้

และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
และคณะทำงาน 3 คณะ  
เพื่อขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามคำสั่ง อส. ท่ี 819/2567 
ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2567 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
4. กำหนดแนวทางประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างการรับรู้ของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีภายใน (IIT)  
หรือกลุ่มเป้าหมายที่จะดำเนินการ

และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) และขับเคลื่อน
นโยบาย No Gift Policy 
ให้แก่ส่วนราชการระดับ
กรมหรือเทียบเท่า 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
เมื่อวันอังคารที่  
6 กุมภาพันธ์ 2567 
2. หน่วยงานในสังกัด
ส่วนกลาง เข้าร่วม
ประชุมบูรณาการ
ประสานความร่วมมือ
เพื่อยกระดับการ
ขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) และขับเคลื่อน
นโยบาย No Gift Policy 
ให้แก่ส่วนราชการระดับ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) 
โดยเฉพาะ
กลุ่มเป้าหมายที่จะ
ดำเนินการตอบแบบ
ประเมิน (IIT) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ประชุมช้ีแจง
แนวทางประชาสัมพันธ์ 
และสร้างการรับรู้ให้กับ
ผู้ตอบแบบวัด 

ตอบแบบสำรวจ IIT โดยแจ้งเวียน 
QR Code ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการเข้าตอบแบบสำรวจ 
IIT ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
โดยระบุจำนวนผู้ตอบแบบสำรวจ 
IIT จะต้องไม่น้อยกว่ากลุม่
ตัวอย่างที่ระบบ ITAS กำหนด  
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 
(ระบบ ITAS กำหนดกลุม่ตัวอย่าง
ขั้นต่ำของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี
ภายใน IIT ร้อยละ 20 ของกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด กรณหีน่วยงาน 
มีจำนวนผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายใน 
IIT มากกว่า 2,000 คน  
ให้หน่วยงานเก็บข้อมูลไม่น้อยกว่า 
400 คน) 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
5. ประชุมช้ีแจงและกำหนด
แนวทางประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง
การรับรู้ของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
ภายใน (IIT) ในการประชุม
คณะกรรมการและคณะทำงานฯ 

กรมหรือเทียบเท่า 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ร่วมกับ
ผู้แทนสำนักงาน ป.ป.ช. 
และผู้แทนสำนักงาน 
ป.ป.ท. เมื่อวันพฤหัสบดี
ที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 
3. ทุกหน่วยงาน
รับทราบการดำเนินการ
ตามข้อ 1 และ 2 ร่าง
มาตรการคณุธรรม 
และความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน เพื่อขับเคลื่อน
การดำเนินงานการ
ประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน (ITA) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตาม
ระเบียบวาระการประชุม 
ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อ 
วันจันทร์ที่ 18 มีนาคม 
2567 ตามหนังสือ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

การรับรู้ของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีภายใน (IIT) 
ก่อนการตอบแบบ 
วัดการรับรู ้

ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันจันทร์ที่ 
18 มีนาคม 2567 ตามหนังสือ
คณะทำงานฯ ท่ี ทส 0966/ว58 
ลงวันท่ี 14 มีนาคม 2567 
เพื่อให้ทุกหน่วยงานเตรียม 
ความพร้อมในการดำเนินงาน 
การประเมินคณุธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะทำงานฯ ท่ี ทส 
0966/ว58 ลงวันท่ี 
14 มีนาคม 2567 
ระเบียบวาระที่ 3.4 
เรื่องเพื่อพิจารณา 
มาตรการเร่งด่วนท่ีต้อง
ดำเนินการแกไ้ข 
และพัฒนาประเด็น
สำคัญที่เป็นข้อบกพร่อง/
จุดอ่อน เพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 
4. ทุกหน่วยงานเข้าร่วม
ประชุมชี้แจงและร่วมกัน
พิจารณากำหนดแนวทาง
ประชาสมัพันธ์เพื่อสร้าง
การรับรู้ของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีภายใน (IIT)  
ในการประชุม
คณะกรรมการ 
และคณะทำงานฯ ครั้งท่ี 
1/2567 เมื่อวันจันทร์
ที่ 18 มีนาคม 2567 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ตามหนังสือคณะทำงาน
ฯ ที่ ทส 0966/ว58 
ลงวันท่ี 14 มีนาคม 
2567 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
1. กลุ่มตัวอย่าง 
ของผู้ตอบแบบ IIT  
มีความแตกต่างกัน 
ระหว่าง ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงาน
ราชการ และผู้ที่
ปฏิบัติงานมากกว่า 1 ปี 
2. กระบวนการสร้าง 
การรับรู้และประชาสัมพันธ์
ให้กับผู้ตอบแบบวัด 
การรับรู้ของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีภายใน  
ของบุคลากรแตล่ะ
ประเภท แตกต่างกัน 
3. บุคลากรภายใน
หน่วยงานยังไม่ม ี
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ความเข้าใจและรับรู้
เจตนารมณ ์
และวัตถุประสงค ์
ของการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 
แนวทางแก้ไข 
1. นำผลการวิเคราะห์
ความเห็นจากสำนักงาน 
ป.ป.ช. และข้อเสนอแนะ
ของผู้ตอบแบบ IIT  
เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข และจัดทำ
มาตรการคณุธรรมและ
ความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน เพื่อขับเคลื่อน
การดำเนินงานการ
ประเมิน ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

2. ส่งเสริมการเผยแพร่
ข้อมูลให้เข้าถึงง่าย  
ไม่ซับซ้อน และเพิ่ม 
ช่องทางการสื่อสาร 
ที่หลากหลายมากข้ึน  
และส่งเสรมิการเผยแพร่
ข้อมูลที่ควรรับรู้ 
รับทราบ ให้ชัดเจน 
มากขึ้น 
3. ส่งเสริมใหผู้้มสี่วนได้
ส่วนเสยีภายใน (IIT)  
มีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนงาน/โครงการ  
และมสี่วนร่วม 
ในการตรวจสอบ ติดตาม  
และประเมินผล
โครงการ/กิจกรรม  
มากขึ้น 
4. ประชาสัมพันธ์ 
เพื่อสร้างข้อมูลการรับรู ้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) ให้ทราบว่า
หน่วยงานให้ความสำคญั
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ต่อบุคลากรทุกประเภท
อย่างเท่าเทียม 
และเป็นธรรม 
5. กำหนดเป็นนโยบาย
หรือมาตรการ และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ให้ชัดเจน โดยประสาน
ขอความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
แบบทางการและไม่เป็น
ทางการ 
 

19. การจัดทำรายงาน
ลักษณะสำคัญองค์การ  
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้
ความเข้าใจทิศทางของ
องค์การ อส. และ
สามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงาน  

ยังมีบุคลากร
บางส่วนไม่
รับทราบทิศทาง 
ขององค์การ 
อส. 

1. เกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0)  
มีองค์ประกอบ  
2 ส่วน คือ 
    1) ลักษณะ
สำคัญขององค์การ 
    2) เกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐหมวด 1 - 7  

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

ยังมีบุคลากร
บางส่วน 
ไม่รับทราบ
ทิศทางของ
องค์การ อส. 

 
 
1. เพิ่มช่องทาง 
และรูปแบบ 
ในการสื่อสาร 
สร้างความเข้าใจ 
ให้หลากหลาย  
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
กลุ่มพัฒนา 
ระบบบรหิาร 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
ทุกหน่วยงาน 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
1. สื่อสารลักษณะสำคญัองค์การ 
และมีปรับปรุง Infographic 
(ทิศทางขององค์การ)  
ให้มีความน่าสนใจและเข้าใจง่าย 
โดยประชาสัมพันธต์ามช่องทาง
ต่างๆ ได้แก ่
    1) หนังสือเวยีนให้ทกุหน่วยงาน
ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากร 
ในสังกัดทราบ 

วิธีติดตาม 
1. ทุกหน่วยงานรายงาน
ให้กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารทราบอย่างเป็น
ทางการ ผ่านการ
รายงานผลการติดตาม
การควบคุมภายใน รอบ 
6 เดือน และรอบ 12 
เดือน 
2. ให้ทุกหน่วยงานตอบ
แบบประเมินผลร้อยละ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

ใหบ้รรลเุป้าหมาย
ดำเนินงานของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
 

หมวด 1 การนำ
องค์การ ผู้บริหาร
ส่วนราชการ 
ได้สร้างความเข้าใจ  
โดยกำหนดวิสัยทัศน ์
และยุทธศาสตร ์
ที่ตอบสนองต่อพันธ
กิจและหน้าท่ี 
ของส่วนราชการ 
2. ขั้นตอนการ
ดำเนินงานจัดทำ
รายงานลักษณะ
สำคัญองค์การ อส. 
3. มีช่องทางและ
รูปแบบในการ
สื่อสาร ได้แก่ 
หนังสือเวียน 
เว็บไซต์กรม  
บอร์ดประชาสัมพันธ์  
และไลน์กลุม่ 
คำรับรอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. เพิ่มความถี่ในการ
สื่อสาร/ส่งเสริมการ
รับรู้ทิศทางของ
องค์การ อส.  
 
 
 
 

    2) ประกาศในเว็บไซต์กรม 
    3) ประกาศในเว็บไซต์กลุม่
พัฒนาระบบบริหาร 
    4) ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
บริเวณช้ัน 1 อาคารสืบ นาคะเสถยีร 
และบอรด์ประชาสัมพันธ์ 
ของหน่วยงาน 
    5) ประชาสัมพันธ์ในไลน์
กลุ่มคำรับรอง และไลน์กลุ่ม 
ของแต่ละหน่วยงาน 
    6) การประชุม 
ของแต่ละหน่วยงาน 
 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. สื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้
ทิศทางขององค์การ อส. มากกว่า 
2 ครั้ง โดยไดด้ำเนินการสื่อสาร
ไปแล้ว 1 ครั้ง (หนังสือกรมฯ 
ด่วนท่ีสุด ที่ 0928.3/ว 3678 
ลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2567 
เรื่อง การสื่อสารถ่ายทอดลักษณะ
สำคัญองค์การ ของกรมอุทยาน

ของบุคลากรที่เข้าใจ
ทิศทางองค์การ  
ของกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
(จะดำเนินการช่วงเดือน 
ก.ค. – ส.ค. 67) 
สรุปผล 
สื่อสารลักษณะสำคัญ
องค์การและทิศทางของ
องค์การ อส. โดยให้ทุก
หน่วยงานนำไปสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบ 
(หนังสือกรมฯ ด่วนท่ีสุด 
ที่ 0928.3/ว 3678 
ลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 
2567 เรื่อง การสื่อสาร
ถ่ายทอดลักษณะสำคัญ
องค์การของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช ประจำปี
งบประมาณ  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

4. มีการสื่อสาร 
ส่งเสริมการรับรู้
ทิศทางองค์การ อส.  

 
 
 
 
 
 
3. ปรับปรุงรูปแบบ 
Infographic  
ที่เผยแพร่ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจแก่
บุคลากร 

แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
3. ไดจ้ัดทำ Infographic 
(ทิศทางขององค์การ อส.)  
ให้มีความน่าสนใจและเข้าใจง่าย 

พ.ศ. 2567) 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
1. หน่วยงานสนับสนุน
ส่วนใหญ่ไม่ทราบว่าต้อง
รายงานผลมาที่
ผู้รับผิดชอบหลัก จึงทำ
ให้ไม่ได้รับการรายงาน
ภายในกำหนดเวลา และ
ต้องใช้เวลาในการ
ติดตาม รวบรวมผลการ
ดำเนินงาน 
2. ไมไ่ดร้ับการรายงาน
จากกลุ่มงานจริยธรรม 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

(10) 
สถานะ/ 

การดำเนินการ 

(11) 
วิธีติดตามและสรุปผล/

ข้อเสนอแนะ 

20. การยุติเร่ือง
ร้องเรียนของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหเ้รื่องร้องเรียน   
ที่อยู่ในระบบของ     
กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ได้รับการยตุ ิ

เรื่องร้องเรียน 
ที่อยู่ในระบบ 
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
ไม่สามารถยุติได ้
ตามเวลาที่
กำหนด 
  

๑. คู่มือและแผนผัง
กระบวนการจดัการ 
เรื่องร้องเรียน 
ของศูนย์ราชการ
สะดวก กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช 
๒. ติดตามและ 
แจ้งความก้าวหน้า 
การดำเนินงาน 
เรื่องร้องเรียน 
ทางโทรศัพท์ 
ในบางกรณ ี

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

เรื่องร้องเรียน 
ที่อยู่ในระบบ
ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  
ไม่สามารถยุติได ้
ตามเวลาที่
กำหนด 
 

 
 
๑. ซักซ้อมคูม่ือและ
แผนผังกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 
๒. หน่วยงานในสังกัด
ที่รับผิดชอบ 
(ส่วนกลาง, ส่วน
ภูมิภาค) ปฏิบัติตาม
คู่มืออย่างเคร่งครดั 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานหลัก 
ศูนย์ราชการ
สะดวก อส. 
หน่วยงาน
สนับสนุน 
ทุกหน่วยงาน 
กำหนด 
แล้วเสร็จ 
30 กันยายน 
2567 
 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
๑. ปรับปรุงและซักซ้อมคู่มือ 
และแผนผังกระบวนการจดัการ 
เรื่องร้องเรียนตามหนังสือ  
ศูนย์ราชการสะดวก ท่ี ทส 
๐๙๕๑/๒๑ ลงวันท่ี ๔ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 

๒. หน่วยงานในสังกัดที่รับผิดชอบ 
(ส่วนกลาง, ส่วนภมูิภาค)  
ปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครดั  
ตามแผนผังกระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียน ตลอดจนรายงาน
ผลการดำเนินการเรื่องร้องเรียน 
ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ  
ตามกำหนดระยะเวลา  
หรือกรณียุติเรื่องแล้ว สำเนาแจ้ง
ศูนย์ราชการสะดวก ทราบ   
 
 
 

วิธีติดตาม 
1. หนังสือราชการ 
และเอกสารที่เกีย่วข้อง 
2. ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์
3. โทรศัพท์ 
สรุปผล 
- 
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 
- 
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คำอธิบายแบบรายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. 5) 
 (๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (๒) ระบุวันเดือนปีสำหรับรอบระยะเวลาของผลการติดตาม รอบ 6 เดือน/รอบ 12 เดือน 
 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน  

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
 (๔) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ 
 (๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
  ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ์ หนังสือราชการ คู่มือหรือแนวทางการดำเนินงาน  
 (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่  
 (๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณ 

หรือปีปฏิทินถัดไป 
 (๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน และกำหนดเวลาแล้วเสรจ็ 
 (10) ระบุสถานะในการดำเนินการ  
    = ดำเนินการแล้วเสร็จ ตามกำหนด 
  ✓  = ดำเนินการแล้วเสร็จ ลา่ช้ากว่ากำหนด 
    O   = อยู่ระหว่างดำเนินการ 
   = ยังไม่ดำเนินการ 
      รวมทั้ง รายงานผลการดำเนินการในแต่ละกิจกรรมให้ตรงกับกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
       ที่กำหนด (8)  
 (11) ระบุวิธีติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในว่ามีวิธีการติดตามผลอย่างไร  
   โดยระบุวิธีติดตามให้สอดคล้องกับผลการดำเนินการ ช่อง (10) และต้องสรุปผลการประเมิน /  
   ข้อคิดเห็นลงไปในช่องนี้ และให้สรุปผลการดำเนินการว่าสามารถลดจุดอ่อนของการควบคุมได้อย่างไร  
   ให้ระบุสาเหตุปัญหาและอุปสรรคที่ไม่ได้ดำเนินการ หากดำเนินการแล้วให้รายงานความคืบหน้า 
   ของการดำเนินการ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ว่าเป็นเพราะสาเหตุใด 
 (๑2) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (๑3) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (๑4) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 

 

 

 



 สรุปรายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
รอบ 6 เดือน (ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567)  
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช (ระดับหน่วยงานย่อย)  

ส่วนกลาง 
 

หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/

สถานะการดำเนิน 

1. สำนักบริหารงานกลาง การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า 
และพันธุ์พืช ในตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 

กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า 
และพันธุ์พืช ยังไม่มีการบังคับ
ใช้เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) 
ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ให้แก่บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

1. จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช นำเสนอผูม้ีอำนาจ 
ลงนาม เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
2. ประกาศการกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช เพื่อใช้หลักเกณฑเ์ข้าสู่ตำแหน่ง 
หัวหน้าหน่วยงานพื้นที่ป่าอนุรักษ์  
3. เตรียมความพร้อมในการฝึกอบรม 
การจัดทำหลักสตูร  

2. สำนักฟ้ืนฟูและพัฒนา
พื้นที่อนุรักษ ์

ผลผลิตที่ 2: ฐานข้อมูลพื้นที่ 
ป่าอนุรักษ์ กิจกรรมจัดทำ
ฐานข้อมูล 

1. งบประมาณไม่เพยีงพอ 
ในการปฏิบัติงาน 
2. รถยนตไ์มเ่พียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงานภาคสนาม 
3. เครื่องมือและอุปกรณ ์
ในการอ่าน แปล ตีความ 
และวิเคราะหภ์าพถ่าย 
ทางอากาศบางส่วนยังชำรุด
และเสียหายอยู ่
4. บุคลากรเฉพาะตำแหน่ง 
มีไมเ่พียงพอ 
5. ขั้นตอนในการจัดทำแผนท่ี
ภาพถ่ายทางอากาศ 
มีความลา่ช้ากว่ากำหนด 

1. ปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับงบประมาณ 
ที่ได้รับ ✓ 
2. สลับการใช้รถยนต์ในการปฏิบตัิงาน ✓ 
3. ใช้โปรแกรมไมม่ีลิขสิทธ์ิในการปฏิบัติงาน 
และจัดทำแผนท่ีให้เป็นมาตรฐาน 
ตามหลักวิชาการ ✓ 
4. บุคลากรปฏิบตัิงานไม่ทันตามปริมาณ
งานท่ีได้รับ ✓ 

การจัดทำแผนผังแปลงท่ีดิน 
ของราษฎรในเขตป่าอนรุักษ์ 
มาตราส่วน 1 : 4000 
81 หมู่บ้าน  
เนื้อท่ี 39,385 ไร ่

การจัดทำแผนผังแปลงท่ีดิน
ของราษฎรในเขตป่าอนรุักษ์ 
มาตราส่วน 1 : 4,000  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

1. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงานการจัดทำ
แผนผังแปลงท่ีดินของราษฎรในเขต 
ป่าอนุรักษ์ มาตราส่วน 1 : 4,000  
2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงาน
ผู้บริหารหัวหน้าคณะทำงานและปา่อนุรักษ์
ที่เกี่ยวข้อง  
3. แต่งตั้งคณะตดิตามผลการปฏบิัติงาน
ระดับกรมและระดับสำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์และสาขาท่ีไดร้ับการจัดสรร
งบประมาณ  
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4. ติดตามความก้าวหน้าการดำเนนิงาน
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ เจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการจัดทำแผนผัง
แปลงท่ีดินของราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์ 
มาตราส่วน 1 : 4,000 ดือนละ 1 ครั้ง  

แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้าง
การเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ผลผลติที่ 1 : พื้นที่ป่าอนุรักษ์
ได้รับการบรหิารจดัการ 
กิจกรรมงานบริการวิศวกรรม 
ป่าไม ้

1. งบประมาณทีไ่ด้รับ 
2. จำนวนและการพัฒนา
บุคลากรซึ่งเป็นวิชาชีพ 
เฉพาะทาง 

1. ควรได้รับการจดัสรรงบประมาณ 
ให้เหมาะสมกับปริมาณงานเพื่อ 
    1.1 สามารถวางแผนการทำงาน 
ได้อย่างเหมาะสม 
    1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
    1.3 เพิ่มความคล่องตัว สามารถทำงาน
ได้ทันทีโดยไมต่้องขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น  
2. เพิ่มจำนวนบุคลากรซึ่งเป็นวิชาชีพ 
เฉพาะทาง  
3. พัฒนาและส่งเสริมความสามารถ 
และศักยภาพของบุคลากร  
4. ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานให้ตรงตาม 
การกำหนดอัตรากำลังและหนา้ที่รับผิดชอบ 
 

แผนงานยุทธศาสตร ์
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกัน 
การทำลายทรัพยากรธรรมชาติ  
โครงการที่ 2 โครงการปรับปรุง
แผนที่ ตรวจสอบ และแกไ้ข
ปัญหาที่ดินในพื้นที่ป่าอนุรักษ ์
กิจกรรมจดัทำแผนที่บริหาร
จัดการพื้นที่ป่าอนุรักษ ์

1. การดำเนินการ 
ของบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภณัฑ์สำรวจ เป็นการ
พิจารณางบประมาณในการ
จัดซื้อจากสำนักงบประมาณ 
อาจไมไ่ด้รับการอนุมตัิ 
ตามคำของบประมาณ 
2. เนื่องจากบางพื้นที ่
ที่ปฏิบัติงานไมม่ีสญัญาณ
อินเทอร์เน็ต (Internet)  
ทำให้ไม่สามารดำเนินการ  
ในระบบเครือข่ายสญัญาณ
ดาวเทียมแบบจลน์ 
(RTKGNSSNETWORK) 
ของกรมที่ดินได ้
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานของส่วนรังวัด 
แนวเขตที่ดินป่าไม้ปฏิบตัิงาน โดย 1 สาย  
ต้องใช้เครื่องรับสัญญาณดาวเทียม 
อย่างน้อย 2 เครื่อง ซึ่งจะใช้วิธีหมนุเวียน
สลับเปลี่ยนการใช้งานร่วมกัน 
ในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกัน  
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3. สำนักป้องกัน 
ปราบปราม และควบคุม
ไฟป่า 

การป้องกันการบุกรุกทำลายป่า 
เพื่อลดการลักลอบตัดไม้พะยูง 
และไม้มีค่าในพื้นที่ป่าอนุรักษ ์

ยังมีการลักลอบตดัไม้พะยูง
และไม้มีค่า ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

๑. จัดทำและดำเนินการตามมาตรการ
ควบคุมและเฝา้ระวังการลักลอบตดัไม้พะยูง
และไม้มีค่าในพื้นที่เสี่ยงอย่างทัน 
ต่อสถานการณ ์ 
2. สนธิกำลังและประสานหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องออกตรวจปราบปรามการลักลอบ
ตัดไม้พะยูง และไมม้ีค่าในพ้ืนท่ีที่มี
ความสำคญัและเป็นจดุเสี่ยง  
3. สรา้งเครือข่ายทุกรูปแบบเพื่อให้ 
ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกัน
การลักลอบตัดไม้พะยูงและไม้มคี่า  
4. นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ 
ในการเฝ้าระวังและปราบปราม 
การกระทำผิด  

4. สำนักอุทยานแห่งชาต ิ แผนบูรณาการสร้างรายได้ 
จากการท่องเที่ยว  
ภายใต้โครงการพัฒนา 
การท่องเที่ยวยั่งยืน ; 
กิจกรรมเพิ่มศักยภาพ 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อติดตามเร่งรัด 
การดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
2. ติดตามผลการดำเนินการให้เปน็ไป 
ตามแผน  
3. เมื่อดำเนินการตามข้อ 2 แล้วเสร็จ  
หากมีงบประมาณเหลือจา่ยให้หนว่ยงาน
เสนอโครงการที่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมเดิม  
เพื่อขอใช้งบประมาณเหลือจ่ายต่อไป  

5. สำนักอนุรักษส์ัตว์ป่า 1. การจดัทำร่างแผน 
การอนุรักษ์และคุ้มครองพื้นที่
เขตรักษาพันธุ์สตัว์ป่า 
และเขตห้ามล่าสตัว์ป่า 

คณะทำงานจัดทำร่างแผนฯ 
ประกอบด้วยผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยี ปรากฎว่าพื้นที่
อนุรักษ์สัตว์ป่าบางแห่ง  
ยังไม่สามารถแต่งตั้ง
คณะทำงานฯ ได้ เนื่องจาก
ไม่ได้รับความร่วมมือจาก 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการ 
เข้ามาร่วมเป็นคณะทำงานฯ 

มีหนังสือแจ้งหน่วยงานเร่งรัด 
การจัดทำแผนฯ ให้แล้วเสร็จ  

2. งานด้านนิติวิทยาศาสตร ์
สัตว์ป่า 
 

งบประมาณทีไดส้ำหรับใช้ 
ในการดำเนินการใน 
ห้องปฏิบัติการและสำนักงาน 
ไม่เพียงพอ จึงอาจมีผลทำให้
การรายงานผลคดีสตัว์ป่า 
ของกลางซากสัตว์ป่าของกลาง
และฐานข้อมลูพันธุกรรม 

จัดหางบประมาณเพิ่มเติม  
เพื่อใช้ในการดำเนินการในห้องปฏบิัติการ
และสำนักงาน  
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สัตว์ป่า มีความล่าช้าซึ่ง 
อาจส่งผลต่อกระบวนการ
พิจารณาคดีได ้

3. การผลติงานสื่อสาร 
และประชาสัมพันธ ์

1. เนื้อหาข้อมลูไมค่รบถ้วน
ล่าช้า ไม่ทันต่อสถานการณ ์
2. อุปกรณ์ในการผลิตสื่อ
ประชาสมัพันธ์ไม่ทันสมัย  
และระบบปฏิบตัิการไม่เสถียร 

1. ติดตามข้อมลูข่าวสารเรื่องอนุรักษ์ 
สัตว์ป่าอย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่าย
ข้อมูลข่าวสารกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. จัดหางบประมาณให้เพียงพอ  
3. จัดหาอุปกรณ์ใหเ้หมาะสม 
กับการปฏิบัติงาน และจดัระบบปฏิบัติการ 
ให้เป็นปัจจุบัน ให้ทันสมยั  

4. การจดักิจกรรมวันสำคัญ
ด้านสัตว์ปา่ 

1. เนื้อหาของกิจกรรม 
ไม่ครบถ้วน ไม่ทันต่อ
เหตุการณ์ปัจจบุัน 
2. รูปแบบกิจกรรมไม่ทันสมัย 
3. งบประมาณไม่เพยีงพอ 

1. สรา้งเครือข่ายข้อมลูข่าวสาร 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
2. ขอรับการสนับสนุนเจ้าหน้าท่ีทีม่ีความรู้
ในการจัดกิจกรรม และออกแบบรปูแบบ
กิจกรรมที่ทันสมัย  
3. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม 
 

6. สำนักวิจัยการอนุรักษ์
ป่าไม้และพันธ์ุพืช 

การกำกับควบคุมเบิกจ่าย
งบประมาณให้มีความรัดกมุ 

1. จำนวนเงินคงเหลือ 
ในบัญชีเบิกจ่ายงบประมาณ
ของส่วนอำนวยการ 
และหน่วยงานภายใน สวจ.  
ไม่ตรงกัน 
2. จำนวนเงินที่ทดรอง
ราชการและที่จ่ายจริง 
ไม่ตรงกันทำให้มีบันทึกข้อมูล
ในบัญชีภาพรวมของ สวจ.  
มีความคลาดเคลื่อน 
3. หน่วยงานใน สวจ. ที่ขอใช้
งบประมาณจากส่วน
อำนวยการไม่ได้แจ้งส่วน
อำนวยการที่ทำเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

1. เพิ่มความถี่ในการตรวจและยืนยัน 
จำนวนเงินคงเหลือระหว่างบัญชีเบิกจ่าย
ภาพรวม สวจ. และบญัชีเบิกจ่าย 
ของแต่ละหน่วยงานภาใน สวจ.  
2. เพิ่มช่องทางอัพเดตข้อมูลจำนวนเงิน
คงเหลือให้รวดเร็วเป็นปัจจุบันผา่นทาง 
Line App  
3. หน่วยงานภายใน สวจ. ที่ขอใช้
งบประมาณของส่วนอำนวยการ ตอ้งจัดทำ
หนังสือแจ้งขอเป็นลายลักษณ์อักษร  

7. สำนักอนุรักษ ์
และจัดการต้นนำ้ 

กิจกรรมฝายต้นน้ำ บุคลากรยังขาดความรู ้
ความเข้าใจและความชำนาญ
ในการปฏิบัติงาน 
ในการกำหนดตำแหน่ง 
การก่อสร้างฝายต้นนำ้ 
ตามหลักวิชาการ เพื่อให้ฝาย 
ที่ก่อสร้างมีศักยภาพสูงสดุ 
ตามวัตถุประสงค ์

1. จัดทำเอกสารแนวทางการสำรวจ 
และจัดทำแผนท่ีตำแหน่งการสร้างฝาย 
ต้นน้ำลำธารอย่างเป็นระบบ ให้ละเอียด
ชัดเจน เข้าใจง่ายสำหรับผู้ปฏิบตัิงาน 
และผู้ทีส่นใจ 
2. จัดประชุมให้ความรู้เรื่องระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตรส์ำหนับผู้ปฏบิัติงาน 
ที่ถูกต้อง  
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3. ให้มีเจ้าหน้าท่ีผู้ทีความรู้เช่ียวชาญ 
ด้านการก่อสร้างฝายต้นน้ำตดิตามตรวจสอบ
ข้อมูลพิกัดที่ถูกต้องเหมาะสมตรงตาม
วัตถุประสงค์และแผนปฏิบตัิงาน  
4. กำชับเจ้าหน้าที่ให้มีการตรวจสอบข้อมูล
ให้ถูกต้องครบถ้วนและสอดคล้อง 
กับข้อเท็จจริงเสมอ  

8. สำนักแผนงาน 
และสารสนเทศ 

1. การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของสำนัก
แผนงานและสารสนเทศ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ของสำนักแผนงาน 
และสารสนเทศไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เพื่อเป็นกลไกในการกำกับการใช้จา่ย
งบประมาณของสำนักแผนงาน 
และสารสนเทศ  

2. การตดิตามเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของ
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า 
และพันธุ์พืช 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 
ของกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายทีร่ัฐบาลกำหนด 

ปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการรายงานผล 
การใช้จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ผ่านระบบออนไลน์  

3. การจดัทำคำตอบกระทู้ถาม
ที่เกี่ยวข้องกับกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
จัดส่งให้สำนักงานรัฐมนตรี
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

การจัดส่งคำตอบกระทู้ถาม 
ให้สำนักงานรัฐมนตรี
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ล่าช้ากว่า 
ที่กำหนด 

1. การประสานงานเจ้าหน้าทีส่ำนกังาน
รัฐมนตรีผ่านแอพลเิคชันไลน์  
เพื่อจัดส่งกระทู้ถามล่วงหน้า  
2. ประสานงานทางไปรษณีย์อเิลก็ทรอนิกส์ 
cplo.dnp@gmail.com กับเจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับ - ส่ง ข้อมูลคำตอบ
กระทู้ถาม  
3. การจดัทำหนังสือราชการแจ้งหน่วยงาน
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพันธุ์พืช 
เพื่อจัดทำคำตอบกระทู้ถามและสนับสนุน
ข้อมูลแกร่ัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

4. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ประจำสำนัก/กอง 
รับผิดชอบการประสานงานจัดทำคำตอบ
กระทู้ถามของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช  

5. ซักซ้อมแนวทางการจดัทำคำตอบกระทู้
ถามของเจ้าหน้าท่ีประจำสำนัก/กอง 

6. กรณีมีการเพิ่มเติมคำตอบกระทู้ถาม  
จะมีการประสานงานโดยตรงกับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเพื่อจัดทำคำตอบกระทู้ถาม
เพิ่มเตมิ  
 

mailto:cplo.dnp@gmail.com%20กับเจ้า
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9. สำนักสนองงาน
พระราชดำร ิ

1. งานบริหารพัสด ุ 1. การจดัหาพัสด ุ
ที่มีความเร่งด่วน ไมไ่ด้มีการ
วางแผนมาก่อนตั้งแต่ต้นป/ี 
มีงบประมาณมาณเพิม่เตมิ
ภายหลัง ทำให้มีเวลา 
ในการดำเนินการน้อย  
ขาดความรอบคอบ 
2. บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจาก 
มีหน่วยงานโอนภารกิจ 
มาเพิ่มเติมและภารกิจ 
การจัดซื้อจดัจ้างมีจำนวนมาก 
 
 
 
3. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการมีหลายคน  
มีความเข้าใจทีไ่ม่ตรงกัน 
4. ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานน้อย ทำให้ 
ขาดความรอบคอบในการ
ตรวจสอบในรายละเอียด 
 
 
5. การบันทึกข้อมลู 
ในทะเบียนทรัพย์สิน 
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
6. พัสดสุูญหายบางรายการ 
ในกรณีที่มีการยืมไปใช้
ปฏิบัติงาน 

1. ซักซ้อมความเข้าใจร่วมกับบุคลากร 
ในหน่วยงานให้สำรวจความต้องการใช้พัสดุ
ตามความจำเป็นกับการปฏิบตัิงาน  
2. กำหนดให้เจ้าหน้าที่พัสดุวางแผน 
การจัดซื้อจดัจ้างในแต่ละรายการและกำกับ
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน  
3. จัดทำแนวทาง/คูม่ือการปฏบิัตงิาน
สำหรับการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้เจา้หน้าท่ี 
มีความเข้าใจที่ตรงกันและปฏิบัติให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน  
4. จัดทำทะเบียนควบคุมการจดัซือ้จัดจ้าง
เพื่อใช้สำหรับตดิตามการดำเนินงาน  
โดยให้ผูร้ับผิดชอบรายงานผลในทกุข้ันตอน 
การดำเนินงานเพื่อให้ทราบความก้าวหน้า
แบบ real time  
 
1. สรา้งความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน และกำหนดจุดตรวจสอบ 
เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย  
2. มอบหมายเจ้าหนา้ที่มีความรู้ความเข้าใจ
และความรอบคอบมาช่วยตรวจสอบ
เอกสารก่อนเสนอลงนาม  
3. สนับสนุนให้เจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวขอ้งเข้ารับ
การฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  
 
กำหนดและมอบหมายเจ้าหน้าท่ีรบัผิดชอบ
ในการบันทึกข้อมูลในทะเบียนทรพัย์สิน 
และให้รายงานผลการดำเนินงานเพื่อ 
การกำกับให้เป็นปัจจุบัน  
 
1. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ให้จัดทำทะเบียน 
ยืม – คืนพัสดุและมีการตรวจสอบ 
สภาพพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน  
2. กำหนดให้เจ้าหน้าที่ทำการตรวจสอบพัสดุ
ทุกสามเดือน  

10. กองคุ้มครองสัตว์ป่า
และพืชป่าตามอนุสัญญา 

การจัดประชุมคณะทำงาน
อาเซียนด้านอนสุัญญาว่าด้วย
การค้าระหว่างประเทศซึ่งชนิด
สัตว์ป่าและพืชป่าท่ีใกล้สญูพันธ์ุ 

การจัดประชุมไม่มี
ประสิทธิภาพ 

1. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนดในการดำเนินการ
จัดการประชุมระหว่างประเทศ  
2. ประสานงานสำนักเลขาธิการอาเซียน
เกี่ยวกับข้อกำหนดในการจดัประชุม 
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และการบังคับใช้กฎหมาย
เกี่ยวกับสัตว์ปา่และพืชป่า  
ครั้งท่ี 19 (19th AWG - CITES 
and WE 

ของอาเซียน  
3. จัดทำแผนงานการดำเนินการเตรียมการ
ประชุมคณะทำงานอาเซยีนด้านอนุสัญญา
ว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศซึ่งชนิดสัตว์ป่า
และพืชป่าท่ีใกล้สญูพันธ์ุ และการบังคับใช้
กฎหมายเกี่ยวกับสัตว์ปา่และพืชป่า ครั้งที่ 19 
(19th AWG - CITES and WE)  
4. แต่งตั้งคณะทำงานจัดการประชุม 
 ที่มีองค์ประกอบของผู้แทนหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  
5. จัดการประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และ/หรือคณะทำงานจัดการประชุม 
เป็นระยะ เพื่อเตรียมการจัดประชุม ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน และแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคในการดำเนินการ  
6. รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา 
และอุปสรรค ท่ีสำคัญใหผู้้บังคับบญัชา 
หรือผูไ้ด้รับมอบหมายทราบ  
7.  เพิ่มช่องทางการติดต่อประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี/หน่วยงาน เช่น โทรศัพท์ 
อีเมล์ ไลน์ เป็นต้น  
8. ประเมินระดับความพึงพอใจ 
จากผู้เข้าร่วมการประชุม  

11. กองการต่างประเทศ การจัดทำ (ร่าง) รายงาน
สถานภาพ (SOC) แหล่งมรดกโลก
ทางธรรมชาต ิ

การจัดทำ (ร่าง) รายงาน
สถานภาพ (SOC)  
แหล่งมรดกโลกทางธรรมชาต ิ
ไม่ทันตามกรอบเวลา 

1. แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อน 
การดำเนินงานผลักดันตามมติ
คณะกรรมการมรดกโลกในการประชุม 
สมัยสามญัประจำปี สำหรับการรายงาน
สถานภาพการอนุรักษ์แหล่งมรดกโลก  
2. จัดทำหนังสือขอสนับสนุนข้อมลู 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
3. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
เพื่อให้ได้รับข้อมลูอย่างรวดเร็ว  
๔. จัดทำ (ร่าง) รายงานสถานภาพ (SOC) 
แหล่งมรดกโลกทางธรรมชาติ  
ภายในระยะเวลาที่กำหนด  

13. กองนิติการ การอุทธรณฎ์ีกาคดีแพ่ง  
เรียกค่าเสียหายจากการบุกรุก 

ยื่นอุทธรณ์ฎีกาไม่ทันเวลา 
ตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 

แก้ไขปรับปรุงระเบียบกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ว่าด้วยมาตรการควบคุม 
ตรวจสอบ และเร่งรัดการดำเนินคดีอาญา 
และแพ่ง พ.ศ. 2546 โดยกำหนดระยะเวลา
ในระเบียบใหม่ให้สอดคล้อง 
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กับการปฏิบัติงานจริง และลดขั้นตอน 
ที่ไม่จำเป็น  

14. กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 

การขับเคลื่อนการปรับปรุง
โครงสร้างแบ่งส่วนราชการ
ภายในกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

1. บุคลากรของกลุ่มงาน 
ยังต้องเพิ่มทักษะในการ
วิเคราะหเ์พื่อให้ครอบคลุม 
ทุกด้าน 
2. การดำเนินงานยังมีบาง
กิจกรรมไม่เป้นไปตาม
ระยะเวลา 

1. จัดส่งบุคลากรของ ก.นป. เข้ารบัอบรม
เพิ่มเตมิในหลักสูตรทีต่้องเพิ่มทักษะ 
การวิเคราะห์ให้ครอบคลุมทุกด้าน  
2. หัวหน้ากลุม่พัฒนาระบบบริหาร/หัวหน้า
กลุ่มงานฯ ตดิตามความก้าวหน้า 
การปฏิบัติงาน  

นำเสนอร่างปรับปรุงโครงสรา้ง
การแบ่งส่วนราชการภายใน อส. 
ใหค้ณะกรรมารพัฒนาโครงสร้างฯ 
ทส. 

1. บุคลากรของ ก.นป.  
ยังต้องเพิ่มทักษะ 
ในการวิเคราะห ์
เพื่อให้ครอบคลุมทุกด้าน 
2. การดำเนินงานยังมีบาง
กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา 

1. จัดส่งบุคลากรของ ก.นป. เข้ารบัอบรม
เพิ่มเตมิในหลักสูตรทีต่้องเพิ่มทักษะ 
การวิเคราะห์  
2. จัดทำแผนการดำเนินการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
3. หัวหน้ากลุม่พัฒนาระบบบริหาร/หัวหน้า
กลุ่มงานฯ ตดิตามความก้าวหน้า 
การปฏิบัติงาน  

15. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1. การรายงานผลการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน 
บางรายงานล่าช้าเกินกว่า
ระยะเวลาตามระเบยีบกำหนด 

1. หัวหน้ากลุม่ตรวจสอบภายในตดิตาม
รายงานผลการตรวจสอบด้วยวาจา 
จากหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ  
2. ติดตามรายงานผลการตรวจสอบ 
ในการประชุมกลุ่มตรวจสอบภายใน 
เพื่อติดตาม ทบทวนข้ันตอนการรายงานผล  
และปรับปรุงการดำเนินงานให้เปน็ไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  

2. การตดิตามผลการตรวจสอบ การติดตามผลการตรวจสอบ
รับผิดชอบดำเนินการตาม
กระบวนการติดตามผล 
การตรวจสอบภายใน  
แต่หน่วยรับตรวจรายงานผล
การดำเนินการข้อเสนอแนะ
ล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาที่
กำหนด 

1. ติดตามการรายงานผลการดำเนินการ
ของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายในตามกระบวนการ
ติดตามผลการตรวจสอบภายในที่กำหนด  
2. ติดตามผลการตรวจสอบในการประชุม
กลุ่มตรวจสอบภายใน เพื่อติดตาม ทบทวน 
กระบวนการการตดิตามผลการตรวจสอบ
ภายในและปรับปรุงการดำเนินงาน 
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
 
 
 



หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/

สถานะการดำเนิน 

17. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

1. การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

1. การขาดแคลนงบประมาณ
ในการดำเนินการให้ระบบ
สารสนเทศสามารถดำเนินการ
ได้ต่อเนื่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแล
รักษาห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์
ให้มีความพร้อมใช้อย่าง
สม่ำเสมอ 
 
2. ผู้ใช้ขาดความระมัดระวังใน
การเข้าใช้ระบบสารสนเทศ 
เช่น การมอบหมายใหผู้้อื่นใช้
รหัสผ่านของตนเองเข้าใช้
ระบบหรือใช้งานแทน 
 
 
3. เปลีย่นรหสัผา่น 
ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ พ.ศ. 2565 
 
4. หากโปรแกรมทำงาน
ผิดพลาด จะไมส่ามารถแก้ไข
โปรแกรมให้รองรับ
กระบวนการใหม ่
และไม่สามารถแก้ไข
ข้อผิดพลาดได้ทันต่อ
เหตุการณ ์
 
4. การบุกรุกโจมต ี
โดยผู้ไม่ประสงค์ดี เช่น 
hacker เป็นต้น การดักจับ
ข้อมูลการส่งข้อมูลคำสั่ง
เจตนารา้ย การติดไวรัส 
หรือเวิร์ม 

1. ปรับปรุงแผนปฏิบตัิการดิจิทัล  
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพันธุ์พืช 
พ.ศ. 2565 – 2569  
 
 
 
 
 
 
 
2. ตรวจสอบและปรับปรุงข้อกำหนดด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยเกี่ยวกับการจ้าง
บุคคลภายนอกและบริษัทต่างๆ ที่เข้ามา
ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศกับกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช โดยจัดทำ
สัญญารักษาความลับสำหรับบุคคลภายนอก 
 
3. เปลีย่นรหสัผา่นตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2565  
 
 
 
4. ปรับปรุงกำหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ให้สอดคล้องกับภารกิจของงาน  
และรายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างอย่าง
ต่อเนื่อง  
 
 
 
 
5. ตรวจสอบสมรรถนะการทำงาน 
ของเครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์เพิม่ขึ้น 
จากปกติท่ีมีการตรวจสอบโดยบรษิัท 
ที่ถูกว่าจ้างให้รับผิดชอบดูแลเครื่องแม่ข่าย
คอมพิวเตอร์ ให้มีเจ้าหน้าที ่
ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศฯ ตรวจสอบ
สมรรถนะการทำงาน ของเครื่องแม่ข่าย
คอมพิวเตอร์เพิม่อย่างน้อยสัปดาห์ละ  
1 ครั้งและบันทึกผลตรวจสอบไว้เบื้องต้น  



หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/

สถานะการดำเนิน 

 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

เผยแพร่ข้อมลูเก่าและข้อมลู
ไม่ถูกต้อง ไมม่ีการปรับปรุง
ข้อมูลบางรายการ 

หน่วยงานมีการจดัประชุมทบทวนกระตุ้น
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
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สรุปรายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

รอบ 6 เดือน (ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567)  
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช (ระดับหน่วยงานย่อย) 

ส่วนภูมภิาค 

หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
1. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 1 (ปราจีนบุรี) 

1. การอนุรักษ์ สงวน 
คุ้มครอง ดูแลรักษา 
พื้นที่อนุรักษ์ 

พบการล่าสัตว์ การตัดไม้
ทำลายป่า และการบุกรุก
ยึดถือครอบครองในพ้ืนท่ี
อุทยานแห่งชาติ 

1. กำหนดมาตรการภายใต้แผนบรูณาการ 
ของแต่ละอุทยานแห่งชาติให้มีความชัดเจน  
2. การประยุกต์ใช้ระบบการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ (Smart Patrol) ให้มีความเหมาะสม  
ทั้งในด้านการใช้ข้อมูลเชิงวิชาการ และการจดัเก็บ
รวบรวมข้อมลูเพื่อกำหนดพื้นท่ีสำคัญ จุดเสี่ยง 
รวมถึงการกำหนดใหค้รอบคลุมพืน้ท่ีและความถี ่
ในการลาดตระเวนท่ีเหมาะสม  
3. เพิ่มหน่วยงานในการสนธิกำลังให้มากข้ึน  
มีการแบ่งพื้นที่ตามความรับผิดชอบของแต่ละพื้นท่ี
อุทยานแห่งชาติเพิ่มช่องทาง และความถี่ 
ของการประชาสัมพันธ์ เพื่อปลุกจติสำนึก  
4. เพิ่มช่องทาง และความถี่ของการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อปลุกจิตสำนึกการหวงแหนทรพัยากรธรรมชาติ 
รวมถึงการให้ความรู้ด้านระเบยีบและข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง  

2. งานคุ้มครองพื้นที่ป่า
อนุรักษ์ สนธิกำลังป้องกัน
และปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม้   
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
ที่อยู่ในความรับผดิชอบ 

บุคลากรขาด 
ความเช่ียวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน 

สนับสนุนงบประมาณในการฝึกฝนทบทวนยุทธวิธี 
ในการปฏิบัติงาน  

3. งานเพาะชำกล้าไม้ 
กิจกรรมส่งเสริมชุมชน
ปลูกไม้ท้องถิ่นเพื่อลด 
การทำลายปา่ 

การป้องกันและลด 
การชะล้างพังทลาย 
ของดินในพ้ืนท่ีต้นน้ำ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

ดูแลบำรุงรักษาต่อเนื่อง เพื่อให้กลา้ไม ้
มีความแข็งแรงสมบูรณ์ (กล้าไม้คา้งปี)  
 

4. การตดิตาม ประสาน
เครือข่าย ชุมชนท้องถิ่น 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

ยังมีชุมชนที่มีปัญหา 
ด้านทรัพยากรปา่ไม ้
และสตัว์ป่าในพื้นที่ท่ีไมไ่ด้
รับการประชาสมัพันธ์ 
และส่งเสรมิการมีส่วนร่วม
ในการดูแลและแก้ปญัหา
ด้านทรัพยากรปา่ไม ้
และสตัว์ป่าอย่างทั่วถึง
และครอบคลุม 

ดำเนินการประชาสัมพันธ์ และติดต่อประสานงาน
เครือข่ายดา้นการมสี่วนร่วม ให้มคีวามต่อเนื่อง 
และประสานการดำเนินงานกับหน่วยงานภาคสนาม
ในพื้นที่มากข้ึน เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์ปญัหา
ของชุมชนโดยรอบพื้นที่อนุรักษ์ในความรับผิดชอบ  



2 
 

หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
5. การจดัการไฟป่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
 
 
 

พื้นที่ป่าอนุรักษ์ยังคงมี
ความเสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานควบคุมไฟป่า 
และเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานดับไฟ  
2. การเตรียมพร้อมกำลังพล เครือ่งมือ อุปกรณ์ 
และบูรณาการทุกหน่วยงานในพื้นที่  
3. การเฝ้าระวังการเกดิไฟป่าในพืน้ท่ี  

6. การแกไ้ขปัญหาสัตว์ป่า
ที่สร้างผลกระทบ 
ต่อราษฎรนอกพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีช้างป่าและสตัว์ป่า 
ออกนอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
ทำให้ราษฎรไดร้ับ 
ความเดือดร้อน 

1. เพิ่มเทคโนโลยีในการตรวจการเคลื่อนที ่
ของช้างป่า และสัตว์ป่า เช่น โดรนบินสำรวจ,  
กล้อง N-CAP, Camera trap, GPS collar  
2. จัดอบรมให้ความรู้ และประชาสัมพันธ์ 
สร้างความเข้าใจ ข้อควรปฏิบตัิเมือ่พบช้างป่า 
และสตัว์ป่า ออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์  
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการติดต่อ 
ของชุดปฏิบัติการเคลื่อนที่เร็วเฝ้าระวัง ติดตาม 
ช้างป่าฯ /เครือข่ายเฝ้าระวังช้างป่าและสัตว์ป่า  
ให้ประชาชนสามารถประสานงาน ในการเฝ้าระวัง
และผลักดันช้างกลับคืนสู่ป่าได้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน และเพื่อลดความสญูเสียต่อชีวิต 
และทรัพยส์ิน  
4. เพิ่มจำนวนเครือข่ายเฝ้าระวังช้างป่าและสตัว์ป่า 
ให้ครอบคลุมพื้นที่ท่ีพบปัญหาสตัวป์่าออกนอกพ้ืนท่ี 
 

7. การตดิตาม 
การดำเนินการ 
ทางด้านกฎหมาย 

การดำเนินงาน 
มีการควบคุมไมเ่พียงพอ 

1. ติดตามการประสานงานอย่างใกล้ชิดสมำ่เสมอ 
  
2. จัดทำกรอบระยะเวลา กำหนดเวลาแตล่ะเรื่องไว้
ในแต่ละขั้นตอน  
3. ขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่มีบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถดา้นกฎหมาย 
เพื่อช่วยสนับสนุนการทำงาน  
4. ทำหนังสือเร่งรัดอย่างต่อเนื่อง  

2. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา) 

ส่วนอำนวยการ 
1. การกำหนด 
ความต้องการพัสด ุ
 

1. ยังมีการจดัซื้อพัสด ุ
ไม่ตรงกับความต้องการ 
และไม่เหมาะสม 
ต่อการใช้งาน 
2. ไมม่ีการสอบถาม 
ความต้องการที่แท้จริง
และไม่มีหลักฐาน 
การสอบถามประกอบ 
การพิจารณาให้ผูม้ีอำนาจ
อนุมัต ิ

1. กำหนดใหผู้้ต้องการใช้พัสดตุ้องจัดทำหลักฐาน
แสดงเหตุผลความจำเป็นและรายละเอียดพัสด ุ
ที่ต้องการใช้  
 
2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุต้องสอบถามและตรวจสอบ 
พร้อมหลักฐาน ตามข้อ 1 พร้อมแนบหลักฐาน
ดังกล่าวมากับรายงานขอซื้อ/ขอจา้ง เพื่อประกอบ 
การพิจารณาของผู้มีอำนาจอนุมัตทิุกครั้ง  

2. การจดัซื้อจัดจา้ง 
 

1. บุคลากรที่ปฏิบตั ิ
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
และความชำนาญ 
ในการปฏิบัติงาน  

1. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการพัสดุ  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
2. ไม่มีเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตรงตามสายงาน 

2. จัดหาเจ้าหน้าท่ีที่มีความรู้ ความสามารถ 
ให้ตรงกับตำแหน่งงานพัสดุ  

3. การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับมอบพสัดุ  
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
และหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
แต่บางครั้งไมไ่ดต้รวจรับ
อย่างละเอียดเท่าท่ีควร 

ปฏิบัติตามระเบียบพสัดุฯ ข้อ 25 การซื้อหรือ 
การจ้างให้ ผอ.สำนักฯ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ข้อ 26 แต่งตั้งผู้ชำนาญการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ข้อ 175 คณะกรรมตรวจรับพัสดมุีหน้าที่ตรวจรับ
พัสดุให้ถูกต้องครบถ้วน ตามหลักฐานท่ีตกลงไว้  
และมีการทดลองหรือตรวจสอบ  

4. การเก็บรักษา 
 

ครุภณัฑ์ขนาดใหญ ่
ไม่สามารถนำมาเก็บ 
ในห้องเก็บของได้ 
เนื่องจากสถานที ่
ไม่เพียงพอ อาจเกิด 
ความเสยีหาย 
และสญูหายได ้

1. ปฏิบัตติามระเบยีบพัสดุฯ ข้อ 203  
(1) ให้ลงทะเบียนเพื่อควบคมุพัสดุและเก็บรักษา  
ให้เป็นไปตามระเบียบ เรียบร้อย ปลอดภัย  
และให้ครบถ้วนถูกต้อง  
2. ออกคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรับผดิชอบควบคุม
ครุภณัฑ์  
3. มีเวรยามรักษาความปลอดภยั 
ในช่วงเวลาราชการและหยุดราชการ  

5. การจำหน่าย 1. พัสดไุม่มคีวามจำเป็น
หรือหมดสภาพ หากทิ้งไว้
นานอาจเกิดความเสยีหาย
หรือสูญหายได ้
2. สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย 
ในการดูแลรักษา 
3. การบันทึกบัญช ี
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
4. พัสดุบางรายการ 
ไม่สามารถดำเนินการ
จำหน่ายออกจากทะเบยีน
คุมทรัพย์สินได้ทันที 
เนื่องจากมีกระบวนการ
และขั้นตอนหลายอย่าง 

1. ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
การรับ – จ่ายพสัดุประจำปี  
2. ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง เพื่อขอจำหน่าย  
3. เมื่อมีการจำหน่ายพัสดุตามระเบียบต้องนำ
ลงทะเบียนจำหน่ายให้ถูกต้องและรายงานผล 
การจำหน่ายใหเ้ป็นไปตามระเบยีบฯ  

6. การตรวจสอบใบสำคญั 1. ใบสำคญัการเบิกจ่าย
ยังคงพบข้อผิดพลาด 
อยู่บ้าง เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายบางรายการ 
ที่นำมาเบิกจ่าย 
ในรายละเอียดระบ ุ
ไม่ชัดเจน 
2. ผู้เบิกบางราย 
ไม่เข้าใจแนวทาง 
และวิธีการเบิกจ่าย 
ที่ถูกต้องตรงตาม
หลักเกณฑ์และอัตราการ
เบิกจ่ายที่ปรับปรุงใหม ่

1. ให้เจ้าหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อทราบแนวทางปฏิบัติ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะปีงบประมาณ  
2. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาคู่มือและระเบียบใหม่ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เข้าใจและเพิ่มความแม่นยำ 
ในการนำไปปฏบิัติได้อย่างถูกต้อง  
3. สนับสนุนให้เจ้าหนา้ที่ท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มพนูทักษะ 
ความชำนาญมากข้ึน  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
3. แนบหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย 
ยังไม่ครบถ้วน  
ทำให้ต้องใช้เวลามาก 
ในการตรวจสอบ 
ให้ถูกต้องตามระเบียบ
กำหนด 

7. การเบิกจ่ายเงิน 1. การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี เนื่องจาก 
มีการใช้เครื่อง GFMIS  
ในการปฏิบัติงานพร้อมกัน 
จึงทำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพราะ 
มีความจำกดัในการใช้
เครื่อง GFMIS  
2. มีการตรวจพบ
รายละเอียดข้อผิดพลาด
ของใบสำคัญ จึงมีการ
ส่งกลับไปให้แกไ้ข ทำให้
ใบสำคัญส่งกลับมาล่าช้า 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานต้องปรับปรุงการทำงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
2. เพิ่มระยะเวลาในการปฏิบตัิงานมากข้ึน 
จากเวลาทำงานปกติ  
3. มีการเวียนหนังสือเร่งรัด ให้หนว่ยงานในสังกัด
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามที่กำหนดพรอ้มท้ัง 
ทำความเข้าใจเรื่องการส่งใบสำคญัเบิกจ่ายเงิน  

ส่วนอนุรักษ์และป้องกัน
ทรัพยากร 
1. กิจกรรมงานคุ้มครอง
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
 

1. การลาดตระเวนพ้ืนท่ี
ป่าอนุรักษ์ยังมีข้อจำกัด 
ในด้านอัตรากำลัง
เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน  
รวมทั้งบางพื้นที่เป็นป่าลึก
ทำให้การลาดตระเวน 
ตรวจสอบพ้ืนท่ีป่ากระทำ
ได้ไม่ท่ัวถึง 
2. การลาดตระเวน 
ในพื้นที่ล่อแหลม 
ต่อการบุกรุกทำลายป่า 
โดยเฉพาะบริเวณ 
แนวชายแดนที่ความเสี่ยง
ต่อทุ่นระเบดิ กองกำลัง
ติดอาวุธ ขบวนการค้ายา
เสพติด กลุ่มผู้มีอิทธิ ฯลฯ 
3. ยานพาหนะในการ
ปฏิบัติงานมสีภาพเก่า 
และขาดประสิทธิภาพ  
4. เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะ
และความเชี่ยวชาญ 

1. จัดทำและดำเนินการตามมาตรการควบคุม 
และเฝ้าระวังการลักลอบตดัไม้พะยูงและไม้มีค่าอื่นๆ 
ในพื้นที่เสี่ยงอย่างทันต่อสถานการณ์  
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลดา้นทรพัยากรป่าไม้  
โดยนำระบบสารสนเทศภมูิศาสตรแ์ละภาพถ่าย 
ทางอากาศมาใช้ควบคู่กับด้านการป้องกัน
ปราบปรามการกระทำผดิเพื่อตดิตามการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบรวมทัง้เพิ่มช่องทาง 
ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารใหเ้จา้หน้าท่ีนำไปใช้
ประโยชนไ์ด้มากข้ึน ดำเนินการตามแผนการตรวจ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART PATROL)  
ให้ครอบคลุมพื้นที ่ 
3. สนับสนุนยานพาหนะที่มีประสทิธิภาพ  
4. จัดฝึกอบรมทักษะและความเช่ียวชาญในการใช้ 
อาวุธปืน เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถใช้อาวุธปืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
5. เพิ่มความถี่หรือจำนวนครั้งในการออก
ลาดตระเวน  
6. ประสานหน่วยงานทางทหาร ตำรวจตระเวน
ชายแดนร่วมลาดตระเวนตรวจสอบพ้ืนท่ีล่อแหลม
ต่อการบุกรุกทำลายป่าบริเวณแนวชายแดน  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
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ดำเนินการ 
ในการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ 7. ปฏิบัติการจติวิทยามวลชน เพือ่ให้ประชาชน 

เข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกันรักษาป่า  
และสร้างเครือข่ายในการป้องกันรกัษาป่า  
8. สรา้งความเข้าใจต่อสาธารณะชนในชนบท 
และการดำเนินการของหน่วยงานในสังกัดสำนัก
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา) เช่น  
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
9. ปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัตงิานด้านการบุก
ทำลายป่า การรับแจ้งเหตุการณ์ ประชาสมัพันธ์ 
และส่งเสรมิการมีส่วนร่วม  

2) กิจกรรมป้องกัน 
ไม้พะยูงและไม้มีค่า  
(ด้านป้องกัน) 
 

1. ยังมีการลักลอบ 
ตัดไม้พะยูง 
และไม้มีค่าในพื้นที่  
2. การลาดตระเวน 
ไม่ครอบคลุมพื้นท่ี 
ที่รับผิดชอบ ยังมีข้อจำกัด
เรื่องอัตรากำลังเจ้าหน้าท่ี  
ไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน  
รวมทั้งบางพื้นที ่
ยังมีความล่อแหลม 
ต่อการบุกรุ เช่น บรเิวณ 
แนวชายแดน 
3. ยานพาหนะขาด
ประสิทธิภาพและมีสภาพ
ที่เก่า 
4. เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะ
และความเชี่ยวชาญ 
ในการใช้อาวุธ 

1. จัดทำและดำเนินการตามมาตรการควบคุม 
และเฝ้าระวังการลักลอบตดัไม้พะยูงและไม้มีค่าอื่นๆ 
ในพื้นที่เสี่ยง อย่างทันต่อสถานการณ์  
2. กำหนดมาตรการควบคมุพื้นท่ีให้ชัดเจนเพื่อ
ป้องกันมิให้มีการตัดไม้ทำลายป่าโดยใช้ฐานข้อมูล
จากการเดินตรวจสอบสภาพป่า SMART PATROL 
System  
3. จัดทำแผนการปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การลักลอบตัดไม้ทำลายป่าในพ้ืนที่รับผิดชอบ  
โดยฐานข้อมลูจากการวิเคราะหส์ภาพปัญหา ข้อมลู
พื้นที่เสี่ยง พื้นที่ล่อแหลม เส้นทางภายใน  
และภายนอกที่อาจถูกใช้เป็นเส้นทางเข้าไปลักลอบ
ตัดไม้หรือลำเลียงไม้และรายชื่อหรือกลุ่มบุคคล 
หรือเครือข่ายการกระทำผดิในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
พร้อมท้ังจัดทำแผนที่เพื่อเฝ้าระวัง  
4. ดำเนินการตามแผนการตรวจลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL) ให้ครอบคลมุพื้นท่ี
และเพิ่มความถี่การลาดตระเวนในพ้ืนท่ีที่มี 
ความเสีย่งสูง รวมทั้งติดตามและประเมินผล
ดำเนินการอยา่งเข้มข้น  
5. เพิ่มความถี่หรือจำนวนครั้งในการออก
ลาดตระเวน  
6. สนับสนุนยานพาหนะที่มีประสทิธิภาพ  
7. จัดฝึกอบรมทักษะและความเช่ียวชาญในการใช้
อาวุธปืน เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถใช้อาวุธปืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
8. สนธิกำลังและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องออก
ตรวจปราบปรามการลักลอบตดัไม้พะยูงและไมม้ีค่า
ในพื้นที่ท่ีมีความสำคัญและเป็นจุดเสี่ยง  
9. ประสานหน่วยงานทางทหารตำรวจตระเวน
ชายแดน ร่วมลาดตระเวนตรวจสอบพื้นที่ล่อแหลม
ต่อการบุกรุกทำลายป่าบริเวณแนวชายแดน  
10. ประสานฝ่ายปกครอง ผู้นำทอ้งถิ่นร่วมกัน
ตรวจสอบพ้ืนท่ีเสี่ยง  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
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ดำเนินการ 
11. สร้างเครือข่ายทุกรูปแบบ เพือ่ให้ประชาชน 
เข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกันการลักลอบตัดไม้
พะยูงและไม้มีคา่  
12. ปฏิบัติการจิตวิทยามวลชน เพื่อให้ประชาชน
เข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกันรักษาป่า และสร้าง
เครือข่ายในการป้องกันรักษาป่า  
13. สร้างความเข้าใจต่อสาธารณะชนในชนบท 
และการดำเนินการของหน่วยงานในสังกัดสำนัก
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา) เช่น  
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
14. ปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏบิัติงานด้านการบุก
ทำลายป่า การรับแจ้งเหตุ การประชาสัมพันธ์  
และส่งเสรมิการมีส่วนร่วม  
15. นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเฝ้าระวัง
การปราบปรามการกระทำผิด  
16. นำ GPS มาใช้ในการลาดตระเวน 
และตรวจสอบพื้นที่ท่ีมีความเสีย่งในการลักลอบ 
ตัดไม้พะยูง  
17. นำภาพถ่ายทางอากาศมาใช้ในการระบุพื้นท่ี
เป้าหมายทีต่้องควบคุมดูแลเป็นพิเศษ  

ส่วนควบคุม 
และการปฏิบัติการไฟป่า 
กิจกรรมเสริมสร้างความ
ร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา
ไฟป่าและหมอกควัน
บริเวณพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ 

1. ความหลากหลาย 
ทางภาษาทำให้ 
การสื่อสารแนวทางปฏิบตัิ
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี 
และประชาชน ไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์
ที่วางไว ้
2. ประชาชนส่วนใหญ่
ขาดโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร  
และองค์ความรู ้
ด้านป่าไม ้
3. ความหลากหลาย 
ทางความคิด ความเช่ือ
ทางศาสนา วัฒนธรรม 
และวิถีชีวิตที่เป็น 
อัตลักษณเ์ฉพาะชาติพันธ์ุ  
ทำให้ภาคประชาชน 
ให้ความร่วมมือ 
ในการแก้ไขปัญหา  
และมสี่วนร่วม 
ในการดำเนินงานน้อย 
4. ความร่วมมือจากภาค
ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

1. จัดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบประสานผู้นำชุมชน
กลุ่มเป้าหมาย  
2. จัดเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ เคลื่อนที่ให้ความรู้ 
ข่าวสาร และองค์ความรูด้้านป่าไม ้ 
3. ประสานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง  
ในการสอดแทรกความรูด้้านป่าไมเ้พื่อปรับเปลีย่น
ความคิด วิถีชีวิต ให้ชุมชนมีความร่วมมือ 
ในการแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันมากขึ้น  
4. จัดประชุมสมัมนาเจ้าหน้าท่ีและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อแลกเปลีย่นข้อคิดเห็นและร่วมกันกำหนด 
แนวทางการปฏิบัติงาน  
5. อบรมเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านครุภณัฑ์
ยานพาหนะ ให้มีความรู้เบื้องต้น  
ในด้านการบำรุงรักษายานพาหนะ  
6. จัดให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่ใหม้คีวามรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
7. ประสานหน่วยงานทหาร จังหวัด เฝ้าระวัง 
การเกิดไฟป่าในพื้นที่ชายแดนประเทศเพื่อนบ้าน  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
ยังมีไม่เพยีงพอ 
และไม่เหมาะสม 
5. ยานพาหนะไมเ่พียงพอ
และมสีภาพการใช้งาน 
มานาน ทำให้ชำรุด 
และต้องบำรุงรักษา 
อยู่บ่อยครั้ง 
6. เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับ
มอบหมายใหร้ับผดิชอบ  
มีความรู้และทักษะ 
ไม่เพียงพอ 
ในการดำเนินงาน 

ส่วนฟื้นฟูและพัฒนา
พ้ืนที่อนุรักษ ์
กิจกรรมแกไ้ขปัญหาที่ดิน
ในพื้นที่อนุรักษ์ 

อยู่ระหว่างรอการออก
กฎหมายลำดับรอง 

ร่วมกับหน่วยงานภาคสนาม ประชาสัมพันธ์ 
เพื่อให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับราษฎรเกี่ยวกับ
การจัดทำแผนผังแปลงท่ีดินของราษฎร 
ในเขตป่าอนุรักษ์ มาตราส่วน 1 : 4000  

ส่วนอุทยานแห่งชาติ 
กิจกรรมป้องกันไม้พะยูง
และไม้มีค่า (ดา้นอุทยาน) 
การป้องกันและ
ปราบปรามการลักลอบ
ทำลายทรัพยากรธรรม 
ชาติในเขตอุทยาน
แห่งชาติ 
 

1. ข้อจำกัดในส่วน
งบประมาณ  
และอัตรากำลัง 
เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ 
ต่อการลาดตระเวน  
และยังมีพ้ืนท่ีล่อแหลม 
ต่อการถูกบุกรุกทำลายป่า 
2. ยังมีฐานเฝ้าระวัง 
ไม่ครอบคลุมทั่วพ้ืนท่ี 
อุทยานแห่งชาติ  
จึงทำให้มีการกระทำ
ความผิดเกี่ยวกับ 
การลักลอบทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
ในเขตอุทยานแห่งชาติ 

1. เพิ่มประสิทธิการปฏิบตัิงาน และเพิ่มอตัรากำลัง
เจ้าหน้าที่ในพื้นที่ล่อแหลมต่อการถูกบุกรุกทำลาย  
2. ป้องกันและปราบปรามโดยการออกตรวจ
ลาดตระเวน และการออกสืบหาขา่ว  
รวมทั้งเพิ่มความถี่หรือจำนวนในการลาดตระเวน  
 

ส่วนอนุรักษส์ัตว์ป่า 
โครงการแกไ้ขปัญหา 
ช้างป่าและสตัว์ป่าที่สรา้ง
ผลกระทบต่อราษฎร 
นอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์สัตว์ป่า 
 

1. ยังคงพบช้างป่า  
และสตัว์ป่า ออกมาหากิน
นอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 
2. ช้างป่าทำร้ายราษฎร 
และเจา้หน้าท่ี 
3. ราษฎรทำร้าย 
ช้างป่า ท่ีออกมากินพืชผล
ทางการเกษตร  
4. อัตรากำลังเจ้าหนา้ที่  
ไม่เพียงพอ  
และขาดประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงานดา้น 

1. ประสานงาน สร้างเครือข่าย ช้ีแจงทำความเข้าใจ
กับราษฎรในการป้องกันดูแลชีวิต และทรัพยส์ิน 
พืชผลทางการเกษตรเพื่อให้สอดคล้อง 
กับการทำงานของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงาน 
2. จัดทำสื่อ ป้ายเตือน ประชาสมัพันธ์ 
สร้างความเข้าใจพฤติกรรมของช้างป่า  
และการหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้ากบัช้างป่า 
3. ปรับปรุงแหล่งทุ่งหญ้า และแหล่งน้ำปลูกพืช
อาหารสตัว์ โป่งเทียม ให้เหมาะสมกับประชากร 
ช้างป่า และสัตว์ป่าในพื้นที่ 
4. มีการฝึกอบรม และสร้างความเข้าใจเจ้าหน้าที ่
ในการปฏิบัติงาน ด้านการผลักดันช้างป่า 
5. ติดตามการออกนอกพ้ืนท่ีของสัตว์ป่า 
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
การผลักดันช้างป่า 
และสตัว์ป่ากลบัเข้าพื้นที่
ป่าอนุรักษ ์

อย่างต่อเนื่อง และตรวจสอบแหลง่อาหาร 
ว่าเพียงพอหรือไม่  
6. เพิ่มช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ให้กว้างขึ้น 
เช่น การประชุมผ่านผู้นำหมู่บ้าน และจัดเวที
ประชาคมในชุมชน 
7. มีการหารือ พบปะ พูดคยุ ประเด็นปัญหา 
จากประชาชนในพ้ืนท่ี  
8. รับแจ้งเหตุจากราษฎรทางสายด่วน 1362  

ส่วนจัดการต้นน้ำ 
กิจกรรมงานจดัการลุ่มน้ำ 
(ฟ้ืนฟู ดูแลรักษาพื้นที่ป่า
อนุรักษ์) 
 

1. เจ้าหน้าท่ีที่มี
ประสบการณ์  
มีความรูด้้านงานฟื้นฟู 
และจัดการพื้นที่ป่าต้นน้ำ
ลำธารมีน้อย 
2. ยังมีการบุกรุก ทำลาย
ป่าต้นน้ำจากชุมชน 
3. ชุมชนขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ในการใช้
ประโยชน์ท่ีดิน 
ให้เหมาะสมตาม 
แนวทางการกำหนด 
ช้ันคุณภาพลุม่น้ำ 
และการอยู่ร่วมกัน
ระหว่างคนกับป่า 
อย่างยั่งยืน 

1. ประชุมประจำเดือนเพื่อตดิตามงาน  
2. สรา้งความรู้ ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ 
ทุกระดับ  
3. ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชน
รับรู้ เข้าใจความสำคญัในการอนุรกัษ์ป่าต้นน้ำ  
เพื่อลดการบุกรุกทำลายป่าต้นน้ำ โดยการให้ชุมชน   
เข้ามามสี่วนร่วมในการอนุรักษ์  
4. ดำเนินการพัฒนาป่าไม้ตามแนวพระราชดำริ   
ให้คนสามารถอยู่ร่วมกับปา่ไมไ้ด้อย่างยั่งยืน  
และประชาสัมพันธส์ร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เรื่อง การใช้ประโยชน์ท่ีดินได้อย่างเหมาะสม 
ตามแนวทางการกำหนดชั้นคุณภาพลุ่มน้ำ  
 

ส่วนประสานโครงการ
พระราชดำริและกิจการ
พิเศษ 
โครงการหมู่บ้านพิทักษ์ป่า
รักษาสิ่งแวดล้อม 

เครือข่าย/กลุ่มอาชีพ 
ด้านป่าไม้ที่ไดร้ับการ
สนับสนุนดีขึ้นแต่ยังไม่
เข้มแข็งเท่าที่ควร  
และมีความต้องการ
งบประมาณในการบรหิาร
จัดการกลุ่มเพิ่มเติม 
และมีความเสี่ยงเรื่อง
การตลาดจากปัจจัย
ภายนอก 

สนับสนุนงบประมาณอุดหนุนให้แก่กลุ่มอาชีพ 
ในโครงการหมู่บา้นพิทักษ์ป่ารักษาสิ่งแวดล้อม  
พร้อมท้ังให้คำแนะนำในการศึกษาดูงาน  
เพื่อนำความรู้มาปรับใช้ในกลุ่ม และการส่งเสริม 
ให้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย  

ส่วนประสานความ
ร่วมมือด้านทรัพยากรป่า
ไม้และสัตว์ป่า 
กิจกรรมงานคุม้ครองพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ (ประสาน
เครือข่าย รสทป. ในพ้ืนท่ี) 
 
 

การลงพื้นที่ในการตดิตาม
ประสานเครือข่าย 
มีจำนวนเคอาสาสมัคร
พิทักษ์อุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
(อส.อส.) ไม่ครบจำนวน 
ตามข้อมูลทีส่ำนักบรหิาร
พื้นที่อนุรักษท์ี่ 2 (ศรีราชา) 
มีอยู่ 

เพิ่มการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนท่ี
ของสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 2 (ศรีราชา)  
และเครือข่ายในพื้นที่ให้มีความต่อเนื่อง 
เพื่อลดความเสีย่ง ที่จำนวนเครือขา่ยจะลดลง 
และมีการนัดหมายล่วงหน้ากับประธานหมู่บ้าน/
ชุมชน/เครือข่าย เพื่อรวบรวมสมาชิก 
เตรียมความพร้อมไวล้่วงหน้า  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
กลุ่มงานวชิาการ 
กิจกรรมการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก การเพิม่
การกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นที่ป่า  
และการปรับตัวพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

1. การตดิตามวัดความ 
โตและความสูงของต้นไม ้
ในพื้นที่ชุมชนต้นแบบ
จังหวัดจันทบุรี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2562 ถึงปัจจุบัน 
ไม่สามารถดำเนินการวัด
การเจริญเติบโตได้ทุกพื้นที่ 
2. เจ้าหน้าท่ียังขาด
ความรู้ในการเก็บข้อมูล
ภาคสนาม 

1. จัดส่งข้อมูลและคู่มือการดำเนนิงาน 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงาน  
2. ให้ความรูค้วามเข้าใจแก่ประชาชนและเจ้าหน้าท่ี
ในเรื่องการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนท่ีป่า  

กลุ่มงานกฎหมาย 
กิจกรรมอนรุักษ์ ฟื้นฟู 
และพัฒนาป่าไม้ กิจกรรม
บริหารทั่วไป 

1. ปริมาณงานเกี่ยวกับ
การดำเนินคดี การวินิจฉยั 
พิจารณาข้อกฎหมาย 
หรือระเบียบ  
หรือคำสั่งการปกครอง  
มีเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
2. จำนวนยานพาหนะ 
ไม่เพียงพอ 
3. การประสานงาน 
กับทางราชการ 
มีระยะเวลาไมเ่พียงพอ 
ต่อการดำเนินการ 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัฒนาการทำงาน 
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยการเข้าร่วม 
อบรมสมัมนาและเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
 

3. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 3 (บ้านโป่ง) 

1. การดำเนินการ 
ตามกรอบกิจกรรมเกณฑ์
มาตรฐานและแบบฟอร์ม 
(AFC) 

หน่วยงานยังดำเนินการ
จัดเก็บข้อมลูและรายงาน
ไม่เป็นไปตามแนวทาง 
การดำเนินการตามกรอบ
กิจกรรมเกณฑม์าตรฐาน
และแบบฟอรม์ (AFC) 

คณะทำงานกำกับและตดิตามการดำเนินการ 
ตามกรอบกิจกรรมเกณฑ์มาตรฐานและแบบฟอรม์ 
(AFC) ตามคำสั่งสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 3 
(บ้านโป่ง) ท่ี 373/2566 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 
พ.ศ. 2566 ตรวจสอบความถูกตอ้งของข้อมูลตาม
แบบฟอร์มการรายงาน เป็นประจำทุกเดือน   

2. งานงบประมาณ 
    - การโอนจ่ายเงิน 
ของหน่วยงาน 

มีการโอนเงินเข้าบญัชีท่ีมี
ช่ือบัญชีเหมือนกันแต่เลข
บัญชีธนาคารต่างกัน 
จึงทำให้มีการโอนจ่ายเงิน
ผิดพลาดเกิดขึ้น 

ผู้มีอำนาจในการโอนจ่ายเงินตรวจสอบซ้ำ 
อีกครั้งหนึ่ง ตามคำสั่ง สำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ 
ที่ 3 (บ้านโป่ง) ที่ 474/2565  ลว. 23 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 เรื่อง กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ
และมอบหมายให้เจา้หน้าท่ีปฏิบตังิานของฝ่าย
การเงินบัญชีและงบประมาณ ส่วนอำนวยการ  
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 3 (บ้านโป่ง)  

4. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 4 (สุราษฎร์ธานี) 
 

1. การดำเนินคดีแพ่ง  
การบังคับคดี  
ตามคำพิพากษา  
และงานคดีปกครอง 

หน่วยงานภาคสนาม 
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ในขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระเบียบและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน 
คดีแพ่ง การบังคับคด ี
ตามคำพิพากษา  
และงานคดีปกครอง 

จัดให้มีการติดตามงานและแนะนำการดำเนินงาน 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน  
คดีแพ่ง การบังคับคดีตามคำพิพากษา และงานคดี
ปกครองแก่เจ้าหน้าที่ภาคสนาม เพื่อให้ความรู ้
ในขั้นตอนการดำเนินงาน ระเบียบและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง  



10 
 

หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
2. กิจกรรมจัดทำ
ฐานข้อมูล/งานสำรวจ
ทรัพยากรป่าไม ้

ข้อมูลต้นไม้บางแปลง 
ไม่ครบถ้วน  
ต้องกรอกข้อมูลใหม่  
ทำให้การทำงาน 
เกิดความล่าช้า 

1. ประสานงานเจ้าหน้าท่ีส่วนกลางที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับโปรแกรมฐานข้อมลูต้นไม ้เพื่อซักซ้อม 
ความเข้าใจในการใช้โปรแกรม และสอบถาม 
เมื่อเกิดปญัหา  
2. ตรวจสอบข้อมูลก่อนบันทึกทุกครั้ง 
เพื่อป้องกันการความผดิพลาด  

3. กิจกรรมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

เผยแพร่ข้อมลูเก่า 
และข้อมลูไม่ถูกต้อง  
ไม่มีการปรับปรุงข้อมูล
บางรายการ 

หน่วยงานมีการจดัประชุมทบทวนกระตุ้น 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน  
อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  

4. การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาไฟป่าในพื้นที ่
ป่าอนุรักษ์ 

- 1. ยกระดับการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ป้องกันไฟป่า
ให้เข้มข้นขึ้น  
2. บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครดักับผู้จดุไฟ 
เผาป่า  
3. จัดชุดเฝ้าระวังไฟป่า 24 ช่ัวโมง ตลอดฤดูแล้ง 
และพื้นที่เสีย่งในการเกิดไฟป่า  
4. บูรณาการการทำงานร่วมกับทกุภาคส่วน 
ในการป้องกันและแก้ไขไฟป่าอย่างจริงจัง  

5. งานจัดทำระบบประปา
ภูเขา 

น้ำท่ีไหลจากระบบประปา
ภูเขามีแรงส่งต่ำทำให ้
น้ำไหลไหลน้อยไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้ 

ดำเนินการต่อท่อเพื่อแก้ไขแรงดันน้ำเป็นการเพิม่ 
จุดระบายอากาศจากท่อ และเพิ่มจุดถ่ายตะกอน
ออกจากระบบท่อพร้อมวาล์วปิดเปิด เพื่อให้มี
แรงดันน้ำท่ีเพิ่มขึ้นและได้น้ำท่ีมีคณุภาพมากข้ึน  

6. โครงการปลูกป่า 
เพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู  
ป่าต้นน้ำ ป่าชายเลน  
และป้องกันไฟป่า ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

การปลูกไม้ป่าท้องถิ่น 
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในพ้ืนท่ี
แก้ไขปัญหาที่ดิน  
ในเขตป่าอนุรักษ ์
ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด 

1. แต่งตั้งคณะตดิตามผลการปฏบิัติงาน  
๒.ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ท่ีปฏบิัติงาน  
เพื่อติดตาม และเร่งรดัการดำเนินงานทางช่องทาง
ต่างๆ เช่น การประสานงานเบื้องต้นทางโทรศัพท์, 
ไลน์กลุ่ม เป็นต้น เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
ในการติดต่อประสานงาน  

7. งานสาธิตและถ่ายทอด
เทคโนโลยีและการใช้
ประโยชน ์

การนำความรู ้
และเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์น้อย 

จัดการสาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่ชุมชน
โดยรอบพื้นที่โครงการฯ เพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์
จริง  

8. การแกไ้ขปัญหาสัตว์ป่า
ที่สร้างผลกระทบ 
ต่อราษฎรนอกพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ 

ช้างป่ายังคงออกนอก 
พื้นที่อนุรักษ์ และทำลาย
ทรัพย์สินของประชาชน 
รวมทั้งทำลายพืชผล
ทางการเกษตร 
รอบแนวเขตฯ 

ต้องมีการตดิตามผลการดำเนินงานว่าพืชอาหาร  
โป่งเทียม และแหล่งน้ำท่ีสร้าง มีช้างมาใช้ประโยชน์
จริงหรือไม่ และเพียงพอต่อความต้องการหรือไม่  

9. กิจกรรมงานอุทยาน
แห่งชาติ 

1. ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจและขาด
จิตสำนึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
2. บุคลากรไม่สอดคล้อง
กับพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

1. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรูด้้านทรัพยากร 
ป่าไม้  
2. จัดตั้งฐานปฏิบัติการเพิ่มเติมในพื้นที่ล่อแหลม 
ต่อการบุกรุก  
3. สนธิกำลังร่วมตรวจปราบปรามการกระทำผิด
กฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม้  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ด้านการจดัการอุทยานฯ 
4. ขาดความร่วมมือ 
จากหน่วยงานภาครัฐ 
และประชาชนในพ้ืนท่ี 
5. ไมม่ีความพร้อมด้าน
เครื่องมือในการปฏิบตัิงาน 
6. การสับเปลี่ยนโยกย้าย
ข้าราชการบ่อยจึงทำให้
การปฏิบัติงานไมต่่อเนื่อง 

4. จัดฝึกอบรมทบทวนการปฏิบัตงิานของพนักงาน 
สายตรวจ   
5. จัดเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
กับหน่วยงานที่มีความเสี่ยงต่อการบุกรุก  
6. ให้การสนับสนุนและสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงาน  

10. ภารกิจงานคุม้ครอง
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

1. ยังมีการลักลอบตัดไม้
ทำลายป่าในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีปลูกพืชผล
ทางการเกษตร 
2. ยังมีการบุกรุก 
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
เพื่อเปลี่ยนแปลงการปลูก
พืชผลชนิดใหม่ ในแปลง
ครอบครองเก่าและเปลี่ยน
ผู้ครอบครองรายใหม่  

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของสายตรวจปราบปราม  
โดยเฉพาะการปฏิบัติงานด้านการข่าว การรณรงค์
ประชาสมัพันธ์เชิงรุกและการตรวจลาดตระเวน 
ที่เข้มข้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยให้มีการเพิ่ม
ความถี่ในการบินตรวจสอบสภาพป่า ค้นหาพื้นที่
เป้าหมายปา่ถูกบุกรุกทำลาย ท่ียากต่อการค้นหา 
เจอจากการเดินเท้าลาดตระเวนเพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีทางภาคพื้นดิน 
ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

11. ป้องกันรักษา 
ป่าแบบบูรณาการ 
(ด้านการป้องกัน) 

เครือข่าย อส.อส.  
ยังขาดความรู้และทักษะ
ด้านการป้องกันและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

1. ประสานงานให้ข้อแนะนำและแนวทาง 
ในการประชาสมัพันธ์ด้านการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของเครือข่าย อส.อส.  
2. ประสานงาน ติดตาม การดำเนนิงานของ
เครือข่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์  

5. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 5 
(นครศรีธรรมราช) 

ส่วนอำนวยการ 
ฝ่ายการเงินและบัญช ี
การตรวจสอบฎีกา 
ก่อนอนุมัติ 

1. การวางฎีกาเบิก
จ่ายเงินยังคลาดเคลื่อน 
ไม่ถูกต้องตามหมวด 
ประเภทงบประมาณ  
และจำนวนเงิน 
 
2. หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณไม่ตรวจสอบ
เอกสารใบสำคัญเบิก
จ่ายเงิน และลงลายมือช่ือ
ให้ครบถ้วนถูกต้องก่อนส่ง
ใบสำคัญเบิกจ่ายเงิน 
 
3. การเบิกจ่ายเงิน 
เกิดการล่าช้าไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด 
 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชีตรวจทานเอกสารซ้ำ 
ก่อนนำเสนอผู้บังคับบญัชาอนุมัติ  
 
 
 
 
ฝ่ายการเงินและบญัชีแจ้งเวียน รหัสงบประมาณรหสั
กิจกรรมหลัก รหสักิจกรรมย่อย และกำชับ
หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ตรวจสอบเอกสาร
ก่อนส่งใบสำคัญเบิกจ่ายเงิน ให้ครบถ้วน  
รวมทั้ง การลงลายมือช่ือให้ครบถว้นก่อนส่ง
ใบสำคัญเบิกจ่ายเงิน  
 
ในกรณีที่เอกสารประกอบฎีกาไมถู่กต้อง 
ให้ดำเนินการแกไ้ขภายใน 3 วันทำการ นับจากวันท่ี
ได้รับทราบ  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
ส่วนอำนวยการ 
ฝ่ายไฟฟ้าและสื่อสาร 
1. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ และรักษา
ความปลอดภัยของ
เครือข่ายคอมพิวเตอร ์

ระบบเครือข่ายลม้เหลว
จากเหตสุุดวสิัย  
เช่น ไฟฟ้าขัดข้อง 

ปรับปรุงระบบสำรองไฟฟ้า ระบบสำรองข้อมูล
เพิ่มเตมิ ทุก 6 เดือน และจัดหาอปุกรณ ์
ที่มีประสิทธิภาพมาทดแทน  

2. การใช้งานระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร ์

มีการนำโปรแกรม 
ที่ไม่ได้ตรวจสอบว่า 
มีความปลอดภัยกับ 
ระบบสารสนเทศมาใช้งาน
กับเครื่องคอมพิวเตอร ์
ในเครือข่าย ซึ่งเป็น
ช่องทางให้ virus
คอมพิวเตอร์เข้ามา 
ในระบบเครือข่ายได ้

เจ้าหน้าท่ีปรับปรุงและตั้งค่าอุปกรณ์ให้สามารถ 
ป้องกันความปลอดภยัของระบบเครือข่ายภายใน  
ให้มีความปลอดภัยมากยิ่งข้ึน  

ส่วนอำนวยการ 
ฝ่ายพัสดุ 
1. การตรวจสอบพสัดุ
ประจำป ี

ยังคงมีหน่วยงานในสังกัด 
ที่รายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี
ล่าช้า ทำให้สำนักบรหิาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 5 
(นครศรีธรรมราช)  
ไม่สามารถรายงาน 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
และไปยังสำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดินได้
ครบถ้วนตามกำหนดเวลา 

สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 5 (นครศรีธรรมราช)  
มีหนังสือกำชับให้หน่วยงานและเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรายงานพัสดุประจำปภีายใน 30 วัน 
ทำการนับแต่วันเริ่มดำเนินการตรวจนับพัสดุนั้น 
และเร่งรัดหน่วยงานดำเนินการใหเ้ป็นไป 
ตามระเบียบ   

2. การใช้อาวุธปืน 
และเครื่องกระสุนปืน 

หน่วยงานผู้ใช้อาวุธปืน
และเครื่องกระสุนปืน 
บางหน่วยงานยังไม่เข้าใจ
และไม่สามารถปฏิบัต ิ
ตามระเบียบ 
และข้อกฎหมาย 

กำชับเป็นหนังสือให้หน่วยงานผู้ใช้อาวุธปืน 
และเครื่องกระสุนปืนถือปฏิบัติ  

ส่วนอนุรักษ์และป้องกัน
ทรัพยากร 
กิจกรรมงานคุม้ครอง 
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

ยังมีการบุกรุกพื้นที ่
ป่าอนุรักษ์อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะจุดเสี่ยง 
และพื้นที่ล่อแหลม 

สำนักฯ 5 แจ้งเวยีนแผนการใช้อากาศยาน 
เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ให้หน่วยงานภาคสนามในสังกัดทราบ  

ส่วนควบคุม 
และปฏิบัติการไฟป่า 
การป้องกันและควบคมุ 
ไฟป่าในพื้นที่ป่าพรุ 
ควนเคร็ง 

1. จุดล่อแหลมที่ม ี
ความเสีย่งต่อการเกดิ 
ไฟป่าในพื้นที่ป่าพรุ 
ควนเคร็งยังคงม ี
จำนวนมาก 
 
 

1. ประสานงานกับหน่วยงานป่าอนุรักษ์ในพ้ืนท่ี 
และบรเิวณใกล้เคียง เพื่อร่วมกันลาดตระเวน  
เฝ้าระวังพื้นที่เสี่ยง  
2. ประสานงานกับศูนย์ปฏิบัติการพื้นท่ีภาคใต้  
เพื่อเพ่ิมความถี่ในการบินตรวจติดตามเฝ้าระวังไฟป่า
ในพื้นที่ป่าพรุควนเคร็ง  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
2. ระดับน้ำใตผ้ิวดิน 
ในพื้นที่ป่าพรุควนเคร็ง 
ในบริเวณที่เป็นทีด่อนแห้ง 
ในระหว่างเดือนมีนาคม  
- กันยายน ส่งผลให ้
มีความเสี่ยงต่อการเกิด 
ไฟป่า 

3. เพิ่มความถี่ในการซักซ้อมแผนเผชิญเหตุ  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความพร้อมในการรับมือ
กับสถานการณ์ ไฟป่าในพ้ืนท่ีป่าพรุควนเคร็ง  
4. เพิ่มความถี่การประชาสัมพันธแ์บบเข้าถึงชุมชน
ให้มากท่ีสุด เช่น การประชาสมัพนัธ์แบบเคาะประตู
บ้าน  
 
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ทางเลือกที่ลดการพึ่งพิงทรัพยากรในพื้นที่  
หรือการส่งเสริมการปลูกพืชที่ใช้น้ำน้อย  

ส่วนอุทยานแห่งชาติ 
1.  กิจกรรมป้องกันรักษา
ป่าแบบบูรณาการฯ 

เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ 
ความเข้าใจและความ
ชำนาญในทักษะ 
การปฏิบัติงาน เช่น  
ทักษะการใช้อุปกรณ์ 
อาวุธ  
ทักษะการใช้ฐานข้อมูล
โปรแกรม Smart  
ความรู้ด้านกฎหมาย 
ทักษะการเข้าจับกุม 
และวิธีการตรวจค้น
ผู้กระทำผิด  
ทักษะการป้องกัน ฯลฯ 

1. หน่วยงานจัดใหม้ีการประชุม สร้างความรู้  
ความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับ ระเบียบ  
ข้อสั่งการ แนวทางปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย พร้อมทั้งติดตาม
ประเมินผล และสรุปผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง  
2. จัดอบรม และทดสอบความรู้ ให้กับเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการลาดตระเวนฯ อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง  
3. ตรวจติดตาม ประเมินผล ให้คำแนะนำ  
แก่เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานด้านการลาดตระเวนฯ 
 

2. กิจกรรมการอนุญาต
เพื่อการท่องเที่ยว 
ที่เป็นประโยชน์ 

1. หน่วยงานขาด 
ความละเอียดรอบคอบ 
ในการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการขออนุญาตฯ 
 
2. ผู้ประกอบการบางราย 
ไม่ทราบระเบยีบและ
ขั้นตอนการขออนุญาต
เพื่อการท่องเที่ยวท่ีเป็น
ประโยชน ์

1. กำชับหน่วยงานในสังกัด ตรวจเช็คเอกสาร 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และติดตามเรง่รัดเอกสาร
เพิ่มเตมิให้ถูกต้อง เพื่อจะได้ดำเนนิการอนุญาต 
ตามระเบียบและแนวทางการปฏบิัติที่เกี่ยวข้อง  
 
1. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ประกอบการทราบเงื่อนไข 
ขั้นตอน และระเบียบการขออนุญาต กิจการเพื่อ
การท่องเที่ยวที่เป็นประโยชน์ในอุทยานแห่งชาติ  
2. หน่วยงานจัดใหม้ีการประชุมกบัผู้ประกอบการ 
ช้ีแจง ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ ข้อบังคับ  
ในอุทยานแห่งชาติ  

ส่วนอนุรักษส์ัตว์ป่า 
1. กิจกรรมการออกใบ 
อนุญาตให้ครอบครอง 
สัตว์ป่าคุม้ครองช่ัวคราว 

การออกใบอนุญาต 
ให้ครอบครองสัตว์ปา่
คุ้มครองช่ัวคราว 
เกิดความล่าช้า เนื่องจาก 
กรมอุทยานแห่งชาติ  

1. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ขอรบัใบอนุญาตทราบ
ระเบียบ เงื่อนไข ข้ันตอน และแบบแจ้งการ
ครอบครอง แบบคำขอ แบบใบอนุญาตให้
ครอบครองสตัว์ป่าคุ้มครองแบบใหม่  
2. เพิ่มช่องทางการให้บริการแกผู่ข้อรับใบอนุญาต
ผ่านทาง Line Official  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
กำหนดแบบแจ้ง 
การครอบครอง  
แบบใบรับแจ้ง แบบคำขอ 
และแบบใบอนุญาต 
หรือใบรับรองใหม ่

“งานอนุญาตสัตว์ป่า” ,Facebook เพจส่วนอนุรักษ์
สัตว์ป่า สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท์ี่ 5  
เพื่ออำนวยความสะดวกในการใหบ้ริการ 
แก่ประชาชน  

2. กิจกรรมการจัดเก็บเงิน
อนุรักษ์สัตว์ป่า 

เจ้าหน้าท่ียังคงขาด 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ/กฎหมาย 
การจัดเก็บเงินอนุรักษ ์
สัตว์ป่า 

1. จัดทำคูม่ือ/แนวทางการปฏบิัตงิาน 
ให้กับเจ้าหน้าที ่ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ตดิตามผล 
การจัดเก็บเงินอนุรักษ์สตัว์ป่า  

ส่วนประสานความ
ร่วมมือด้านทรัพยากร 
ป่าไม้และสัตว์ป่า 
กิจกรรมจดัการพื้นที่
อนุรักษ์อย่างมีส่วนร่วม         

หน่วยงานและเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการดำเนิน
กิจกรรมและมีบาง
หน่วยงานรายงานผล 
การดำเนินกิจกรรมล่าช้า 

1. แจ้งเวียนคู่มือการบริหารจดัการทรัพยากรปา่ไม้
และสตัว์ป่าอย่างมสี่วนร่วม ให้หนว่ยงาน 
และเจา้หน้าท่ีผูร้ับผดิชอบทราบและปฏิบตัิ 
ตามแนวทางที่กรมกำหนด  
2. จัดประชุมเพื่อซักซ้อมแนวทางการดำเนิน
กิจกรรมใหเ้ป็นไปในทิศทางเดยีวกัน  
3. แต่งตั้งคณะทำงานส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสตัว์ป่า
อย่างมีส่วนร่วม สำนักบรหิารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 5 
(นครศรีธรรมราช)  
4. จัดตั้งกลุ่มไลน์ เพื่อประสานงานและซักซ้อม
ความเข้าใจ หรือตอบประเด็นข้อสงสัย  
5. เจ้าหน้าท่ีส่วนประสานความร่วมมือ 
ด้านทรัพยากรปา่ไม้และสัตว์ป่า ออกปฏิบัติงาน
ติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนนิงาน 
ให้คำปรึกษา แก้ไขปัญหา และเร่งรัดการรายงานผล
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ทันตามกำหนดเวลา  

กลุ่มงานกฎหมาย 
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีและการบังคับ 
ใช้กฎหมายตาม
พระราชบัญญัติอุทยาน
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
พระราชบัญญัตสิงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่  
พ.ศ.๒๕๖๒ และกฎหมาย
ลำดับรอง 

1. ในกรณีทีต่้องปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 และ/หรือ
พระราชบัญญัตสิงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่  
พ.ศ. 2562 แต่กฎหมาย
ดังกล่าวกำหนดให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายลำดับรอง 
ที่ต้องมีการประกาศใช้ 
ในภายหลังและในขณะนั้น
ยังไม่มีการประกาศใช้
กฎหมายลำดับรองดังกล่าว 
ทำให้เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ความเข้าใจและขาด
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

1. กลุ่มงานกฎหมายใหค้ำปรึกษาเบื้องต้น 
แก่หน่วยงานเกี่ยวกับแนวทางปฏบิัติ  
๒. กรณีที่กลุ่มงานกฎหมาย ไมส่ามารถตอบ 
ข้อหารือปัญหาข้อกฎหมายได้ จะหารือปัญหาดังกล่าว
ไปยังกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
เพื่อเป็นแนวทางให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ  



15 
 

หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
6. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 6 (สงขลา) 

1. กิจกรรมงานสงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่ 

การบุกรุกพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ 
และการลักลอบล่าสัตว์ป่า
อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ
บริเวณพื้นท่ีล่อแหลม 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(Smart Patrol) ให้เข้มข้นและครอบคลุมพื้นท่ี 
มากขึ้น อาทิ การประสาน งานขอความร่วมมือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การลาดตระเวนทางอากาศ
ร่วมกับการตรวจสอบภาคพื้นดิน  
2. เพิ่มช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้มากขึ้น เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค   
แอพลิเคช่ันไลน์ โดยจดัตั้งไลน์กลุม่ด้านการอนรุักษ์
ทรัพยากรป่าไม้และสตัว์ป่า ไลน์กลุ่มเพื่อปฏิบตัิงาน
เชิงรุก และเสียงตามสายผ่านวิทยชุุมชน  
หอกระจายข่าว เป็นต้น  
3. ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมหลักสตูร
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและอนรุักษ์ทรัพยากร 
ป่าไม้และสัตว์ป่าเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน  
4. ขอรับการสนับสนุนจากกรมอทุยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ได้นำระบบเฝ้าระวัง 
และต่อต้านการกระทำผดิกฎหมายว่าด้วยการปา่ไม้ 
หรือ NCAPS (Network Centri Anti Poachig 
System) ตามมาตรการจับก่อนตดัพื้นท่ีที่ยาก 
ต่อการมองเห็นใช้ซึ่ง เป็นกล้องดักถ่ายภาพท่ีติดตั้ง
ในเลเซอรต์รวจ จับความเคลื่อนไหว แล้วแจ้งเตือน
ผ่านอีเมล์ และแอพลิเคชั่นไลน์กลุม่เพื่อแจ้งเตือน
บุคคลลักลอบเข้าพื้นที่ ป้องกันการสูญเสยีทรัพยากร
ป่าไม้และสัตว์ป่า และขยายผลติดตามผู้กระทำผิด
ต่อไป  

2. กิจกรรมงานควบคุม 
ไฟป่า 
     - งานเสริมสร้าง 
ความร่วมมือในการแกไ้ข
ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
 

มีไฟป่าขึ้นในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ เนื่องจาก 
มีชุมชนอยู่ใน/รอบพื้นที่
รับผิดชอบ และยังมีวิถี
การดำรงชีพ ที่เกี่ยวเนื่อง
กับป่า ทำให้เป็นสาเหตุ
ของการเกิดไฟป่า 

1. จัดกิจกรรมวันรณรงค์ให้ปลอดควันพิษจากไฟป่า 
24 ก.พ. โดยเลือกพื้นที่เสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า  
2. ประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ด้านไฟป่า เน้นวิธีแบบ
เคาะประตูบ้าน ในช่วงก่อนถึงหน้าแล้ง  
3. ประชาสัมพันธ์ด้านไฟป่าผา่นสือ่มวลชน  
อย่างเข้มข้นช่วงหน้าแล้ง  
4. จัดตั้งจดุตรวจ/จดุสกดั และจดุเฝ้าระวัง  
5. ขอสนับสนุนงบประมาณเพิม่เติมเพื่ออุดหนุน 
การทำกิจกรรมป้องกันไฟป่าแก่เครือข่าย 
การควบคุมไฟป่าและหมอกควันรอบพื้นที่
รับผิดชอบ  
6. บูรณาการกับหน่วยงานอ่ืนๆ  

3. การรายงานเกณฑ ์
การสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง      
ของยานพาหนะ 

การคำนวณอตัรา 
การสิ้นเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงของรถแต่ละคัน
ไม่เป็นไปตามวิธีการ
คำนวณที่ถูกต้อง 
ทำให้เกณฑส์ิ้นเปลือง

จัดทำคู่มือการใช้รถราชการและการรายงานเกณฑ์
การสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงของยานพาหนะ พร้อมทั้ง
แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานทราบและดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดอย่างเคร่งครัด  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
เช้ือเพลิงที่รายงานประจำปี 
ไม่ได้สดัส่วนกับระยะทาง
ที่ถูกต้องตามความเป็น
จริงของสภาพรถ 

4. การควบคมุ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ของสำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 6 

เกิดการทุจริต 
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑. ผู้บริหารกำกับ ติดตามและเร่งรัด 
การเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
2. มีการแบ่งงานความรับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าที ่
แต่ละคนอย่างชัดเจน  
3. เจ้าหน้าที่การเงินรายงานแผน/ผล การใช้จ่าย
งบประมาณให้กับผู้บริหารรับทราบทุกเดือน  
4. เจ้าหน้าทีส่่วน/กลุ่ม/ศูนย์ ตดิตามและเร่งรดั 
การเบิกจ่ายเงินให้เป็นตามระยะเวลาที่กำหนด 
และมีความครบถ้วน ถูกต้องและสมบูรณ์  
5. มีการประชุมชี้แจงแนวทางการ เบิกจ่าย
งบประมาณให้กับเจ้าหนา้ที่ส่วน/กลุ่ม/ศูนย์ 
ผู้ปฏิบัติงานทราบ พร้อมแจ้งเวียนแนวทาง  
วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ  

5. การจดัหาสถานท่ีเก็บ
รักษาครุภณัฑ์และเอกสาร
ราชการของส่วนอุทยาน
แห่งชาติ 
 

ครุภณัฑ์ขนาดใหญ ่
และเอกสารส่วนมาก 
ที่ไม่ได้จัดเกบ็ในตู้เหล็ก
และกล่องพลาสติกไดร้ับ
ความเสยีหายจากแสงแดด
และน้ำฝนท่ีไหล 
จากหลังคา 

ขอหารือแนวทางกับสำนักฯ 6 ในการจัดหา 
ห้องเก็บของ ดังนี้ 
1. ใช้ห้องเก็บของเดิม โดยซ่อมแซมหลังคา ฝ้า
เพดาน ประตูให้สามารถป้องกันแดดฝนและผู้บุกรุก
ได้ และแบ่งพื้นที่ให้เป็นสัดส่วนท่ีชัดเจนไม่ปะปน 
กับส่วน/กลุม่อื่น (เพื่อป้องกันการเคลื่อนย้าย 
สิ่งของต่างๆ)   
2. ขอใช้พื้นที่บริเวณอื่นเพื่อก่อสรา้งอาคารชั่วคราว
สำหรับใช้เป็นห้องเก็บของของส่วนอุทยานแห่งชาติ 
 

6. การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีและ 
การบังคับ ใช้กฎหมาย
ตามพระราช บัญญตัิ
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๒  
พระราชบัญญัตสิงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่  
พ.ศ. ๒๕๖๒  
และกฎหมายลำดับรอง 

ในกรณีที่หน่วยงาน
ภาคสนาม ต้องปฏิบัตติาม
ระเบียบข้อกฎหมาย 
ซึ่งเป็นกฎหมายฉบับใหม่ 
และยังไม่มีกฎหมายลำดับ
รองใช้บังคับครบทุกฉบับ 
ทำให้เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ความเข้าใจและขาด
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

1. กลุ่มงานกฎหมายใหค้ำปรึกษาเบื้องต้นแก่
หน่วยงานเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ  
๒. กรณีที่กลุ่มงานกฎหมายไมส่ามารถตอบข้อหารือ
ปัญหาข้อกฎหมายได้ จะหารือปัญหาดังกล่าว 
ไปยังกรมอุทยานฯ เพื่อเป็นแนวทางให้เจ้าหน้าที ่
ถือปฏิบัติ  

7. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 7 (นครราชสมีา) 

1. กิจกรรมป้องกัน แก้ไข 
และตดิตามผลการแกไ้ข
ปัญหาช้างป่าและสัตว์ป่า
ที่สร้างผลกระทบ 
ต่อราษฎรนอกพ้ืนท่ี
อนุรักษ์สัตว์ป่า 

ในการดำเนินการผลักดัน
หรือช่วยเหลือสัตว์ป่าที่
ออกนอกพ้ืนท่ีกลับคืนสู่ 
ป่าอนุรักษ์ เจ้าหน้าท่ี 
ยังขาด ความชำนาญ 
ในการช่วยเหลือสัตว์ป่า

1. จัดประชุมทบทวนและติดตามการปฏิบัติงาน  
ด้านการช่วยเหลือสตัว์ป่าที่บาดเจบ็และสัตว์ป่า    
ที่ออกนอกพ้ืนท่ีรวมถึงวิธีการในการป้องกันตนเอง
เบื้องต้นในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานท่ีปัญหา
ด้านสัตว์ปา่ออกนอกพ้ืนท่ี  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
 เบื้องต้น และวิธีการ

ป้องกันอันตราย 
จากสัตว์ป่า 

2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเพื่อเข้าร่วมการฝึกอบรม 
ของกรม อส. ด้านการปฏิบัติงานช่วยเหลือสัตว์ป่า 
และอุปกรณ์ต่างๆ ในการช่วยเหลอืสัตว์ป่า  

2. การฝึกอบรมระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร์
สำหรับผู้ปฏิบตัิงาน 
 

เจ้าหน้าท่ีขาดเทคนคิ 
การใช้โปรแกรมระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร ์

1. จัดฝึกอบรมเรื่องระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์
สำหรับผู้ปฏิบตัิงาน  
2. ประสานหน่วยงานที่มเีจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู ้
ด้านระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ เข้ามาให้ความรู ้
แก่เจ้าหน้าที ่ 

3. การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวของอุทยาน
แห่งชาติให้ได้รับมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาต ิ

1.การถูกทำลาย 
จากภัยธรรมชาต ิ
2.การควบคุมดูแล 
พื้นที่แหล่งท่องเที่ยว 
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อคัดเลือกแหล่งท่องเที่ยว
เพื่อประเมิน  
2. ประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการทำ 
แบบประเมินแหล่งท่องเที่ยว  
3. จัดทำโครงการเพื่อปรับปรุงพฒันาแหล่ง
ท่องเที่ยวให้เป็นไปตามแบบประเมินและคูม่ือ 
แหล่งท่องเที่ยว  

8. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 8 (ขอนแก่น) 

1. อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติอยา่งยั่งยืน 

มีการลักลอบตดัไม้พะยูง
และไม้มีค่าอื่นๆ เกิดขึ้น 
ในพื้นที่รับผิดชอบ 

1. จัดชุดปฏิบัติการในการออกลาดตระเวนในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย มีการตั้งจดุสกดัและเพิม่ความถี่ในพื้นที่  
ทีม่ีความเสี่ยงและติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
 
2. มีการสนธิกำลังประสานการปฏิบัติในการออก
ตรวจปราบปรามร่วมกับหน่วยงานปกครองในพื้นที่ 
 
3. มีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นจติสำนึก 
การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้พร้อมสร้างเครือข่าย  
การมีส่วนร่วม  
4. มีการนำโปรแกรมสารสนเทศโทรศัพท์มือถือ 
และใช้กล้องดักถ่ายภาพเข้ามาช่วยในการเฝา้ระวัง 
การกระทำผิด  

2. งานควบคุมไฟป่า  การดำเนินการรณรงค์
ประชาสมัพันธ์ให้ความรู้
เรื่องปัญหาไฟป่า 
และหมอกควัน  
และการบังคับใช้กฎหมาย
เพื่อป้องกันการเผาป่า 
แก่ประชาชน ยังไม่ทั่วถึง
และยังไม่ครอบคลุม 
ทุกพื้นที่ 

1. เพิ่มช่องทางการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ เช่น         
การจัดทำสื่อรณรงค์ ประชาสัมพนัธ์ให้กับหน่วยงาน
ในพื้นที่เพ่ิมขึ้น และการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ 
ทางสื่อออนไลน์ เป็นต้น  
2. สรา้งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน/เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
3. จัดการฝึกอบรมเพื่อให้ความรูด้้านการป้องกัน 
ไฟป่าแก่เครือข่ายอาสาสมัคร ผู้นำชุมชน  
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  
4. จัดตั้งจดุตรวจ/ จุดสกัด และจดุเฝ้าระวัง  
ในพื้นที่ล่อแหลมที่เสี่ยงต่อการจดุไฟ เผาป่าร่วมกับ
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ พร้อมกับรณรงคป์ระชาสมัพันธ์ 
เพื่อป้องกันการจุดไฟเผาป่า  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
3. ด้านการบริหารจัดการ 
อุทยานแห่งชาติและ
บริการนักท่องเที่ยว 

บุคลากรยังขาดความรู้
ความชำนาญ 
และทักษะในการใช้รถกู้ภัย 
และอุปกรณ์ชุดกู้ภยั 
ในการปฏิบัติงาน 
ด้านการดูแลรักษา 
ความปลอดภัย 
และการช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวเมื่อประสบเหตุ 

1. จัดฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความชำนาญ 
ในการปฏิบัติงานดา้นการดูแลรักษาความปลอดภัย
และการบริการนักท่องเที่ยวให้ครอบคลุมทุกระดับ
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง  
2. มีการฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุ โดยการจำลอง
สถานการณ์จริง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
และตรวจเช็คอุปกรณ์ชุดกู้ภยัและรถกู้ภัย 
ให้มีความพร้อมเสมอ  
3. รายงานผลการปฏิบตัิงานให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ   
ทางแอพพลิเคชั่นไลน์เพื่อให้ทันตอ่สถานการณ ์
ที่เกิดขึ้น  

4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
การเฝา้ระวังพื้นที ่
ป่าอนุรักษ์ เพื่อลดภยั
คุกคามต่อระบบนิเวศ 
ป่าไม้และสัตว์ป่า 

มีช้างป่าและลิงออกนอก
พื้นที่ป่าอนุรักษ์  
ทำให้ราษฎรไดร้ับ 
ความเดือดร้อน 

1. ควบคุมประชากรสัตว์ป่า เช่น ลิง โดยการทำหมัน 
ในท้องที่จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม 
จังหวัดร้อยเอ็ด  
2. การสร้างเครือข่าย เกี่ยวกับการเฝ้าระวัง 
และผลักดันช้างป่าอย่างเป็นรูปธรรม  
3. ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับสัตว์ปา่ ให้กับชุมชนที่ได้รบัผลกระทบ  

5. การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์
ที่ 8 (ขอนแก่น) 

การส่งมอบงานสิ่งก่อสร้าง
ของผู้รับจ้างบางรายล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามสญัญา 
การจ้างงานสิ่งก่อสรา้ง 
ที่กำหนด ทำให้โครงการ/
รายการเสร็จล่าช้ากว่า 
ที่กำหนดหรืออาจเป็น 
ผู้ทิ้งงานได้    

1. จัดทำแผนปฏิบตัิการจดัซื้อจัดจ้าง 
ของสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 8 (ขอนแก่น)  
ให้เหมาะสมตามจำนวนเงินและประเภทงาน
สิ่งก่อสร้างและทำสญัญาการจัดซือ้จัดจ้าง 
แบ่งงวดงานให้แล้วเสร็จในไตรมาสแรก  
โดยกำหนดราคากลาง แบ่งงวดงานงวดเงินให้อยู่ 
ในปีงบประมาณ เร่งดำเนินการ และกำหนดราคา
กลางให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพื่อจะได้เข้าสู่
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง  
2. เร่งรดัการส่งมอบงานการจดัซือ้จัดจ้าง
สิ่งก่อสร้าง โดยฝ่ายพัสดุ ส่วนอำนวยการ  
ให้เป็นไปตามงวดงานท่ีกำหนด  
3. เร่งรดัตดิตาม กำชับให้หน่วยงานดำเนินการ 
เบิกจ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสรจ็ตามแผนท่ี
กำหนด    
4. จัดประชุมหรือแจ้งเวียนหนังสอืเร่งรัดตดิตาม
และพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของสำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 8 
(ขอนแก่น) อย่างสม่ำเสมอ  

9. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 9 (อุบลราชธานี) 
 

1. การป้องกัน 
และการบุกรุกทำลายป่า 

1. ยังมีการลักลอบตัดไม้
พะยูงและไม้มีคา่อื่นๆ  
ในพื้นที่เป้าหมาย 
 
 
 
 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการคุ้มครองและป้องกัน 
การลักลอบตัดไม้พะยูงและไม้มคี่าอื่นๆ โดยการ
จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เช่น อากาศยานไร้คนขับ (UAV) และการติดตั้ง
กล้อง NCAP  
2. จัดฝึกอบรมเพิ่มทักษะและความเช่ียวชาญ 
ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์กับเจ้าหน้าท่ี 
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ยังมีการบุกรุกพื้นท่ี
และลักลอบตดัไม้พะยูง
และไม้มีค่าอื่นๆ ในพื้นที่
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ยังมีการลักลอบล่าสัตว์
และการลักลอบเก็บหา
ของป่าในพ้ืนท่ีการนำ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (Smart Patrol)  
อย่างต่อเนื่อง ✓ 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลดา้นทรพัยากรป่าไม้  
โดยนำระบบสารสนเทศภมูิศาสตร ์มาใช้ควบคู่ 
กับการป้องกันปราบปรามการกระทำผิด ✓ 
5. สนธิกำลังและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัดไม้พะยูง 
และไม้มีค่า ✓ 
6. ปฏิบัติการจติวิทยามวลชนทุกรูปแบบ 
เพื่อให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกัน
รักษาและสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ ✓ 
7. สนธิกำลังและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัดไม้พะยูง 
และไม้มีค่าในพื้นที่ท่ีมีความสำคญัและมีจดุเสี่ยง ✓ 
8. ปลูกจติสำนักและสร้างเครือข่ายทุกรูปแบบ
เพื่อให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกัน
รักษาและสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ ✓ 
 
1. จัดทำและการดำเนินการตามมาตรการควบคุม
และเฝ้าระวังการลักลอบตดัไม้พะยูงและไม้มีค่าอื่นๆ 
ในพื้นที่เสี่ยงอย่างทันต่อเหตุการณ์  
2. ดำเนินการตรวจตามแผนการตรวจลาดตระเวน
เชิงคุณภาพ เดือนละ 4 ครั้ง ให้ครอบคลุมพื้นที ่
และเพิ่มความถี่การลากตระเวนในพ้ืนท่ี 
ที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งตดิตามและประเมินผล  
การดำเนินการเข้มข้น  
3. สนธิกำลังและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัดไม้พะยูง 
และไม้มีค่าในพื้นที่ท่ีมีความสำคญัและเป็นจดุเสี่ยง 
 
4. สรา้งการรับรู้ให้กับประชาชน/ประชาสมัพันธ์/
มวลชน  
5. เพิ่มประสิทธิภาพในการเดินลาดตระเวน  
6. จัดฝึกอบรมเพิ่มทักษาและความเช่ียวชาญ 
ในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการลาดตระเวน
ตรวจปราบปรามให้กับเจ้าหน้าท่ี  
7. ประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
แบบบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 
1. บูรณาการกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภายใน 
และภายนอก ในการปลูกป่า  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
สัตว์เลี้ยงเข้ามาในเขต 
ป่าอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. มีการลักลอบตัดไม้
ทำลายป่าในพ้ืนท่ีอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. จัดกิจกรรม Corporate Social Responsibility 
(CSR) ให้ภาคเอกชนและประชาชนเข้ามามสี่วนร่วม
ในการปลูกป่า  
3. ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มีความรูก้ารใช้เครื่องมือ
ทางวิทยาศาสตรเ์กี่ยวกับเรื่องดิน  
4. คำสั่งมอบใหเ้จ้าหน้าท่ี ตรวจตดิตามผล 
การปฏิบัติงาน  
5. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ท่ีดิน เช่น  
การควบคุมการใช้ที่ดินภายใต้การอนุรักษ์ 
และพัฒนาอย่างยั่งยืน ห้ามบุกรุก และขยายพื้นที่
ฟื้นฟูป่าในรูปแบบการมสี่วนร่วมสง่เสริมให้
ประชาชน ปลูกป่า 3 อย่าง ร้อยละ 20 ของพื้นที่
อนุรักษ์ดินและนำ้  
6. การทำแนวกันไฟเพื่อป้องกันไฟป่า  
7. บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน 
และภายนอกในการปลูกปา่  
8. ส่งเสริมการรณรงค์ใหภ้าคเอกชนและประชาชน
เข้ามามสี่วนร่วมในการปลูกป่า  
9. ส่งเสริมและรณรงค์ให้ราษฎรในพ้ืนท่ีป่า 
ปรับวิธีการปลูกพืชเชิงเดี่ยวเป็นแบบเกษตร
ผสมผสานเพื่อลดพื้นที่การเกษตรและเพื่อเพิ่มพื้นที่ป่า 
 
 
1. กำหนดมาตรการและการดำเนนิการเพื่อควบคุม
และเฝ้าระวังการลักลอบตดัไม้ทำลายป่า  
2. มีการนำระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่อนุรักษ์ 
 
3. มีการสนธิกำลังและประสานหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในการตรวจปราบปรามการลักลอบตดัไม้
ทำลายป่า  
4. สรา้งเครือข่ายการมสี่วนร่วมเพื่อให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการป้องกันการลักลอบตัดไม้ทำลายป่า 
 
5. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเฝา้ระวัง 
การลักลอบตัดไม้ในพ้ืนท่ีอนุรักษ์  
6. มีการบรูณาการหน่วยงานในพื้นที่ เพื่อบริหาร
การจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์แบบบูรณาการ  
7. จัดเก็บข้อมลูการกระทำผิดกฎหมายเกี่ยวกับ 
การป่าไม้ เพื่อวิเคราะห์สาเหตุทีเ่กดิขึ้นและแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา  
8. ขับเคลื่อนระบบการปฏิบตัิงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการบุกรุกป่าและการตัดไม้ทำลายป่า 
ผ่านกลไกของคณะกรรมการป้องกัน 
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
 และปราบปรามการตดัไม้ทำลายปา่แห่งชาติ (คปป.) 

 
9. การตั้งจดุเฝ้าระวังประชาชน เข้า - ออก พื้นที่ 
ป่าอนุรักษ ์ 

2. กิจกรรม อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
และพัฒนาการปา่ไม ้

การเก็บหาของป่า 
 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการเดินลาดตระเวน  
2. จัดฝึกอบรมเพิ่มทักษะและความเช่ียวชาญ 
ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์กับเจ้าหน้าท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ปฏิบัติการจติวิทยามวลชนทุกรูปแบบ 
เพื่อให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกัน 
การบุกรุก  

3. การป้องกันการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม้
อย่างบูรณาการ 
    - การป้องกัน 
การบุกรุกทำลายป่า 

ยังมีการลักลอบล่าสัตว ์
ในพื้นที่เป้าหมาย 
 

1. จัดฝึกอบรมเพิ่มทักษะและความเช่ียวชาญ 
ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์กับเจ้าหน้าท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. พัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (Smart Patrol)  
อย่างต่อเนื่อง  
3. จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น  
อากาศยานไร้คนขับ และติดตั้งกลอ้ง NCAP  

4. การปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบบริหาร
ระบบจัดการภาครัฐ 
    - การบริหาร
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  

การเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่รัฐบาลกำหนด 
 

อุทยานแห่งชาติผาแตม้ 
1. เพิ่มความถี่ในการเร่งรัดตดิตามการใช้จ่าย
งบประมาณ  
2. กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายรอบ 6 เดือน        
และรอบ 12 เดือน  
3. จัดทำแผนและเร่งรดัการเบิกจา่ยงบประมาณ 
 
4. กำชับให้หน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณภายในตามเวลาที่กำหนด  
และเป็นปจัจุบัน  
5. ผู้อำนวยการสำนักส่วนกลาง/สว่นภูมิภาค กำกับ 
และตดิตามผลการจดัซื้อจัดจา้งของหน่วยงาน 
ในสังกัดอย่างใกล้ชิด  
6. ผู้บริหารมอบหมายใหจ้ัดประชุมเร่งรดั 
และพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ  
7. มอบหมายหรือแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
ตรวจสอบและติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด  
8. ดำเนินการตามมาตรการเร่งรดัการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
9. ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัตกิารเร่งรดั 
การใช้จ่ายงบประมาณของกรมอทุยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
อุทยานแห่งชาติภูสระดอกบัว 
1. จัดทำแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพันธุ์พืช 
และเร่งรัดการดำเนินการเบิกจ่ายบประมาณ 
ให้เป็นไปตามแผน ✓ 
2. เร่งรดัตดิตามกำชับให้หน่วยงานรายงานผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณภายในเวลาที่กำหนด โดยใช้
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ✓ 
 
อุทยานแห่งชาติภูจองนายอย 
1. นำเทคโนโลยมีาเพิ่มประสิทธิภาพในการเร่งรดั
ติดตามในการใช้จ่ายงบประมาณ  
2. ดำเนินการเบิกจา่ยงบประมาณเป็นไป 
ตามเป้าหมายบางส่วน และในกรณีที่เบิกจ่ายไมไ่ด้ 
จะดำเนินการส่งคืนเงิบงบประมาณ 
ให้กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพันธ์ุพืช  
 
ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่าและเขตุรักษาพันธุ์สัตว์ป่าในสังกัด 
1. เพิ่มความถี่ในการเร่งรัดตดิตามการใช้จ่าย
งบประมาณ  
2. กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายรอบ 6 เดือน        
และรอบ 12 เดือน  
3. จัดทำแผนและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  
4. กำชับให้หน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณภายในตามเวลาที่กำหนด  
และเป็นปจัจุบัน  

10. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 10 (อุดรธานี) 

ส่วนปฏิบัติการ 
และควบคุมไฟป่า 
1. การจดัการไฟป่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

ยังคงมีพื้นท่ีป่าอนุรักษ์
เสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า 

1. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้  
2. การป้องกันไฟป่า  
3. การจดัการเชื้อเพลิง  
4. การมสี่วนร่วมบูรณาการกับทุกหน่วยงาน  
5. การดับไฟป่า  

ส่วนอนุรักษ์และป้องกัน
ทรัพยากร 
1. การป้องกันการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม้
อย่างบูรณาการ 
    - การป้องกันการบุกรุก
ทำลายป่า 
 
 
 
 
 

ยังมีการลักลอบตดัไม้
พะยูงและไม้มีคา่อื่นๆ  
ในพื้นที่เป้าหมาย 

๑. ดำเนินการตามมาตรการเฝา้ระวังการปราบปราม
การกระทำผิด  
๒. ดำเนินการตามแผนการตรวจลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL) ให้ครอบคลมุพื้นท่ี
และเพิ่มความถี่ให้เหมาะสม - 
3. สนธิกำลังและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัดไม้พะยูง 
และไม้มีค่าในพื้นที่ท่ีมีความสำคญัและมีจดุเสี่ยง  
4. ปลูกจติสำนึก และสร้างเครือข่ายทุกรูปแบบ
เพื่อให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกัน
รักษาและสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
ส่วนประสานโครงการ
พระราชดำริและกิจการ
พิเศษ  
งานพัฒนาการป่าไม ้
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
- กิจกรรมงานส่งเสรมิ 
และพัฒนาคณุภาพชีวิต 
(งานสนับสนุน 
ด้านการศึกษา  
กิจกรรมครูป่าไม้) 

เด็กและเยาวชนยังขาด
จิตสำนึกความตระหนัก  
ถึงคุณค่าของทรัพยากร  
ป่าไม้และสัตว์ป่า  
และขาดการมสี่วนร่วม 
ในด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม ้
และสตัว์ป่า 

1. เพิ่มเนื้อหาและกจิกรรมปรับปรุงแนวทาง 
การจัดกิจกรรมครูป่าไม้และแบบฝึกหัดประกอบ
กิจกรรมครูป่าไม้  
2. เพิ่มกลุ่มเด็ก และเยาวชน (กลุม่เป้าหมาย)  
ให้ครอบคลุมพื้นทีร่อบๆเขตป่าอนรุักษ์   
3. นำเทคโนโลยเีข้ามาใช้ในการดำเนินกิจกรรม  
4. สรา้งเครือข่ายของกลุม่เด็กและเยาวชน 
ให้มีความมั่นคงและเข้มแข็ง  

ส่วนประสาน 
ความร่วมมือด้านทรัพยากร
ป่าไม้และสัตว์ป่า 
งานคุ้มครองพื้นที่อนุรักษ์
กระบวนงาน/ขั้นตอน     
(ภายใต้ภารกิจ/งาน/
กิจกรรม) 
(ด้านการดำเนินงาน/
การเงิน/ข้อบังคับ 
ตามกฎหมาย) 

(1)  อัตรากำลังเจ้าหน้าที ่
ไม่สอดคล้องกับพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 
(2) ต้องใช้รถยนต์ส่วนตัว 
ในการออกปฏิบัติงาน  
ทำให้เกิดการเสื่อมสภาพ 

1. ส่วนประสานความร่วมมือด้านทรัพยากรป่าไม้
และสตัว์ป่า  
 
๒. หน่วยงานบังคับบัญชาพิจารณาจัดหายานพาหนะ  
ที่มีระสิทธิภาพเพิ่มเติม จัดให้ครบทุกหน่วยงาน  

ส่วนอุทยานแห่งชาติ 
1. การแกไ้ขปัญหาสัตว์ป่า 
ที่สร้างผลกระทบ 
ต่อราษฎรนอกพ้ืนท่ีป่า
อนุรักษ ์

มีช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ ทำให้ราษฎร
ได้รับความเดือดร้อน 

1. การป้องกันไม่ให้ช้างป่าออกนอกพื้นที ่ 
2. การเฝ้าระวังการออกนอกพ้ืนท่ีของช้างป่า  
3. สรา้งการมสี่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
และภาคเอกชน  
4. การบรรเทาผลกระทบจากปญัหาช้างป่า 
ออกนอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  

2. การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวของอุทยาน
แห่งชาติ ให้ได้รับ
มาตรฐานคุณภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิ

แหล่งท่องเที่ยวในอุทยาน
แห่งชาติได้รับมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
ทางธรรมชาติไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาแหล่งท่องเที่ยว
ในอุทยานแห่งชาติเพื่อประเมินในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
2. จัดส่งข้อมลูและหรอืคู่มือการประเมินมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวแจ้งให้อุทยานแห่งชาต ิ
เตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินแหล่งท่องเที่ยว 
 
3. สรา้งความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าท่ี 
ในการทำแบบประเมินมาตรฐานคณุภาพ 
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  
4. อุทยานแห่งชาติ ปรับปรุงและพัฒนา 
แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามคู่มือการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว  
5. จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อพจิารณา 
แหล่งท่องเที่ยวในอุทยานแห่งชาติตามมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
11. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 11 (พิษณุโลก) 

1. การแกไ้ขปัญหาไฟป่า
และหมอกควัน 

พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
มีความเสี่ยง 
ในการเกิดไฟป่า 

ดำเนินตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่า 
ปี 2567 กำหนดให้มี 3 ระยะ เวลา ดังนี ้
ระยะเตรียมการ 
1. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และการให้ความรู้ 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ประชาสัมพนัธ์เคลื่อนที่
ประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อมวลชนและการศึกษา  
2. กิจกรรมการมีส่วนร่วมบูรณาการกับ 
ทุกหน่วยงาน 
    2.1) มอบเงินอุดหนุนการส่งเสริมและสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายอาสาสมัครพิทักษ์
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธ์ุพืช (อส.อส.)     
    2.2) การจัดตั้งกองอำนวยการควบคุมไฟป่า 
ในพื้นที่สำคัญ  
3. กิจกรรมการจัดการเชื้อเพลิง 
    3.1) กิจกรรม “ชิงเผา” 
    3.2) การจัดทำแนวกันไฟ  
ระยะเผชิญเหต ุ 
4. กิจกรรมการป้องกันไฟป่า 
    4.1) ลาดตระเวนในพ้ืนท่ีเสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า  
    4.2) จัดตั้งศูนยส์ั่งการและตดิตามสถานการณ์
ไฟป่าและหมอกควัน (War Room) 
    4.3) สนับสนุนเครื่องมือดับไฟป่าให้หน่วยงาน
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ และชุมชน/เครอืข่าย 
    4.4) การตั้งจุดเฝ้าระวังประชาชน เข้า - ออก 
พื้นที่ป่าอนุรักษ ์ 
5. กิจกรรมดับไฟป่า 
    5.1) ปฏิบัติงานดับไฟป่า  
ระยะบรรเทา  
(ดำเนินการช่วงเวลาหลังปฏิบตัิงานดับไฟป่า) 
6. ดำเนินการถอดบทเรียน (After Action Review 
: AAR) เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
ในปีถัดไป  

2. โครงการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกภาค 
ป่าไม้ โดยสร้างแรงจูงใจ
และกระบวนการม ี
ส่วนร่วมระยะที่ 2 

- 
 

ประชาสมัพันธ์ให้ความรูด้้วยการจดันิทรรศการ 
จัดฝึกอบรมและติดตามประชาสมัพันธ์ 
กับผู้นำชุมชนอย่างสม่ำเสมอ  

3. กิจกรรมการแกไ้ข
ปัญหาช้างป่าและสัตว์ป่า 
ที่สร้างผลกระทบต่อ
ราษฎรนอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์
สัตว์ป่า : การแกไ้ขปัญหา
สัตว์ป่าที่ออกนอกพ้ืนท่ี
อนุรักษ์สัตว์ป่า 

มีช้างป่าและสตัว์ป่าออก
นอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
ทำให้ราษฎรไดร้ับ 
ความเดือดร้อน 
และเสี่ยงถูกช้างป่าทำลาย 

1. การเฝ้าระวังการออกนอกพ้ืนท่ีของช้างป่า 
และสตัว์ป่าอื่นๆ  
2. สรา้งการมสี่วนร่วม กับหน่วยงานภายนอก 
และภาคเอกชน  
3. การบรรเทา ฟ้ืนฟูผลกระทบท่ีเกิดจากสตัว์ป่า
ออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
4. การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวของอุทยาน
แห่งชาติให้ได้รับมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาต ิ

แหล่งท่องเที่ยว 
ในอุทยานแห่งชาติได้รับ
มาตรฐานคุณภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 

1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาแหล่งท่องเที่ยว 
ในอุทยานแห่งชาติ เพื่อประเมินในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
2. จัดส่งข้อมูลและหรือคู่มือการประเมินมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวแจ้งให้อุทยานแห่งชาติ
เตรียมความพร้อมสำหรับการประเมิน 
แหล่งท่องเที่ยว  
3. สร้างความรู้ความเข้าใจแกเ่จ้าหนา้ทีใ่นการทำ 
แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
ทางธรรมชาติ  
4. อุทยานแห่งชาติ ปรับปรุงและพัฒนา 
แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามคู่มือการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว  
5. จัดประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณาแหล่ง
ท่องเที่ยวในอุทยานแห่งชาติตามมาตรฐานคณุภาพ
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  

5. การจดัทำแผนผังแปลง
ที่ดินของราษฎร 
ในเขตป่าอนุรักษ์  
มาตราส่วน 1 : 4000 

การจัดทำแผนผังแปลง
ที่ดินของราษฎรในเขต 
ป่าอนุรักษ ์มาตราส่วน  
1 : 4000 ไมเ่ป็นไป 
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. แจ้งแนวทางการปฏิบัติงานการจัดทำแผนผัง
แปลงที่ดินของราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์  
มาตราส่วน 1 : 4000 ให้หน่วยงานสนับสนุนทราบ 
2. เข้าร่วมประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนินงาน  
ที่กรม อส. จัดขึ้นโดยมผีู้บรหิาร หวัหน้าคณะทำงาน 
และป่าอนุรักษ์ท่ีเกีย่วข้องเข้าร่วม  
3. ประชุมติดตามความกา้วหน้าการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานสนับสนุน  
4. ร่วมกับหน่วยงานสนับสนุนประชาสัมพันธ์ใน
พื้นที่เป้าหมาย  
5. ติดตามผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
สนับสนุน เดือนละ 1 ครั้ง  

12. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 12 (นครสวรรค์) 

1. การดำเนินงานตาม 
คำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ สำนักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ท่ี 12 
(นครสวรรค์) 

1. การส่งรายงานฯรอบ 
12 เดือน ไมเ่ป็นไปตาม
กำหนดเวลาที่กรมฯ
กำหนด  
2. ผลการประเมิน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค ์

1. นำผลการประเมินของปีงบประมาณทีผ่่านมา
วิเคราะหค์วามเสี่ยง  
2. ประเมินความเสีย่งของแต่ละตวัช้ีวัดเพื่อกำหนด 
ค่าน้ำหนักให้เหมาะสม  
3. ติดตามการดำเนินงานของแตล่ะตัวช้ีวัด 
อย่างใกล้ชิด หากเกิดปัญหา รีบดำเนินการแก้ไข 
โดยเร่งด่วน  

2. กิจกรรมงานสงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่ 

มีจำนวนชนิดสตัว์ป่า
ออกมานอกพ้ืนท่ี 
มากชนิดขึ้น 

1. เพิ่มจดุสกัดในพื้นที่และความถีใ่นการตรวจตรา 
 
2. ใช้การประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่าย 
ช่วยเฝ้าระวัง และคอยแจ้งให้เจา้หน้าท่ีรับทราบ
ข้อมูลอยู่เป็นประจำ  
3. กระจายเครือข่ายให้ท่ัวถึงพื้นที่  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
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ดำเนินการ 
3. การดำเนินการรายงาน
ผลการเปรยีบเทียบ
ความผิดตาม
พระราชบัญญัติอุทยาน
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 

หน่วยงานภาคสนาม
ผู้ดำเนินการเปรียบเทียบ
ไม่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามแบบรายงาน 
การเปรยีบเทียบ และ
บัญชมีาตรฐานกำหนดโทษ 

1. เจ้าหน้าที่กลุ่มงานกฎหมายตรวจสอบสำนวน
การเปรยีบเทียบ และกำชับหน่วยงานภาคสนาม 
ให้ดำเนินการตามระเบยีบโดยเครง่ครัด  
2. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานกฎหมายใหค้ำปรึกษา 
และแนะนำการเขียนบันทึกคำให้การ 
และการเปรียบเทียบให้ถูกต้องตามระเบยีบ 
และกฎหมาย  

4. มาตรการการ
ควบคุมดูแลการจดัเก็บ
และนำส่งเงินรายได ้
ของอุทยานแห่งชาติ 
ในสังกัด 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
จัดเก็บและนำส่งเงิน
รายได้ของอุทยานแห่งชาติ
ในสังกัดปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
และกระบวนการ 
ที่เกี่ยวข้อง 

1. ให้อุทยานแห่งชาติในสังกัดดำเนินการจัดเก็บ 
และนำส่งเงินรายได้อุทยานแห่งชาติ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป์่า และพันธ์ุพืช 
ว่าด้วยการเก็บ การรักษา การใช้จ่ายเงินรายได้  
เพื่อบำรุงรักษาอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2560  
และระเบียบอื่น ๆ ท่ีเกีย่วข้องโดยเคร่งครดั  
2. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมายปฏิบัติงานจัดเก็บ
และนำส่งเงินรายได้อุทยานแห่งชาติ ศึกษาระเบียบ 
และการดำเนินการตามระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
 

5. กิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
และพัฒนาป่าไม้   
(กิจกรรมงานคุ้มครอง
พื้นที่ป่าอนุรักษ์) 

การรักษาจำนวนการเป็น
สมาชิกเครือข่าย
อาสาสมัครพิทักษ์อุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช (อส.อส.)  
ให้เท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้น 

ส่วนประสานความร่วมมือด้านทรพัยากรป่าไม้  
และสตัว์ป่า จะดำเนินการประสานกับส่วนต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานสมาชิกเครือข่าย 
อส.อส. ให้ออกประสานงานและตดิตามสมาชิก
เครือข่าย อส.อส. อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ  

6. การนำพระราช บัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
และระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาบังคับใช้กับงานจัดซื้อ
จัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าท่ียังขาดความ
เข้าใจในการตีความหมาย
ใน พรบ. ระเบียบ ฯ 
 และหนังสือท่ีเกี่ยวข้อง 

1. เจ้าหน้าที่ควรศึกษา พรบ. ระเบียบพัสดฯุ  
ใหล้ะเอียดรอบคอบก่อนดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
2. หัวหน้าฝา่ยการพสัดดุูแลการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด  

13. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 13 (แพร่) 

ส่วนอนุรักษส์ัตว์ป่า 
กิจกรรมงานสงวนและ
คุ้มครองสตัว์ป่า 
1) งานอนุญาตสตัว์ป่า 

1. ในพื้นที่รับผิดชอบ 
ยังมีการครอบครอง  
ค้า เพาะพันธุ์สัตว์ปา่สงวน
หรือสัตว์ป่าคุ้มครอง 
โดยไม่ได้รับอนญุาต 
 

1. เพิ่มการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกบัการขออนุญาต
ครอบครอง ค้า เพาะพันธุ์สตัว์ป่าสงวนและสัตว์ป่า
คุ้มครองทางวิทยุและเพจ Facebook  
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับ สมดุ  
ป้ายประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการขออนุญาตฯ  
3. เข้าร่วมจัดนิทรรศการการเพื่อประชาสมัพันธ์ 
ทำความเข้าใจให้กับประชาชนในงานอำเภอ 
หรือจังหวัดเคลื่อนที ่ 
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ดำเนินการ 
2) ศูนย์ปฏิบตัิเฉพาะกิจ
ช่วยเหลือประชาชน 
ด้านสัตว์ปา่ 

1. การประชาสมัพันธ์          
ให้ความรู้เกี่ยวกับ            
การช่วยเหลือสัตว์ป่า 
พลัดหลงและบาดเจ็บ 
ที่ถูกต้องให้แก่ประชาชน 
ยังไม่ครอบคลุม 
2. เจ้าหน้าท่ีมี
ประสบการณ์ในการจับ
บังคับ ดูแลอนุบาล  
สัตว์ป่ายังไม่ถูกต้อง 
ตามหลักสวสัดิภาพสัตว ์

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ ซักซ้อมให้แก่เจ้าหน้าที่            
ในหน่วยงาน  
2. ประสานความร่วมมือกับสถานที่เพาะเลีย้ง 
ที่ใกล้เคียงเพื่อสัตว์ปา่ที่ไดร้ับบาดเจ็บไปรักษา ดูแล 
 
3. จัดทำคำขอจดัตั้งคลินิกสัตว์ป่าในท้องที่
รับผิดชอบของสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 13 (แพร่) 
  

3) งานบริหารจดัการ 
สัตว์ป่าและถิ่นท่ีอยู่อาศัย
ของสัตว์ป่า              

ความผันผวน 
ทางเศรษฐกิจและสังคม
ในสถานการณ์ปัจจุบัน
ประสบภาวะเงินเฟ้อ  
ทำให้คนหันมาหา
ประโยชน์จากปา่
ธรรมชาติกันมากขึ้น 

1. จัดเจ้าหน้าที่ออกตรวจเฝ้าระวงั ลาดตะเวน 
อย่างต่อเนื่อง  
2. การประชาสมัพันธ์ ให้ความรู้ และสร้างจิตสำนึก
ให้กับราษฎรรอบๆ พื้นที่  
 

ส่วนอุทยานแห่งชาติ 
กิจกรรมงานอุทยาน
แห่งชาติ 
1) ด้านการป้องกัน 
และปราบปราม 

1. ความยากการเข้าถึง
พื้นที่ เนื่องจากสภาพ
พื้นที่หลายจุดเป็นพื้นที่
หน้าผาสูงชัน ทำให้การ
ลาดตระเวนเข้าถึงพื้นที่ 
ได้ยาก ทำให้ได้ข้อมูล 
ที่ไม่ครบถ้วน สมบูรณ์        
2. จำนวนเจ้าหน้าท่ี 
ในการลาดตระเวน 
มีจำนวนไมเ่พียงพอ 
เมื่อเทียบกับขนาดพื้นท่ี 
ที่รับผิดชอบ 
3. อุปกรณส์ำหรับ 
การปฏิบัติงาน 
ไม่สอดคล้องกับจำนวน
เจ้าหน้าท่ี เช่น  
เครื่อง GPS Flysheet 
เครื่องกรองน้ำ  
และยารักษาโรค                    
4. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจและความ
ชำนาญในการเก็บข้อมลู
ในการใช้เครื่องมือต่างๆ 
อย่างถ่องแท้ ทำให้บางครั้ง
อาจได้ข้อมลูที ่

1. สนับสนุนให้การอบรมโครงการสรา้งเสริม
ประสิทธิภาพและเทคนิคการลาดตระเวน               
เชิงคุณภาพ (Smart Patrol) เพื่อเพิ่มทักษะ 
สำหรับงานลาดตระเวนป้องกันรักษาป่า 
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้เครื่องมือกำหนด
พิกัดทางภูมิศาสตร์ (GPS) และอุปกรณ ์
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ การฝึกเทคนิค 
การลาดตระเวนท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มความปลอดภัย
ลดการบาดเจ็บและการสูญเสียของเจ้าหน้าท่ี 
ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ เพื่อเพ่ิมความสามารถ 
ในการป้องกันรักษาทรัพยากรป่าไม้ 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
2. สรา้งเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืนและประชาชน
โดยรอบใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรและป้องกันรักษาป่า  
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ดำเนินการ 
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
ตามวัตถุประสงค์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

2) ด้านการศึกษาวจิัย เจ้าหน้าท่ีมีทักษะ     
ไม่เพียงพอในด้านการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่ช่วย 
ในการจัดเก็บข้อมลู 
 

จัดฝึกอบรมการใช้เครื่องมือ และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ให้แก่เจา้หน้าท่ี เช่น  
- โปรแกรม Smart Patrol 
- โปรแกรม Qgis 
- การใช้เครื่องมือ GPS  
 

3) ด้านนันทนาการ                การประชาสัมพันธ์             
เรื่องการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
ให้แก่นักท่องเที่ยว 
ยังไม่ครอบคลุม 
และมีเนื้อหาที่เข้าใจได้ยาก 

1. จัดนิทรรศการ ให้ความรู้เกีย่วกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  
2. การประชาสมัพันธ์หลากหลายช่องทาง               
- เว็บไซต์ของกรมอุทยานแห่งชาตฯิ                   
- Facebook  ของส่วนอุทยานฯ                  
- จัดทำป้ายสื่อความหมายให้ประชาชนเข้าใจ 
ได้ง่ายมเีนื้อหาท่ีครอบคลุมและชดัเจน  

ส่วนควบคมุและปฏิบัตกิาร
ไฟป่า 
กิจกรรมงานควบคุมไฟป่า 
 

1. พื้นที่รับผดิชอบ 
ยังมีการเกิดไฟป่า
เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ี
รับผิดชอบกว้าง 
และสภาพสูงชัน  
ทำให้การลาดตระเวน 
เป็นไปด้วยความยาก 
ลำบากและจำนวน
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
ไม่สมัพันธ์กับพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ  
ทำให้ดำเนินการรณรงค์
ประชาสมัพันธ์  
ยังไม่คลอบคลุมพื้นท่ี
รับผิดชอบ 
2. เช้ือเพลิงท่ีชิงเก็บ 
อยู่ในพ้ืนท่ีเสี่ยงต่อ 
การเกิดไฟป่าส่วนใหญ ่
อยู่ในป่าท่ีไม่มีเส้นทาง
คมนาคมเข้าถึง 
และเป็นเขาสูงชัน 
ทำให้ยากลำบาก 
ต่อการขนเช้ือเพลิง                     
3. ยานพาหนะทีม่ีส่วน
ใหญ่ใช้งานไม่ต่ำกว่า  
10 ปี ต้องใช้งบซ่อมแซม
บำรุงอยู่ตลอด 
และประสิทธิภาพ 
ในการใช้งานลดลง 

1. เพิ่มความถี่ในการออกลาดตระเวน  
และเพิ่มทักษะให้แก่เจ้าหน้าทีใ่นการลาดตระเวน  
2. นำระบบภูมสิารสนเทศและแอพพลิเคชั่นอ่ืนๆ     
มาใช้ในการควบคุมไฟป่า  
3. สรา้งเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขึ้น  
4. สรา้งเครือข่ายการแก้ไขปญัหาไฟป่าและหมอก
ควันเพ่ิมขึ้น ให้คลอบคลมุพื้นท่ีรับผิดชอบ  
5. ควรจดัตั้งสถานีควบคมุไฟป่าให้ครอบคลมุ 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ท้องที่จังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน 
 
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
และไม่ปลอดภัยแก่ชีวิต
เจ้าหน้าท่ี     
4. ราษฎรส่วนใหญ ่
ยังคงมีการลักลอบเผาป่า
เพื่อใช้ประโยชน ์
ในการเก็บหาของป่า  
ทำการเกษตรเลีย้งสัตว์ 
และลักลอบลา่สัตว์ปา่ 

ส่วนอนุรักษ์และป้องกัน
ทรัพยากร 
กิจกรรมงานคุม้ครองพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ด้านการป้องกัน
และปราบปราม 

พื้นที่รับผิดชอบบางพื้นที่
ยังมีการกระทำผิดทาง
กฎหมายว่าด้วยการปา่ไม้
เนื่องจากพ้ืนท่ีบางแห่ง
กว้างและสูงชันจึงทำให้
การลาดตระเวนเข้าถึง
พื้นที่ได้ยากและเจ้าหน้าท่ี               
ไม่สมัพันธ์กับพ้ืนท่ี 

1. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 
และสร้างเครือข่ายเพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปา่ไม้และสัตว์ป่า  
2. เพิ่มความถี่ในการตรวจลาดตระเวนให้ครอบคลุม
ทุกพื้นที่มากข้ึน  
 

ส่วนฟื้นฟูและพัฒนา
พ้ืนที่อนุรักษ ์
1) การแก้ไขปญัหาที่ดิน              
ในพื้นที่อนุรักษ์ การจัดทำ
การประชาสัมพันธ์           
การแก้ไขปัญหาที่ดิน 
ของราษฎรในเขตป่า
อนุรักษ ์
 

1. การเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ 
ด้านการแกไ้ขปัญหาที่ดิน
ในเขตป่าอนุรักษ ์
ในหน่วยงานตลอดช่วง
ปีงบประมาณ 
2. ประกาศกฎหมาย
ลำดับรองภายใต้ พ.ร.บ. 
อุทยานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. 
สงวนและคุม้ครองสตัว์ป่า 
พ.ศ. 2562 มีความล่าช้า  
ทำให้การนำเสนอเนื้อหา
ทำได้ไม่เตม็ที ่
3. การจดัทำ/เผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ 
ทีอ่าจเป็นการละเมดิ
ลิขสิทธิ ์
 

1. กำหนดจดัประชุมเพื่อซักซ้อมความรู้ความเข้าใจ
หลักการดำเนินงานแก้ไขปญัหาทีด่ิน 
ในเขตป่าอนุรักษ์ให้กับหน่วยงานฯ เกี่ยวข้อง 
เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์
การแก้ไขปัญหาที่ดินในเขตปา่อนุรักษ์ ให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน  
2. ติดตามความคืบหน้าการประกาศบังคับใช้
กฎหมายลำดับรองภายใต้ พ.ร.บ. อุทยานแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. สงวนและคุ้มครองสัตว์ปา่ 
พ.ศ. 2562  
3. ประชาสัมพันธ์ให้ราษฎรได้ร่วมผลักดันให้เกิด
การประกาศบังคับใช้กฎหมายลำดับรอง  
ภายใต้ พ.ร.บ. อุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2562  
และ พ.ร.บ. สงวนและคุม้ครองสตัวป์่า พ.ศ. 2562  
4. ผู้อำนวยการส่วน หัวหน้าพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 
และเจา้หน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมปฏิบตัิการ
เพื่อรับทราบแนวทางการดำเนินงานการแก้ไข
ปัญหาที่ดินของราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์  
และการจัดทำแผนผังแปลงท่ีดินของราษฎร 
ในเขตป่าอนุรักษ์มาตรา 1 : 4000 เพื่อประกอบ 
การประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานภาคสนาม  
และราษฎรในพื้นที่ท่ีมีแผนดำเนินการ  

2) กิจกรรมโครงการฟื้นฟู
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ (ลุ่มน้ำ) 
ระยะที่ 1 และการปลูกปา่ 
โดยการมีส่วนร่วมจาก
ภาคเอกชน/หน่วยงาน
อื่นๆ (CSR) 

1. การจดัเตรียมข้อมลู
การสำรวจพื้นท่ีเป้าหมาย
เบื้องต้น เพื่อเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรอง 
พื้นที่ปลูกฟ้ืนฟูป่าในพ้ืนท่ี
อนุรักษ์ สำนักบริหารพื้นท่ี

1. จัดทำหนังสือแจ้งเวียนและประสานงาน 
เป็นการภายใน ถึง ส่วน/กลุ่ม/ศูนย์ ให้ทราบถึง
กำหนดการในการจัดประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ ประจำปีงบประมาณล่วงหน้า  
2. มีหนังสือแจ้งช่วงเวลาจดัส่งข้อมูล การสำรวจ
พื้นที่เป้าหมายเบื้องต้น และรูปแบบรายงาน 
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ดำเนินการ 
อนุรักษ์ท่ี 13 (แพร่) 
เป็นไปด้วยความล่าช้า  
ทำให้ไม่ทันต่อกำหนดการ 
จัดสรรงบประมาณ 
2. การนำเสนอข้อมูลพื้นที่
เป้าหมายที่จะดำเนินการ
ฟื้นฟูสภาพป่า ไมเ่ป็นไป
ตามรูปแบบเดียวกัน 
เนื่องจากผู้เสนอ
ปฏิบัติงานสังกัดส่วนงาน
ต่างกัน 
3. ไดร้ับคำสั่งแต่งตั้ง
ข้าราชการเพื่อทำหน้าท่ี
หัวหน้าโครงการ 
เจ้าหน้าท่ีประจำแปลง
ล่าช้า 
4. ไดร้ับแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจำปีงบประมาณลา่ช้า 

การนำเสนอข้อมูลการสำรวจพื้นท่ีเป้าหมาย
เบื้องต้น เพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานได้จัดเตรียมข้อมลู
แล้วจัดส่งให้ส่วนฟ้ืนฟูฯ ได้ทันตามกำหนด  
3. มอบหมายให้ฝ่ายฟื้นฟูพื้นที่อนุรักษ์ รวบรวม
และจัดเรียงข้อมลูนำเสนอจากหนว่ยงานต่างๆ  
ในการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ  
4. รายงานผลข้อมลูพื้นที่เป้าหมาย ปลูกฟื้นฟู 
สภาพป่า ภายหลังจากคณะกรรมการกลั่นกรอง
พื้นที่ปลูกฟ้ืนฟูป่าในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ระดับจังหวดั  
มีมติเห็นชอบให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการและผ่านการ
สอบทานพื้นที่เรียบร้อยแล้ว ให้กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ทราบโดยด่วน เพื่อพิจารณา
ประสานงานดำเนินการปลูกป่าโดยมีส่วนร่วม 
จากภาคเอกชน/หน่วยงานอื่นๆ (CSR)  
5. สอบทานข้อมลูพื้นที่เป้าหมายที่จะดำเนินการ
ปลูกฟื้นฟูสภาพป่าใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
และตรวจสอบลักษณะเขตการจัดการภายใน 
(Zoning) สำหรับการสำรวจพื้นท่ีเป้าหมายใหม่ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัสรรงบประมาณ
ประจำปีจากกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช และการจัดทำโครงการปลูกป่า  
โดยความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก (CSR)  

ส่วนจัดการต้นน้ำ 
ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ ให้มีสภาพ
ป่าสมบรูณ ์
 

1. พื้นที่ท่ีต้องการฟื้นฟูมี
ราษฎรเข้ามาใช้ประโยชน ์
2. กล้าไม้ในแปลงปลูกป่า
เจริญเติบโตไม่สมบูรณ ์
3. ตรวจพบกล้าไม้นอก
บัญชีในแปลงปลูกป่า 
4. ความคลาดเคลื่อน 
ของแนวเขตแปลงปลูกป่า 
5. ไฟป่าที่เกดิในบริเวณ
ใกล้แนวเขตแปลงปลูกป่า 

1. การจดัประชุมเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงาน  
และคณะกรรมการตรวจรับงานเพือ่ให้กำชับ  
หมั่นตรวจติดตามและให้คำแนะนำผู้รับจ้าง  
 2. เพิ่มปรมิาณงานในเรื่องการลาดตระเวนป้องกัน
ไฟป่าและดูแลแนวเขตแปลงปลูกป่า                 
 3. ขออนุมัติเพิ่มเติม ชนิดกลา้ไมท้ี่สามารถปลูกได้
ในแปลงปลูกป่าให้มีความหลากหลายมากข้ึน  
4. ประชาสัมพันธ์และขอความร่วมมือจากราษฎร
และทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ีให้มีส่วนรว่มในการดูแล
รักษาแปลงปลูกปา่  

ส่วนประสาน 
ความร่วมมือ 
ด้านทรัพยากรป่าไม้ 
และสัตว์ป่า 
งานคุ้มครองพื้นที่ป่า
อนุรักษด์้านส่งเสรมิ 
และสนบัสนุน 
 

1. การออก
ประชาสมัพันธ์บางครั้ง 
ไม่สามารถเข้าถึง
ประชาชนทั้งหมดของพื้นที่ 
2. ช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ 
ยังไม่หลากหลาย              
ทำให้ประชาชนบางส่วน
ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได ้
 
 

1. เพิ่มความถี่ในการออกพ้ืนท่ีเพื่อส่งเสรมิ 
และสนบัสนุนให้ประชาชนได้ทั่วถงึมากขึ้น  
2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์จากเดิม  
เพื่อให้ประชาชนรับข้อมูลอยา่งทั่วถึง เช่น แผ่นพับ 
สมุดประชาสมัพันธ์  
 



31 
 

หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
ส่วนประสานโครงการ
พระราชดำริและกิจการ
พิเศษ 
กิจกรรมงานพัฒนา      
การป่าไม้อันเนื่อง 
มาจากพระราชดำร ิ
 

การเบิกจ่างบประมาณ              
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

๑. ดำเนินการตามมาตรการเร่งรดัการใช้จ่าย  
2. ทำหนังสือเพื่อกำชับติดตามหนว่ยงานภาคสนาม  
ในสังกัด  
3. จัดทำแผนปฏิบตัิการจดัซื้อจัดจ้างของส่วนฯ            
และเร่งรัดดำเนิน การเบิกจ่ายงบประมาณ                
ให้เป็นไปตามแผน  
4. ประชุมติดตาม ผลการดำเนินการเบิกจ่าย 
เป็นประจำทุกเดือน  

ส่วนอำนวยการ 
1) ฝ่ายบริหารทั่วไป 
การรับหนังสือจากระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
 

1. บุคลากรมีความรู ้
และทักษะที่ไม่เพียงพอ 
ในการเข้าใช้ระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
2. การเข้าใช้งาน            
ในระบบอินเตอรเ์น็ต 
เกิดการขัดข้อง           
ในบางช่วงเวลา 
หรือบางครั้งทำให้หนังสือ
ค้างในระบบฯ ทำให้เกิด
ความล่าช้าและเสียหาย
ต่อทางราชการ 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม้ีความรู้เข้าใจและปฏิบตัิงาน 
มากยิ่งข้ึน  
2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสัญญาณอินเตอร์เนต็
ให้มีสัญญาณแรงข้ึน  
3. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการใช้งานยิ่งขึ้น 
 

2) ฝ่ายการเงิน 
และบัญช ี
การดำเนินการขอเบิกเงิน
จากคลัง 

มีข้อผิดพลาดของ
รายละเอียดประกอบการ
ขอเบิก ทำให้เบิกเงิน
งบประมาณ ไม่ตรงตาม
รหัสกิจกรรมงาน/โครงการ 

1. แจ้งเลขรหัสกิจกรรม/โครงการ ให้ทุกหน่วย
ทราบ  
2. สำเนาหนังสือ เวียนระเบยีบการดำเนินการ 
ขอเบิกเงินจากคลังท่ีเกี่ยวข้อง ใหผู้้ตรวจสอบ  
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ  

3) ฝ่ายพัสดุ อาคาร
สถานที่ และยานพาหนะ 
งานพัสดุการปฏิบัติงาน
ด้านพัสดตุามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 
 
 
 
 
 

1. เนื่องจากมีการแต่งตั้ง
บุคลากรทำหนา้ที่หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีและเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติงานด้านพสัด ุ
ซึ่งยังขาดทักษะ 
และความชำนาญ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ทำให้เกิดความล่าช้า 
และอาจเกดิความเสียหาย
ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
ระบบออนไลน ์
2. การจดัหาพัสด ุ
ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ต้องม ี
การขอรับจัดสรร
งบประมาณเพิ่มเติม
ระหว่างปี ทำให้จัดหา
พัสดุล่าช้าไม่ทัน 
ตามความต้องการใช้ 

1. จัดประชุมชี้แจงแก่เจ้าหน้าทีผู่ป้ฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุ เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้าร่วมการอบรม เพื่อพัฒนา
ทักษะเกี่ยวกบั พ.ร.บ. การจดัซื้อจดัจ้าง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
ด้วยระบบออนไลน์  
2. จัดทำคูม่ือและขั้นตอนดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้าง  
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให ้
ทุกส่วน/กลุม่/ศูนย์ ใช้เป็นแนวทางเดียวกัน  
3. ซักซ้อมความเข้าใจร่วมกับบุคลากรในหน่วยงาน
เกี่ยวกับความสำคัญของแผนความต้องการพัสดุ  
4. สำรวจความต้องการใช้พัสดุก่อนเริ่ม
ปีงบประมาณ  
5. นำข้อมูลมาทบทวนแผนความต้องการพัสด ุ
ที่กำหนดไว้เดิม ปรับปรุงให้สอดคล้องกัน  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
3. ไมส่ามารถลงระบบ
ย้อนหลังได ้
4. มีการปรับปรุงระบบ
การจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ 
(e-GP) บ่อยครั้ง ทำให้มี
การบันทึกข้อมูลล่าช้า 
5. ไม่สามารถโอนเงิน
ให้กับผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้ 

6. ต้องบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนท่ีสุด 
ลงในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  
7. ผู้ปฏิบัติงานควรไดร้ับการฝึกอบรมการบันทึก
ข้อมูลในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
เพื่อท่ีจะไดเ้ข้าใจวิธีการปฏิบตัิงานอย่างถูกต้อง  
8. แนบเอกสารรายการเคลื่อนไหวบัญชีธนาคาร 
ไม่เกิน 3 เดือน  

4) ฝ่ายแผนงาน 
และติดตามประเมินผล 
งานบริหารทั่วไป 
ด้านการดำเนินงาน 
(กระบวนการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 
ยังมขี้อผิดพลาด 
และไม่บรรลุเปา้หมาย
เท่าที่ควร 
2. วิธีการวางแผน 
และการบริหาร
งบประมาณบางกิจกรรม
ยังมีความล่าช้าส่งผลให้
การเบิกจ่ายภาพรวม  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
3. การรวบรวมและการ
ประสานข้อมูลการ
รายงานผลของแต่ละส่วน/
กลุ่ม/ศูนย์ ยังไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย  
และตามปฏิทิน 
การรายงานที่กำหนด 
4. การรายงานผล 
ของหน่วยงานยังมีข้อมูล
คลาดเคลื่อน มีการแก้ไข
หรือไม่ถูกต้อง 
ตามวัตถุประสงค ์
จึงทำให้เกิดความล่าช้า 
ในการรายงานผลข้อมลู 

1. การประชุมหารือข้อปัญหาอุปสรรค  
ในการดำเนินงานและประชุมเร่งรดัการใช้จ่าย 
งบประมาณเป็นประจำทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
2. จัดการประชุมเพื่อติดตามเร่งรดัการปฏิบตัิงาน
และเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด  
 
 
 
 
3. นำข้อปัญหาอุปสรรคที่ทำให้ผลการปฏิบัติงาน
ล่าช้า เพื่อติดตามให้ผู้บริหารได้รบัทราบ 
ในการประชุมผู้บริหารในสังกัดเปน็ประจำทุกเดือน
เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน  
 
 
 
4. การเพิม่ช่องทางและความถี่ในการเร่งรดัตดิตาม 
การรายงานผลของหน่วยงานและแจ้งเตือน
กำหนดเวลาในกลุ่มติดตามงานหรอืโทรศัพท์
ประสานเพื่อติดตามผลการดำเนินงานกับ
ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
 
 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสาร 
และประชาสัมพันธ์  
กิจกรรมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
 

1. อุปกรณ์แม่ข่ายชำรดุ
เสียหายทำให้              
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้
เนื่องจากหน่วยงาน            
ไม่มีอุปกรณส์ำรอง            
ในการใช้งาน 

1. จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ เพื่อสำรองหรือทดแทน
ระบบเดิม หากมีการขัดข้องจากการชำรุดเสียหาย
เสื่อมสภาพเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได ้
อย่างต่อเนื่องและให้เพียงพอกับการใช้งาน  
2. ให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให ้
มีความรู้ทันกับเทคโนโลยีที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลา  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
 
 
 
 
 

2. เจ้าหน้าท่ีมีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจ 
ในเทคโนโลยีและอุปกรณ์
ใหม่ๆ ไมเ่พียงพอ ซึ่งเป็น
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน 
3. เทคโนโลยีที่พัฒนา 
อย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา 

กลุ่มงานวชิาการ 
ช่ือภารกิจ/งาน/กจิกรรม 
กิจกรรมการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก            
การเพิ่มการกักเก็บ
คาร์บอน ในพื้นที่ป่า  
และการปรับตัวพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

บุคลากรมีความชำนาญ 
ไม่เพียงพอในการปลูกป่า
เลียนแบบธรรมชาติ  

1. ให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้อง ศึกษาดูงานในพ้ืนท่ี 
ที่มีการดำเนินการปลูกป่าเลียนแบบธรรมชาติ  
 

กลุ่มงานกฎหมาย 
ช่ือภารกิจ/งาน/กจิกรรม 
กิจกรรมงานบริหารทั่วไป  
(กลุ่มงานกฎหมาย) 
ภารกิจ “การแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรยีน
กรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐ
กระทำการทุจริตและพฤติ
มิชอบ ตามมาตรการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบในระบบราชการ” 

มีการรายงานผล            
การตรวจการสอบ
ข้อเท็จจริงล่าช้า           
เป็นบางเรื่อง 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. คณะกรรมการ              
ติดภารกิจอื่น 
2. เรื่องร้องเรียนบางเรื่อง
ต้องมีการรวบรวมพยาน 
หลักฐานจำนวนมาก 
3. มีการร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีหลายเรื่อง 
ในช่วงเวลาเดียวกัน 

1. เร่งรดัและติดตามผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ของคณะกรรมการฯ แต่ละเรื่องทกุระยะ 7 วัน  
2. ขอขยายระยะเวลาการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ให้เหมาะสมกับเรื่องที่ไดร้ับการร้องเรียน  

14. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 14 (ตาก) 

การแก้ไขปัญหาสตัว์ป่า 
ที่สร้างผลกระทบต่อ
ราษฎรนอกพื้นที่ป่าอนุรักษ ์

มีช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ ทำให้ราษฎร
ได้รับความเดือดร้อน 

1. การป้องกันไม่ให้ช้างป่าออกนอกพื้นที ่ 
2. การเฝ้าระวังการออกนอกพ้ืนท่ีของช้างป่า  
3. สรา้งการมสี่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
และภาคเอกชน  
4. การบรรเทาผลกระทบจากปญัหาช้างป่า 
ออกนอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
กิจกรรมงานควบคุมไฟป่า ยังมีพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ท่ีเสี่ยง 

ต่อการเกิดไฟป่าอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้  
2. การป้องกันไฟป่า  
3. การจดัการเชื้อเพลิง  
4. การมีส่วนร่วมบูรณาการกับทุกหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน  
5. จัดทำแผนระดมพลดับไฟป่า  
6. ตั้งจุดสกัดเพื่อตรวจคัดกรองราษฎรที่เข้าไปใช้
ประโยชน์ในพ้ืนท่ีป่า  
7. การใช้อากาศยานไร้คนขับ (โดรน) ตรวจหาจดุที่
เกิดไฟไหม้ป่า  
8. ประสานหัวหน้าในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ ประกาศปดิ
พื้นที่อุทยานแห่งชาติและเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า  
ในพื้นที่สำนักบริหารพื้นที่อนุรักษท์ี่ 14 (ตาก)  

กิจกรรมท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ์ 

เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติ
อาจเกิดความเสียหาย 
จากกิจกรรมการท่องเที่ยว 
และจากความเปลี่ยนแปลง
ทางธรรมชาติในอุทยาน
แห่งชาติและวนอุทยาน 

1. จ้างผู้เช่ียวชาญด้านภาษามาจดัทำคู่มือ 
เป็นภาษาอังกฤษ เส้นทางศึกษาธรรมชาติในแหล่ง
ท่องเที่ยว ของอุทยานฯ และวนอุทยานทุกแห่ง  
2. จัดส่งข้อมูลการจัดทำเส้นทางศึกษาธรรมชาติ  
ที่ได้มาตรฐานสากล และคู่มือเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
ที่ผ่านการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว
แจ้งให้อุทยานฯ และวนอุทยาน เตรียมความพร้อม
สำหรับการประเมินแหล่งท่องเที่ยว  
3. สร้างความรู้ความเข้าใจแกเ่จ้าหนา้ทีใ่นการทำ 
แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
ทางธรรมชาติ  
4. ติดตามข่าวสารจากกรมอุตุนยิมวิทยา 
เกี่ยวกับข้อมูลพยากรณ์อากาศ  
5. ให้ความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกับการอนุรักษ์ทรัพยากร
ป่าไม้ และ ระบบนเิวศของป่าไม้ให้กบัชุมชนที่อาศัยอยู่
รอบแนวเขต โดยผ่านการประชุม (PAC) ให้ทราบถึง
ผลกระทบต่อการทีม่ีการพึ่งพาธรรมชาติ 
ทำให้สภาพป่าเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างไร  
6. กรมอุทยานแห่งชาติแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
ให้ความสำคญัและสนับสนุนงบประมาณ 
ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ให้ได้มาตรฐาน 
ของสำนักพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวกรมการท่องเที่ยว  
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ต่อไป  

กิจกรรมแกไ้ขปัญหาที่ดิน
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
กิจกรรมรังวัดและจัดทำ
เครื่องหมายแนวเขต
บริหารเพื่อการอนุรักษ ์
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

การดำเนินงานรังวัด 
และจัดทำเครื่องหมาย
แสดงแนวเขตบริหาร 
เพื่อการอนุรักษ์ในพ้ืนท่ี
เป้าหมายมีอุปสรรค 
ทำให้เกิดความล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

ปฏิบัติงานโดยนายช่างสำรวจ จากสำนักฟื้นฟู 
และพัฒนาพ้ืนท่ีอนุรักษ์กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ซึ่งให้ผู้ปฏิบตัิงาน จัดทำ
รายงานผลการปฏิบัติงานให้ สบอ.14 (ตาก)  
ทราบทุกเดือน เพื่อประเมินว่าสามารถดำเนินการ
เสร็จสิ้นตามแผนฯ ที่กำหนดหรือไม่ หากมีปัญหา
อุปสรรค จะต้องเร่งแกไ้ขโดยด่วน  
และให้ฝา่ยจัดการที่ดินและชุมชนในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
ส่วนฟ้ืนฟูและพัฒนาพ้ืนท่ีอนุรักษ์เป็นผู้ประสานงาน
แล้วรวบรวมข้อมูลผลการปฏิบตัิงาน  

15. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 15 (เชียงราย) 

1. การจดัการไฟป่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
มีความเสี่ยงในการเกดิ 
ไฟไหม้ปา่ 

1. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้  
2. การป้องกันไฟป่า  
3. การจดัการเชื้อเพลิง  
4. การมสี่วนร่วมบูรณาการกับทุกหน่วยงาน  
5. การดับไฟป่า  
6. การตั้งจดุตรวจ จุดสกดัและจุดเฝ้าระวัง  

2. การจดัทำพระราชบญัญัต ิ
คุ้มครองผู้ประสบภัย 
จากรถ (ภาคบังคับ) 

รถราชการบางส่วน 
ยังไม่มีการจัดทำ
พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ผู้ประสบภยัจากรถ  
(ภาคบังคับ)  
เมื่อรถราชการประสบ
อุบัติเหตุคู่กรณเีรียกร้อง
ค่ารักษาพยาบาล  
ค่าสินไหมทดแทน            
จากกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

ทำหนังสือแจ้งเวียนทุกหน่วยงานในสังกัดที่มีรถ 
ราชการอยู่ในครอบครองจัดทำประกันภัยภาคบังคับ 
 

16. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 16 (เชียงใหม่) 

1. กิจกรรมท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ์ 

เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับการจดัเก็บเงิน
รายได้เพื่อบำรุงรักษา
อุทยานแห่งชาติ  
ของอุทยานแห่งชาติ 
ในสังกัดทั้ง 11 แห่ง  
มีความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการจดัเก็บเงิน
รายได้ฯ ไม่เพียงพอ 
 

1. ส่วนอุทยานแห่งชาติ แจ้งเวียนหนังสือท่ี ทส. 
0926.6/10303 ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2561 
เรื่อง แต่งตั้งคณะ กรรมการตดิตามผลการจดัเก็บ
เงินรายได้เพื่อบำรุงรักษาอุทยานแห่งชาติ ส่วนกลาง 
และคณะทำงานตดิตามผลการจดัเก็บเงินรายได ้
เพื่อบำรุงรักษาอุทยานแห่งชาติ สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์สาขาทุกสาขา  
2. คณะกรรมการตามคำสั่ง กรมอุทยานฯ  
ที่ 4998/2561 ออกไปตรวจตดิตาม ให้คำแนะนำ
การจัดเก็บเงินรายไดฯ้ ตามแนวทางการควบคุม
ภายใน ในการจัดเก็บเงินรายไดเ้พื่อบำรุงรักษา
อุทยานแห่งชาติในอุทยานแห่งชาติที่มีการจดัเก็บ
เงินรายได้ในสังกัดท้ัง 11 แห่ง เปน็ประจำทุกเดือน 
 

2. กิจกรรมงานสงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่ 
    - พื้นที่ป่าถูกบุกรุก 
ลักลอบตดัไม้มีค่า  
และมีการล่าสัตว์ป่า 
 

พื้นที่ป่ายังคงมีการบุกรุก
และลักลอบตดัไม ้

1. เพิ่มอัตรากำลังเจ้าหน้าที่และเพิ่มความถี ่
ในการลาดตระเวนในพ้ืนท่ีที่มีความเสี่ยง  
2. จัดประชุมร่วมกับผู้นำในชุมชน  
3. เพิ่มการสร้างเครือข่ายการอนุรกัษ์ให้มากข้ึน  
4. สนธิกำลังและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัดไม้พะยูงและไม้
มีค่าในพ้ืนท่ีที่มีความสำคัญและเปน็จุดเสีย่ง  
5. นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเฝา้ระวัง
การปราบปรามการกระทำผิด  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
3. กิจกรรมการจัดการพื้นที่
อนุรักษ์อย่างมีส่วนร่วม 
- จัดทำข้อมูลชุมชน 
และแผนที่การใช้ประโยชน์
ที่ดินในพ้ืนท่ีลุ่มน้ำย่อย 
(Watershed Profile) 

1. การสำรวจข้อมลูชุมชน 
ไม่ครอบคลุมในพ้ืนท่ี 
ลุ่มน้ำย่อย 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด้านอื่นๆ ยังไม่นำแผน
ของชุมชนไปปฏิบัติหรือ
แก้ไขปัญหาอย่างเต็มที ่

1. สำรวจข้อมูลชุมชนท่ีตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีลุ่มน้ำย่อย 
ให้ครบทุกหมู่บ้าน  
 
2. จัดส่งรูปเล่มรายงานแผนการใช้ประโยชน์ใช้ที่ดิน
ของชุมชน ให้หน่วยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
เพื่อนำแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินของชุมชนไปใช้
ประโยชน์ต่อไป  

4. กิจกรรมฟื้นฟูป่า
อนุรักษ์ท่ีเสื่อมสภาพ  
    - ส่งเสริมชุมชนปลูกไม้
ท้องถิ่นเพื่อลดการทำลายป่า 
      ขั้นตอนการคัดเลือก
เมลด็พันธ์ุไม้ท้องถิ่น 
 

1. ชนิดพันธ์ุกล้าไม้  
ไม่เป็นพันธุไ์ม้ท้องถิ่น 
2. แม่ไม้ไม่ทราบแหล่ง 
ที่มาและคณุภาพ 
3. ไมม่ีแหล่งแมไ่ม ้

1. เพิ่มมาตรการการควบคุมกำกบัและนิเทศการ
พิจารณาคัดเลือกชนิดพันธ์ุและแมไ่ม้  
2. ให้มีการตรวจติดตามผลเพิ่มขึน้  
 

5. กิจกรรมงานควบคุม 
ไฟป่า 
    - การจัดการไฟป่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
 

ยังคงมีพื้นท่ีป่าอนุรักษ์
เสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า 

1. ควบคุมการใช้กฎหมาย พรบ. อุทยานแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 และ พรบ. สงวนและคุ้มครองสตัว์ป่า 
พ.ศ. 2562 ใหเ้ป็นไปอย่างเคร่งครัด  
2. เนื่องจากมสีถานีควบคุมไฟป่าในพื้นที่ 18 สถานี 
ซึ่งยังไม่ครอบคลุมพื้นท่ีป่าอนุรักษ ์ควรเพิ่มสถานี
ควบคุมไฟป่าเพิม่เตมิในพ้ืนท่ีที่ยังไม่มีสถานีควบคุม
ไฟป่า และเพิ่มหมูด่ับไฟป่าให้แกส่ถานีควบคุมไฟป่า
ให้ดูแลครอบคลุมพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ีรบัผิดชอบ  

6. กิจกรรมงานบำรุงป่า พื้นที่สวนป่าบางแห่ง 
อาจจะโดนบุกรุกทำลาย
หรือเกิดไฟป่า 

ขอสนับสนุนบุคลากร จากสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์
ที่ 16 (เชียงใหม่) เพื่อช่วยปฏิบัติงาน 
ในการบำรุงรักษาสวนป่าเพิ่มเติม  

7. กิจกรรมงานบริหาร
ทั่วไป 
    - การดำเนินการ 
ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
เรื่องร้องเรียนกรณี
เจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทำ
การทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบ ตามมาตรการ
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจรติและประพฤต ิ
มิชอบในระบบราชการ 

การตรวจสอบข้อ เท็จจริง 
ในบางกรณีคณะกรรมการฯ  
ไม่สามารถตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงได้ทันตาม
กำหนดระยะเวลา  
7 วันทำการ 

เร่งรัดและกำชับคณะ กรรมการฯ ให้ดำเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงให้เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนดไว ้ 

8. กิจกรรมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

ไม่สามารถแกไขโปรแกรม
ให้รองรับกระบวนการใหม่
และแกไขการทำงาน 
ที่ผิดพลาดได้ทันต่อ
เหตุการณ 

จ้างบุคคลภายนอก (TOR) มาดูแลบำรุงรักษาระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
17. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 1 (สาขาสระบรุี) 

การแก้ไขปัญหาสัตว์ป่า 
ที่สร้างผลกระทบต่อราษฎร
นอกพื้นที่ป่าอนุรักษป่์า 

ไม่สามารถป้องกันช้างป่า
ออกนอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
ได้ตามกำหนด เนื่องจาก
แหล่งน้ำ แหล่งอาหาร 
ยังมีไม่เพยีงพอ  
ทำให้ราษฎรไดร้ับ 
ความเดือดร้อน 

1. เพิ่มแหล่งน้ำ แหล่งอาหารให้เพียงพอ 
กับความต้องการของสัตว์ป่า  
2. จัดตั้งเจ้าหน้าที่ชุดเฝ้าระวังและผลักดันช้างป่า  
ให้ครอบคลุมพื้นที่ท่ีมีปญัหาความขัดแย้งระหว่างคน 
กับสัตว์ป่า  
3. สรา้งความรู้ความเข้าใจกับประชาชน  
พร้อมท้ังปฏิบัติงาน ติดตามประสานงาน ร่วมกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี เช่น เครือข่ายเฝ้าระวัง 
และผลักดันช้างป่า  

กิจกรรมงานสงวน 
และคุ้มครองสัตว์ป่า 

1. จำนวนผู้ขอครอบครอง
ยังคงมีจำนวนมาก 
2. สัตว์ปา่ที่นำมาขอ
ใบอนุญาตมีการนำสตัว์ป่า 
ตามธรรมชาติมาสวมสิทธ์ิ 

1. ปรับปรุงระบบ จัดทำข้อมลูผูซ้ือ้ - ขาย สัตว์ป่าฯ  
ทุกหน่วยงาน ให้สามารถตรวจสอบได้ ✓ 
2. เพิ่มอัตรากำลัง เจา้หน้าท่ีในการดำเนินการ ✓ 
3. มีการกระจายอำนาจให้กับหนว่ยงานภาคสนาม
ในสังกัดส่วนอนุรักษ์สตัว์ป่าตรวจสอบ การขอรับ
ใบอนุญาต ✓ 
4. มีการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจกับให้กับ
พนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่สนใจครอบครอง
เกี่ยวกับสัตว์ป่าคุ้มครองและการครอบครองงาช้าง ✓ 

กิจกรรมควบคุม 
การค้างาช้าง 

1. การปลอมแปลง
เอกสารทางราชการ 
(หนังสือกำกับการ
จำหน่าย)  
2. จำนวนผู้ขอรบั
ใบอนุญาตมีจำนวนมาก 
3. สัตว์ปา่ที่นำมาขอ
ใบอนุญาตมีการนำสตัว์ป่า
ตามธรรมชาติมาสวมสิทธ์ิ 

1. ปรับปรุงระบบ จดัทำข้อมูล ผูซ้ื้อ - ขาย สัตว์ป่าฯ 
ทุกหน่วยงาน ให้สามารถตรวจสอบได้  
2. เพิ่มอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ  
3. มีการกระจายอำนาจให้กับหนว่ยงานภาคสนาม
ในสังกัดส่วนอนุรักษ์สตัว์ป่าตรวจสอบการขอรับ
ใบอนุญาต   
4. มีการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจกับให้กับ
พนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่สนใจครอบครอง
เกี่ยวกับสัตว์ปา่คุ้มครองและการครอบครองงาช้าง 
 

กิจกรรมบริหารจัดการ
และให้บริการความรู ้
ด้านป่าไม้และสัตว์ปา่ 

ยังมีผู้รับบริการบางส่วน 
ที่ยังให้ความสนใจ 
ค่อนข้างน้อย 

1. พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ให้มคีวามน่าสนใจ  
2. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ดา้นป่าไม้
และสตัว์ป่าทางสื่ออินเตอร์เนต็และการถ่ายทอด
ความรู้แก่ประชาชนท่ัวไปโดยตรงให้มีความต่อเนื่อง
มากยิ่งข้ึนจำนวนครั้งเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้ประชาชน
เข้าถึงการเผยแพร่มากยิ่งข้ึน  

กิจกรรมงานพัฒนาป่าไม้
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 

เนื่องจากเกษตรกร 
ยังเตรียมพื้นท่ีเกษตรกรรม
ด้วยการเผาอยู ่
จึงอาจก่อให้เกิดไฟป่า
และปัญหมอกควัน 
และ PM 2.5 ต่อเนื่อง 

1. เตรียมความพร้อมในการป้องกันไฟป่าเข้าพ้ืนท่ี
สม่ำเสมอ  
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และขอความร่วมมือ
เกษตรกรโดยรอบพื้นที่ให้ลดการเผา/ เปลี่ยนแปลง
วิธีการเตรยีมพื้นท่ี เช่นการไถกลบ/การหม่ดิน 
เพื่อรักษาความชุ่มชื้นและสารอาหารในดิน
เกษตรกรรม  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
การจัดทำแผนผังแปลง
ที่ดินของราษฎรในเขตปา่
อนุรักษ์ มาตราส่วน  
1 : 4000 

การจัดทำแผนผังแปลง
ที่ดินของราษฎรในเขต 
ป่าอนุรักษ์ มาตราส่วน  
1 : 4000 ไมเ่ป็นไป 
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. แจ้งเวียนแนวทางการปฏบิัติงานการจัดทำ   
แผนผังแปลงท่ีดินของราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์ 
มาตราส่วน 1 : 4000 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงานกับพ้ืนท่ีป่า
อนุรักษ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
3. ลงพ้ืนท่ีเพื่อดำเนินการตรวจสอบ  
4. ประชุมติดตามความกา้วหน้าการดำเนินงาน   
5. รายงานผลการจัดทำแผนผังแปลงท่ีดิน 
ของราษฎรในเขตป่าอนรุักษ์  
มาตราส่วน  1 : 4000 ให้กรมอทุยานแห่งชาติ
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ทราบ  

กิจกรรมงานจดัการลุ่มน้ำ - ดำเนินการควบคุมความเสีย่งต่อเนื่อง  
และสร้างบุคลากรให้มีความชำนาญ  

กิจกรรมงานควบคมุไฟป่า 
(แนวกันไฟ) 

ประชาชนบางส่วนท่ียัง
ขาดจิตสำนึก อาจจะไม่ให้
ความร่วมมือ 

ดำเนินการป้องกันไฟ โดยร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ 
ในช่วงฤดูไฟป่าอย่างต่อเนื่อง หากพบผู้กระทำผิด
จะต้องดำเนินการตามกฎหมายอยา่งเด็ดขาด  

กิจกรรมจดัการพื้นที่
อนุรักษ์อย่างมีส่วนร่วม 

การประชาสัมพันธ์ 
ด้านการอนุรักษ์ จะต้อง 
มีการปฏิบตัิงานท่ีต่อเนื่อง
เป็นประจำทุกปี 

มีการปฏิบตัิงานท่ีต่อเนื่อง โดยเพิ่มการให้ความรู ้
กับเด็กและเยาวชน ซึ่งจะจดักิจกรรมได้หลากหลาย
และมีความยั่งยืน  

การป้องกันการตดัไม ้
ทำลายป่า 

มีการลักลอบตดัไม้ทำลาย
ป่าในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 

1. กำหนดมาตรการและการดำเนนิการเพื่อควบคุม
และเฝ้าระวังการลักลอบตดัไม้ทำลายป่า  
2. มีการนำระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่อนุรักษ์ 
  
3. มีการสนธิกำลังและประสานหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในการตรวจปราบปรามการลักลอบตดัไม้
ทำลายป่า  
4. สรา้งเครือข่ายการมสี่วนร่วมเพื่อให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการป้องกันการลักลอบตัดไม้ทำลายป่า 
  
5. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเฝา้ระวัง 
การลักลอบตัดไม้ในพ้ืนท่ีอนุรักษ์  
6. มีการบรูณาการหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือบริหาร 
การจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์แบบบูรณาการ  
7. จัดเก็บข้อมลูการกระทำผิดกฎหมายเกี่ยวกับการ
ป่าไม้ เพื่อวิเคราะหส์าเหตุที่เกิดขึน้และแนวทาง 
ในการแก้ไขปัญหา  
8. ขับเคลื่อนระบบการปฏิบตัิงานด้านการป้องกัน 
และปราบปรามการบุกรุกป่าและการตัดไม้ทำลาย
ป่า ผ่านกลไกของคณะกรรมการปอ้งกัน 
และปราบปราม การตดัไม้ทำลายป่าแห่งชาติ 
(คปป.)  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
9. การตั้งจดุเฝ้าระวังประชาชน เข้า - ออก พื้นที่ 
ป่าอนุรักษ ์ 

การป้องกันการ 
บุกรุกพื้นที่ป่าอนุรกัษ์ 

มีการบุกรุกพ้ืนท่ีป่า
อนุรักษ์ (บางแห่ง) 

1. กำหนดมาตรการและการดำเนนิการเพื่อควบคุม
และเฝ้าระวังการลักลอบตดัไม้ทำลายป่า  
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 
การบุกรุกทำลายป่า (Area of operation) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
2. มีการนำระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่อนุรักษ์  
3. มีการสนธิกำลังและประสานหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในการตรวจปราบปรามการลักลอบ 
ตัดไม้ทำลายป่า  
4. สรา้งเครือข่ายการมสี่วนร่วมเพื่อให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการป้องกันการลักลอบตัดไม้ 
ทำลายป่า   
5. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเฝา้ระวัง 
การลักลอบตัดไม้ในพ้ืนท่ีอนุรักษ์  
6. มีการบรูณาการหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือบริหาร 
การจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์แบบบูรณาการ  
7. จัดเก็บข้อมลูการกระทำผิดกฎหมายเกี่ยวกับ 
การป่าไม้ เพื่อวิเคราะห์สาเหตุทีเ่กดิขึ้นและแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา  
8. ขับเคลื่อนระบบการปฏิบตัิงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการบุกรุกป่าและการตัดไม้ทำลายป่า 
ผ่านกลไกของคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การตัดไม้ทำลายป่าแห่งชาติ (คปป.)   
9. การตั้งจดุเฝ้าระวังประชาชน เข้า - ออก  
พื้นที่ป่าอนุรักษ ์ 

การจัดการไฟป่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์  

ยังคงมีพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ 
เสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า 

1. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้   
2. การป้องกันไฟป่า   
3. การจดัการเชื้อเพลิง   
4. การมสี่วนร่วมบูรณาการกับทุกหน่วยงาน  
5. การดับไฟป่า  

กิจกรรมงานบริหาร 
ส่วนภูมภิาค 

๑. เจ้าหน้าทีย่ังไม่แม่นยำ
ในระบบและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรไม่เพียงพอ 
ในการปฏิบัติงาน 

๑. เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ในความแม่นยำ  
๒. มีการทบทวนผู้ปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย
ปีละ ๒ ครั้ง  

การปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายและมาตรฐาน
การลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ 
ในพื้นที่อนุรักษ์ 

การลาดตระเวน
ครอบคลมุพื้นท่ีอนุรักษ์ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

1. ปรับปรุงคำสั่งคณะตดิตามประเมินผล 
การลาดตระเวน   
2. จัดประชุมงานลาดตระเวนเชิงคุณภาพ   
3. ฝึกอบรมเสริมสร้างประสิทธิภาพการลาดตระเวน
เชิงคุณภาพและการใช้ฐานข้อมูลลาดตระเวน
โปรแกรม SMARTเพิ่มเตมิจากปีทีผ่่านมา  
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
18. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 3 (สาขาเพชรบุรี)  

1. การแกไ้ขปัญหาสัตว์ป่า
ที่สร้างผลกระทบต่อ
ราษฎรนอกพ้ืนท่ีป่า
อนุรักษ ์

1. มีช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ี
ป่าอนุรักษ์ ทำให้ราษฎร
ได้รับความเดือดร้อน 
2. สภาพป่ายังขาด 
ความสมบรูณ์  
เช่น แหล่งอาหาร  
แหล่งน้ำ 

1. การป้องกันไม่ให้ช้างป่าออกนอกพื้นที่  
2. การเฝ้าระวังการออกนอกพ้ืนท่ีของช้างป่า   
3. สรา้งการมสี่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
และภาคเอกชน  
4. การบรรเทาผลกระทบจากปญัหาช้างป่า 
ออกนอกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
5. สรา้งความรู้ความเข้าใจร่วมกับชุมชน  
6. เพิ่มประสิทธภิาพการเฝ้าระวังการออกนอก 
พื้นที่ของช้างป่า  
 

2. การจดัการไฟป่า 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์  

ยังคงมีพื้นท่ีป่าอนุรักษ์
เสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า 

1. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้  
2. การป้องกันไฟป่า  
3. การจดัการเชื้อเพลิง  
4. การมีส่วนร่วมบูรณาการกับทุกหน่วยงาน  
5. การดับไฟป่า  

3. การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวของอุทยาน
แห่งชาติให้ได้รับมาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาต ิ

สภาพแวดล้อมของ 
แหล่งท่องเที่ยว 
ได้รับความเสื่อมโทรม 

1. การกำชับเจ้าหน้าท่ีที่ดูแลรับผดิชอบ 
ในด้านต่างๆ ให้รักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ  
2. กำหนดให้มีการปิดแหล่งท่องเที่ยวประจำป ี
เพื่อปรับปรุงและฟื้นฟูสภาพแหล่งท่องเที่ยว  

4. การป้องกันการบุกรุก
ทำลายป่า 
    ภารกิจอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
อย่างยั่งยืน  
    กิจกรรมงานคุ้มครอง
พื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

1. ยังมีพ้ืนท่ีถูกบุกรุก 
บางส่วนอยู่ระหว่าง 
การพิสูจนส์ิทธิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. เจ้าหน้าท่ียังขาด
ความรู้และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 
3. ยังขาดการสนับสนุน
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานท่ีมคีุณภาพ 

๑. ประสานงานทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ีที่เกี่ยวข้อง 
ในการแจ้งเบาะแสการบุกรุกพื้นท่ีและลักลอบตดัไม้ 
 
2. มีการรณรงค์จัดประชาสมัพันธ์ ทุกรูปแบบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้  
ในทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  
3. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการลาดตระเวนและตรวจปราบปราม  
4. จัดฝึกอบรมราษฎรให้มีจิตสำนกึในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนท่ีล่อแหลมตอ่การบุกรุก   
ทำลายทรัพยากรป่าไม้  
5. จัดทำคูม่ือและเอกสาร ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับ 
กฎหมายป่าไม้  
6.จัดตั้งจุดสกดัและเพิ่มการลาดตระเวนตรวจ  
ปราบปรามให้มากขึ้น  
7.มีการตรวจติดตามประเมินผลของผู้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ  
 
1. มีการฝึกอบรมและฝึกทบทวนการปฏิบัติงาน
ให้เจ้าหน้าที่อยู่เป็นประจำ  
2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทุกเดือน   
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ดำเนินการ 
4. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ลาดตระเวนไมเ่พียงพอ 
5. ยานพาหนะไมเ่พียงพอ
ในการตรวจตรา 
6. ประชาชนท่ีอาศัยอยู่
รอบพื้นที่อุทยานฯ  
ให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานจำนวนน้อย 

5. การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ
สำนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์
ที่ 3 สาขาเพชรบรุี  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่รัฐบาลกำหนด 

๑. รายงานเงินเหลือจ่ายให้กรมอทุยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ทราบโดยด่วน และรายงาน 
ให้แล้วเสร็จทุกรายการ อย่างช้าภายในเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๕  
2. เร่งรดัตดิตามกำชับให้หน่วยงานรายงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณภายในเวลาที่กำหนด  
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
3. เพิ่มความถี่ในการจัดประชุมเรง่รัดติดตาม 
และพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของหน่วยงาน  
4. นำเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
    - จัดตั้งกลุ่ม LINE และมีการเร่งรัดในกลุ่มไลน์ถ่ีขึ้น 
    - จัดการประชุมโดยระบบ Conference ถี่ข้ึน  
5. มีหนังสือซักซ้อมความรู้ความเข้าใจการจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์
และการบริหารสญัญา  
6. ผู้บริหาร สบอ.3 สาขาเพชรบรุ/ีกอง/กลุ่ม/ศูนย์ 
กำกับประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการทุกคณะ
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการตามระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง  
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
หรือในส่วนท่ีเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ให้ความสำคญัในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยเคร่งครดั  
และดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กำหนด 
หรือก่อนเวลาที่กำหนด  

6. การรังวัดและจัดทำ
เคร่ืองหมายแสดงแนว
เขตบริหารเพ่ือการ
อนุรักษ ์

การรังวัดและจัดทำ
เครื่องหมายแสดงแนวเขต
บริหารเพื่อการอนุรักษ ์
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

1. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงานรงัวัดและจัดทำ
เครื่องหมายแสดงแนวเขตบริหารเพื่อการอนุรักษ์  
2. แต่งตั้งคณะตดิตามผลการปฏบิัติงาน  
3. จัดประชุมเพื่อตดิตามความก้าวหน้า 
การดำเนินงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
4. เพิ่มความถี่ในการประชาสัมพนัธ์ในพ้ืนท่ี 
ที่มีความเสี่ยงสูง  
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ดำเนินการ 
19. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 6 (สาขาปัตตานี) 

1. การแกไ้ขปัญหาสัตว์ป่า
ที่สร้างผลกระทบ 
ต่อราษฎรนอกพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ 

ช้างป่าออกนอกพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ์ ทำให้ราษฎร 
ได้รับความเดือดร้อน 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการเฝ้าระวังการออกนอกพ้ืนท่ี
ของช้างป่า  
2. มีมาตรการในการป้องกันไม่ใหช้้างป่า 
ออกนอกพ้ืนท่ี ด้วยการฟื้นฟูสภาพถ่ินท่ีอยู่อาศัย
ของช้างป่าในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ ปรับปรุงแหล่งน้ำ 
แหล่งอาหารช้างป่าให้เพียงพอ จดัตั้งชุดเฝ้าระวัง 
และผลักดันช้างป่าให้ครอบคลุมพืน้ท่ีที่มีความเสีย่ง 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน 
กับเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการแก้ไข
ปัญหาช้างป่า ประสัมพันธ์ ให้ความรู้ในการเฝ้าระวัง
ภัยจากช้างป่า และมีการเยียวยาผูไ้ด้รับผลกระทบ
จากช้างป่า  
3. นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

2. งานคุ้มครองพื้นที่ 
ป่าอนุรักษ์ 

ยังคงตรวจพบการบุกรุก
ทำลายป่าและล่าสตัว์ป่า 

1. เพิ่มความถี่การลาดตระเวนในพื้นที่ท่ีมีความเสี่ยง
สูงให้รัดกุม  
2. กำหนดแผนและจัดตั้งชุดสายตรวจ 
เพื่อลาดตระเวน พร้อมประสาน/สนธิกำลัง 
หน่วยงานท้องถิ่น ในการปฏิบัติงาน  

20. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 13 (สาขาลำปาง) 
 

กิจกรรมอุทยานแห่งชาติ 1. การลาดตระเวนยังไม่
ครอบคลมุพื้นท่ีเสี่ยง และ
ความถี่ในการลาดตระเวน
ไม่เพียงพอ 
2. เทคโนโลยีที่ใช้ในการ
ปฏิบัติการเฝ้าระวัง และ
ป้องกัน ปราบปราม  
ยังไม่ทันต่อสถานการณ ์
3. ไมไ่ดร้ับครภุัณฑ์
ทดแทนอุปกรณ์เครื่องมือ
ที่เสื่อมสภาพ/ชำรุด 
4. ประชาชนบางส่วนยัง
ขาดจิตสักและการมสี่วน
ร่วมในการป้องกันการบุก
รุกทำลายป่า 

1. ดำเนินงานตามแผนการตรวจลาดตระเวนเชิง
คุณภาพ (SMART PATROL) ให้ครอบคุลมพื้นที ่
และเพิ่มความถี่ให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง  
2. สนธิกำลังและประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัดไม้มีค่า 
ในพื้นที่ท่ีมีความสำคัญและมีจุดเสีย่ง  
3. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้  
เพื่อเฝ้าระวังป้องกันและปราบปรามการประทำผิด  

21. สำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 16  
(สาขาแม่สะเรียง) 

ส่วนฟื้นฟูและพัฒนา
พ้ืนที่อนุรักษ์  
1. กิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
และพัฒนาป่าไม ้
งานบำรุงป่า 
1.1 บำรุงรักษาสวนเดิม 
อายุ 2-6 ป ี
1.2 บำรุงรักษาสวนเดิม 
อายุ 7-10 ป ี
1.3 บำรุงปลูกป่าหวาย 
อายุ 2-6 ป ี

- 
 

1. ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติการ  
2. เร่งรดัตดิตามกำชับให้หน่วยงานรายงานผล 
การใช้จ่ายงบประมาณภายในเวลาที่กำหนด 
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
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ดำเนินการ 
1.4 ปลูกต้นไม้ตามแนว
ตามแนวเขคบริหารเพื่อ
การอนุรักษ ์
2. งานควบคุมไฟป่า ยังคงมีพื้นท่ีป่าอนุรักษ์

เสี่ยงต่อการเกิดไฟป่า 
1. ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติการ  
2. เร่งรดัตดิตามกำชับให้หน่วยงานรายงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณภายในเวลาที่กำหนด 
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

3. กิจกรรมพุทธอุทยาน 
ในพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 

- ตรวจตดิตามสำนักสงฆ์ที่อยู่ในความรับผิดชอบ  

4. กิจกรรมฟื้นฟูพื้นที่ป่า
อนุรักษ์ท่ีเสือมสภาพ 

- 1. ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติการ  
2. เร่งรดัตดิตามกำชับให้หน่วยงานรายงานผล 
การใช้จ่ายงบประมาณภายในเวลาที่กำหนด 
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

5. กิจกรรมแก้ไขปญัหา
ที่ดินในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 

ยังคงมีพื้นท่ีป่าอนุรักษ์
เสี่ยงต่อการบุกรุก 

1. ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติการ  
2. ตรวจติดตามและจัดประชาสัมพันธ์การแก้ไข
ปัญหาที่ดินของราษฎรในเขตป่าอนุรักษ์  

ส่วนประสานความ
ร่วมมือด้านทรัพยากรป่า
ไม้และสัตว์ป่า 
กิจกรรมงานคุม้ครองพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ 

เนื่องจากยังคงมีการบุกรุก
แผ้วถางป่าของราษฎร   
เพื่อใช้เป็นที่ทำกินและ
ราษฎรไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้
และสตัว์ป่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ราษฎรเป็นชาวไทย
ภูเขา มีการบุกรุกแผ้ว 
ถางป่าเพื่อขยายทีท่ำกิน                   
จึงควบคุมไดย้าก 

1. นำเทคโนโลยีทีม่ีประสิทธิภาพในการสำรวจ
ระยะไกล เช่น เช่น ภาพถ่ายดาวเทียม ภาพถ่าย 
ทางอากาศ นำระบบสารสนเทศภมูิศาสตร ์
มาใช้ในการติดตามประเมินสถานการณ ์
และตรวจตดิตามสภาพพ้ืนท่ีป่าอย่างต่อเนื่อง  
2. เพิ่มความถี่หรือจำนวนครั้งในการออกตรวจ
ลาดตระเวน  
3. ประสานกับหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจัดทำป้าย
หรือหลักเขตเพิ่มเติม  
4. ประสานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องทุกภาคส่วน 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้
และสตัว์ป่า ดังนี้  
    4.1 ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานใน
สังกัดอย่างต่อเนื่อง 
 
1. ต้องประสานงานกับเครือข่ายฯและองค์กร 
ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อส่งเสริม 
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่าไม้อย่างรู้คณุค่า
และสร้างอาชีพใหม่ให้แก่ราษฎร เป็นการสร้าง
รายได้ให้กับครอบครัว  
2. เร่งรดั สนับสนุนให้มีการปลูกปา่ทดแทน  
เพื่อเป็นการฟื้นฟ ูบำรุงป่าไม้  
3. กำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในกรณี
ที่มีการใช้พื้นที่ป่าไม้  
4. วางแผนการจัดการ การดูแลและเข้าถึงปัญหา
ของการบุกรุกแผ้วถางการลักลอบตัดไม้อย่างจริงจัง  
 
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ดำเนินการ 
ส่วนประสานโครงการ
พระราชดำริและกิจการ
พิเศษ 
 1. ด้านบริการ 
 การใช้ทรัพยากร/
ประสิทธิผลของการใช้
ทรัพยากร 
    - แผนการฝึกอบรม 
ที่เพียงพอแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานโครงการ
พระราชดำร ิ

บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ในการดำเนินงาน
โครงการพระราชดำร ิ

จัดทำแผนการฝึกเชิงปฏิบตัิการหวัหน้าผู้ปฏิบตัิงาน
โครงการพระราชดำริภาคสนามในส่วนสังกัด 
ส่วนประสานโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ
ทุกหน่วยและเจ้าหน้าที่ในสังกัดปฏิบัติงาน 
แบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 

ส่วนควบคุมและ
ปฏิบัติการไฟป่า  
กิจกรรมงานควบคมุไฟป่า 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ยังไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างครอบคลมุพื้นที่ 
เนื่องจากบางพื้นที่เป็นพื้นที่
ที่เสี่ยงอันตราย และจำนวน
เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ยังมีน้อย ยังไม่เพยีงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน  
จึงทำให้ยังมีการเกดิไฟป่า
พื้นที่ป่าอยู่ 

1. ปฏิบัติงานแบบบรูณาการร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
2. เพิ่มความถี่ในการลาดตระเวนไฟป่าและปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้งโดยเคร่งครัด 
 
3. เพิ่มจำนวนสถานีควบคุมไฟป่า หมู่ดับไฟ 
ให้ครอบคลุมพื้นที่มากข้ึน และเพิม่เจ้าหน้าที ่
ในการปฏิบัตเิพื่อให้ครอบคลมุมากข้ึน  
 

กลุ่มงานกฎหมาย 
1. ฝ่ายกฎหมาย 
 

การดำเนินการตาม
ระเบียบกรมอุทยาน
แห่งชาติฯ ว่าด้วยมาตร
ตรวจสอบและเร่งรดั 
การดำเนินคดีอาญา  
คดีแพ่ง คดีปกครอง  
และคดลี้มละลาย  
พ.ศ.2546 ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับ การดำเนินคดีแพ่ง
เกี่ยวเนื่องกับคดีอาญา
อันมีที่มาจากการฝ่าฝืน
พ.ร.บ.อุทยานแห่งชาติ 
พ.ศ.2562 และ พ.ร.บ. 
สงวนและคุม้ครองสตัว์ป่า 
พ.ศ. 2562  
และเจา้หน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง
ยังมีการปฏิบตัิที่ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน อาจก่อให้เกิด 
ความเสยีหายต่อ 
ทางราชการได ้
 

กลุ่มงานกฎหมายออกไปดำเนินการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการของหนว่ยงานภาคสนาม 
ตามระเบียบกรมอุทยานแห่งชาตฯิ ว่าด้วยมาตรการ
ตรวจสอบและเร่งรดัการดำเนินคดีอาญา คดีแพ่ง 
คดีปกครอง และคดีลม้ละลาย พ.ศ. 2546  
ทุก ๆ 3  เดือน ซึ่งเกี่ยวข้องกับ พ.ร.บ. อุทยาน
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. สงวนและ
คุ้มครองสตัว์ป่า พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกฎหมาย 
ว่าด้วยการป่าไม้ฉบับใหม่  
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ดำเนินการ 
2. ฝ่ายคดี 
 

เจ้าหนา้ที่หน่วยงาน
ภาคสนาม ซึ่งมภีารกิจในการ
ดำเนินการการบังคับคดี  
มีจำนวนน้อย และไมเ่ข้าใจ
ขั้นตอนการดำเนินการตาม
ระเบียบของกรมอุทยาน
แห่งชาติฯ ทำให้การ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการ
ต่างๆ ทีร่ะเบียบประกาศ 
คำสั่งของกรมอุทยาน
แห่งชาติฯ ยังมีความเสี่ยง 
ที่จะก่อให้เกดิความเสียหาย
ต่อทางราชการได ้

กลุ่มงานกฎหมายออกไปดำเนินการอบรมให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่ภาคสนามในสังกัดสำนักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ท่ี 16 สาขาแม่สะเรยีง ในการดำเนินการ
เพื่อบังคับคดีตามคำพิพากษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
และสามารถนำไปปฏิบัติตามขั้นตอนของระเบียบ
ของทางราชการได้ถูกต้อง  
 

ส่วนอำนวยการ 
กิจกรรมงานบริหารส่วน
ภูมิภาค 

1. ขาดบุคลากร 
2. ปฏิบัติงานไม่ครอบคลุม 

แจ้งปัญหาให้กรมอุทยานแห่งชาต ิสัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช  

ศูนย์ปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
    บำรุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

ผู้ให้ข้อมูลไมไ่ด้เป็นผู้ใช้
ระบบให้ข้อมูลไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ทำให้ 
การปรับปรุงแก้ไขปัญหา 
ไม่ตรงจุด 

มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องหรือกรอกแบบสอบถาม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อปี  
 

กลุ่มงานวชิาการ 
1. กิจกรรมพฤกษศาสตร ์
 

 
 

1. การรวบรวมและขยาย 
พันธุ์พืชมีค่าหายาก 
ยังไม่ครบถ้วนสมบรูณ ์
2. บุคลากรยังขาดความรู้
ในด้านพฤกษศาสตร์ป่าไม ้

1. จัดหารวบรวมเมล็ดและดำเนินการเพาะขยาย 
พันธุ์พืชมีค่าหายาก  
 
2. จัดหาหนังสือ ตำรา และเอกสารทางวิชาการ
เกี่ยวกับพฤกษศาสตร์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  
 

2. กิจกรรมจัดทำ
ฐานข้อมูล 
 

1. พื้นที่ปฏิบัติงาน
บางส่วนมีความยาก 
ลำบากในการเดินทาง
เข้าถึงโดยเฉพาะหน้าฝน 
2. พื้นที่ดำเนินงาน 
มีความลาดชันสูง  
ไม่สามารถเข้าถึงได ้
ทำให้ได้ข้อมูลสำรวจ 
ไม่ครบถ้วน 

จัดลำดับความสำคัญของแปลงสำรวจ โดยเร่ง
ดำเนินการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีที่มีความยาก 
ให้แล้วเสร็จก่อนฤดฝูน  

 3. กิจกรรมบริหารจดัการ
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

ข้อมูลที่ไดไ้ม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ เนื่องจาก 
ไม่สามารถจำแนก ผีเสื้อ 
ด้วง เห็ด และพรรณไม้
บางชนิดได ้

1. เก็บตัวอย่างส่งผู้เชี่ยวชาญเพื่อวิเคราะหห์าชนิด 
 
2. จัดหาหนังสือ เอกสาร คู่มือ เกีย่วกับการจำแนก
ชนิดมาใช้ประกอบการจำแนก  
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ดำเนินการ 
4. การจดัทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ในตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 

กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช  
ยังไม่มีการบังคับใช้
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career 
Path) ตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
ให้แก่บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

1. จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช นำเสนอผูม้ีอำนาจลงนาม  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
2. ประกาศการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช เพื่อใช้หลักเกณฑ ์
เข้าสู่ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานพืน้ท่ีป่าอนุรักษ์ 
 
3. เตรียมความพร้อมในการฝึกอบรม 
การจัดทำหลักสตูร  

ส่วนอนุรักษส์ัตว์ป่า 
กิจกรรมงานสงวน 
และคุ้มครองสัตว์ปา่ 

ยังมีการลักลอบตดัไมม้ีค่า
อื่นๆ และบุกรุกพ้ืนท่ีป่า 
ในพื้นที่รับผิดชอบอยู่ 
เนื่องจากบางพื้นที่เป็น
พื้นที่เสี่ยง เช่น พ้ืนท่ีติด
ชายแดน พ้ืนท่ีที่มี 
ความลาดชันสูง  
ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างครอบคลุม 
และจำนวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานยังมีน้อย  
ยังไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 
ให้ครอบคลุมพื้นที ่

1. ดำเนินการตามมาตรการเฝา้ระวังการปราบปราม
การกระทำผิด  
2. ดำเนินการตามแผนการตรวจลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL) ให้ครอบคลมุพื้นท่ี
และเพิ่มความถี่ในการลาดตระเวนในพ้ืนท่ีที่ 
มีความเสี่ยงสูง โดยออกลาดตระเวนท้ังทางบก  
ทางน้ำ และทางอากาศ   
3. สนธิกำลังและปฏิบัติงานบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการออกตรวจปราบปราม
การลักลอบตัดไม้มคี่าในพื้นที่ท่ีมีความสำคญั 
และมีจดุเสี่ยง  
4. ปลูกจติสำนึก และสร้างเครือข่ายทุกรูปแบบ
เพื่อให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกัน
รักษาและสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์  
5. เพิ่มจำนวนหน่วยพิทักษ์ป่าให้ครอบคลมุพื้นท่ี 
ป่าอนุรักษ์ และเพิม่จำนวนเจ้าหนา้ที่ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น  

ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  
กิจกรรม การป้องกันการ
ตัดไม้ทำลายป่า 

1. เนื่องจากยังม ี
การลักลอบตัดไม้ทำลาย
ป่าในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
และราษฎรไม่ให ้
ความร่วมมือในการ 
มีส่วนร่วม               
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้
2. เจ้าหน้าท่ีบางส่วนมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
ในการวิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูลขอบเขต
พื้นที่ป่ายังไม่เพียงพอ 
3. การเข้าตรวจพ้ืนท่ี
เป้าหมายเกิดความล่าช้า
กว่าที่ควร เนื่องจากไมไ่ด้

1. กำหนดมาตรการและการดำเนนิการเพื่อควบคุม
และเฝ้าระวังการลักลอบตดัไม้ทำลายป่าในพ้ืนท่ี 
ป่าอนุรักษ ์ 
2. นำระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ
(SmartkPatrol) มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่อนุรักษ์  
3. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องทุกภาค
ส่วนและร่วมสนธิกำลังในการออกตรวจลาดตระเวน 
การลักลอบตัดไม้ทำลายป่าในพ้ืนที่อนุรักษ์  
4. สรา้งเครือข่ายและให้การสนับสนุนให้ราษฎร 
มีส่วนร่วมในการป้องกัน ปราบปรามและเฝ้าระวัง
การป้องกันรักษาป่าในเขตพื้นท่ีอนุรักษ์ /  
ในเขตป่าชุมชน  
5. เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาใช้ 
ในการเฝ้าระวังการลักลอบตัดไม้ในพ้ืนท่ีอนุรักษ์ 
และตติามประเมินสถานการณ์อยา่งต่อเนื่อง  
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
รับความร่วมมือจาก
ราษฎร 

6. มีการบรูณาการกับหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือบริหาร
การจัดการ   
7. ขับเคลื่อนระบบการปฏิบตัิงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการลักลอบตดัไม้  
8. เพิ่มความถี่ในการออกตรวจลาดตระเวน  
9. จัดตั้งจดุตรวจจุดสกัดในพื้นที่อนุรักษ์ 
อย่างเข้มงวด  
10. ส่งเสริมการปลูกป่าทดแทนและรูจ้ัก 
การใช้ประโยชน์จากปา่ไม้อยา่งยั่งยืน  
11. จดัทำสื่อประชาสมัพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ให้กับราษฎรในพื้นที่เป้าหมาย  
12. จดัเก็บข้อมลูเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย
เกี่ยวกับการป่าไม้ เพื่อจะได้นำมาวิเคราะห ์
หาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไข  

ส่วนอนุรักษ์และป้องกัน
ทรัพยากร 
กิจกรรมการป้องกันการ
บุกรุกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ 

ยังมีการบุกรุกแผ้วถางป่า
ในพื้นที่อนุรักษ ์
อย่างต่อเนื่อง และราษฎร
ไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ป่าไม ้

1. กำหนดมาตรการและการดำเนนิการเพื่อควบคุม
และเฝ้าระวังการบุกรุกพื้นท่ีป่า การแผ้วถางป่า 
ในพื้นที่อนุรักษ ์ 
2. นำระบบการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ  
(Smart Patrol) มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่อนุรักษ์  
3. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ร่วมสนธิ
กำลังในการออกปราบปราม ตรวจลาดตระเวน 
การบุกรุกพื้นท่ีป่าอนุรักษ์  
4. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 
มาใช้ และติดตามประเมินสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง 
 
5. เร่งฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าท่ีถูกบุกรุกทำลาย  
6. เพิ่มประสิทธิภาพการลาดตระเวน เฝ้าระวัง 
โดยใช้อากาศยาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
7. จัดทำฐานข้อมลูราษฎรที่อยู่อาศัย 
หรือทำประโยชน์ในพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์  
8. บูรณาการกับหน่วยงานในพ้ืนท่ี เพื่อบริหาร
จัดการพื้นที่อนุรักษ์แบบบรูณาการ  
9. วิเคราะห์ข้อมลูภาพถ่ายดาวเทยีม เพื่อติดตาม
การเปลีย่นแปลงสภาพพื้นที่ป่าอนุรักษ์  
10. สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการป้องกันการบุกรุกพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
 
11. ขับเคลื่อนระบบปฏิบตัิงานดา้นการป้องกัน 
และปราบปราม การบุกรุกปา่และการตัดไม ้
ทำลายป่า ผา่นกลไกของคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการตดัไม้ทำลายปา่แห่งชาติ (คปป.) 
 
12. การจัดตั้งจุดตรวจ จุดสกัด เฝ้าระวังการเข้า 
ออกพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ ์ 
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หน่วยงาน ภารกิจ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุมภายใน/สถานการณ์

ดำเนินการ 
13. จดัเก็บข้อมลูเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย
เกี่ยวกับการป่าไม้ เพื่อจะได้นำมาวิเคราะห ์
หาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไข  

1. กิจกรรมบริหารจดัการ
อุทยานแห่งชาติ 

1. ยุวชนและเยาวชน 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ป่าไม ้
2. ยังขาดความร่วมมือ
ระหว่างชุมชน 
และเจา้หน้าท่ีรัฐ 

1. ดำเนินการเป็นไปตามแผนปฏบิัติการที ่
กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพันธุ์พืช กำหนดไว้ 
 
2. ปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ที่กฎหมายกำหนดไว้  

2. กิจกรรมท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ์ 

นักท่องเที่ยวขาดระเบียบ
วินัยในการท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ ์

ดำเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบตักิารที่กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช กำหนดไว ้
    - ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ที่กฎหมายกำหนดไว้  

3. กิจกรรมป้องกันรักษา
ป่าแบบบูรณาการ  
(ด้านอุทยานแห่งชาติ) 

1. ยังมีการลักลอบตัดไม้
เพื่อใช้สอยในครัวเรือน 
(ไม่ได้ทำเพื่อการค้า) 
2. มีการลักลอบล่าสัตว์ป่า
เพื่อการบริโภค 
และการค้าขาย 

ดำเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบตักิารที่กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช กำหนดไว ้
    - ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ที่กฎหมายกำหนดไว้  
 

4. กิจกรรมป้องกันไม้
พะยูงและไม้มีคา่  
(ด้านอุทยานแห่งชาติ) 

ยังมีการลักลอบตดัไม ้
เพื่อใช้สอยในครัวเรือน 
(ไม่ได้ทำเพื่อการค้า) 

ดำเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบตักิารที่กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช กำหนดไว ้
     - ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ที่กฎหมายกำหนดไว้  

 




