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คํานํา 
  
 การบริหารความเสี่ยงนั้น มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุม
ปญหาความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําคัญ 
ขององคกรโดยรวม ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ การท่ีคนในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะห
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกัน 
และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหาย 
หรือสูญเสียใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

จึงไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 5 โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืชปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง  
ในระดับองคกรท่ีชัดเจน และสามารถนําไปประยุกตการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในระดับสํานักได โดยนํา
แนวทางการการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง ตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองคกร ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด มาเปนกรอบในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานของ
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะใหความสําคัญและนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี ้
ไปประยุกตใชเพ่ือเปนเครื่องมือ และแนวทางในการดําเนินงานใหบังเกิดผลสําเร็จอยางเปนระบบและเปน
รูปธรรม ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ตอไป 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 76 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด ตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสากลมากําหนดใหเหมาะสมกับบริบทของหนวยงานในประเทศไทย  

 การบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุม
ปญหาความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําคัญของ
องคกรโดยรวม ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ การท่ีคนในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะห
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกท้ังรวมกันวางแผนปองกันและ
ควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหายหรือ
สูญเสียใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายท่ีหนวยงานกําหนด  จึงไดดําเนินการจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน พ.ศ. 2562 โดยดําเนินการวิเคราะห จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงการรายงาน และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหาร
ความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช บรรลุผลสําเร็จตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 อยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 2 1กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีภารกิจเก่ียวกับการอนุรักษ สงเสริม และฟนฟู
ทรัพยากรปาไม สัตวปา และพันธุพืช ในเขตพ้ืนท่ีปาเพ่ือการอนุรักษ โดยการควบคุม ปองกัน พ้ืนท่ีปาอนุรักษ
เดิมท่ีมีอยู และพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรมใหกลับสมบูรณ ดวยกลยุทธการสงเสริม กระตุน และปลุกจิตสํานึกใหชุมชน
มีความรูสึกหวงแหน และการมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรทองถ่ิน เพ่ือเปนการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ
และสิ่งแวดลอม ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับเปนแหลงตนน้ําลําธาร แหลงท่ีอยูอาศัย 
ของสัตวปา แหลงอาหาร แหลงนันทนาการ และการทองเท่ียวทางธรรมชาติของประชาชน 

 

 

 



1.3 หนาที่ตามกฎหมาย 

 ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2547 ไดแก  
 1) อนุรักษ คุมครอง ดูแล รักษาทรัพยากรปาไมและสัตวปาใหมีสมดุลตามธรรมชาติ และใหมี
การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนท่ีเกิดประโยชนสูงสุดทางดานเศรษฐกิจและสังคม  
 2) ฟนฟู แกไข ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และระบบนิเวศในพ้ืนท่ีปาไม 
 3) ควบคุม กํากับดูแล ปองกันการบุกรุก การทําลายปา และการกระทําผิดตามกฎหมายวา
ดวยปาไม กฎหมาย วาดวยปาสงวนแหงชาติ กฎหมายวาดวยอุทยานแหงชาติ กฎหมายวาดวยการสงวนและ
คุมครองสัตวปาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 4) ศึกษา วิจัย และพัฒนาวิธีการอนุรักษ การบริหารจัดการ และฟนฟูทรัพยากรปาไม สัตวปา  
และความหลากหลายทางชีวภาพ  
 5) กําหนดมาตรการและมาตรฐานเก่ียวกับการอนุรักษ บริหารจัดการและการใชประโยชน
จากทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 6) บริการขอมูลสารสนเทศและถายทอดเทคโนโลยีดานปาไม 
 7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

พ้ืนท่ีอนุรักษ หมายถึง พ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท่ีไดประกาศใน
พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง กฎหมาย และระเบียบของทางราชการ 

1.4 สภาพแวดลอมของสวนราชการ 
(1) พันธกิจหรือหนาท่ีตามกฎหมาย 

1) อนุรักษ คุมครอง และฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
2) วิจัย พัฒนา และใหบริการดานวิชาการ 
3) บริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยการมีสวนรวมบนพ้ืนฐานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
4) สงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน 

(2) วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และคานิยม 
 

 
 
 
 

 
• เพ่ิมพ้ืนที่ปาอนุรักษใหไดรอยละ ๒๕  

ของพ้ืนที่ประเทศ ภายในป ๒๕๖๙ 
 

วิสัยทัศน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
1. ดานการปองกันการบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรปาไมอยางบูรณาการ 

ระงับ ยับยั้งการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม การใชประโยชน
ท่ีดินปาไม การครอบครองพ้ืนท่ีปาไมโดยผิดกฎหมาย การทวง
คืนพ้ืนท่ีปาใหกลับมาเปนพ้ืนท่ีของรัฐ และเพ่ิมพ้ืนท่ีปาอนุรักษ
เพ่ือคงความอุดมสมบูรณตามธรรมชาต ิ

2. ดานการอนุรักษและฟนฟูพ้ืนท่ี 
ปาอนุรักษใหมีสภาพสมบูรณ 

อนุรักษ ฟนฟู บํารุงรักษาระบบนิเวศปาตนน้าํท่ีเสื่อมโทรม 
ใหกลับคืนสภาพทางธรรมชาต ิโดยการนอมนําแนวพระราชดําริ 
ใชศาสตรการฟนฟูตามหลักธรรมชาติฟนธรรมชาติ และการ
พัฒนารูปแบบการฟนฟูดวยกระบวนการทางวนวัฒนวิธี 
ท่ีเหมาะสมกับระบบนิเวศ และการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนและราษฎรในพ้ืนท่ีสูงในการมีสวนรวมในการ
ดูแลระบบนิเวศโดยฐานชุมชน สรางความตระหนักตอผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาต ิ

3. ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
เฝาระวัง พ้ืนท่ีปาอนุรักษเพ่ือลดภัย
คุกคามตอระบบนิเวศปาไม และสัตวปา  

การวางระบบ กลไก กระบวนการ วิธีปฏิบัติในการลดภัย
คุกคามและการเฝาระวัง ปองกัน รักษาระบบนิเวศปาและ
พ้ืนท่ีอนุรักษทุกประเภท รวมท้ังลดความเสี่ยงตอการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพของพืช สัตว และระบบนิเวศ
โดยรวม รวมถึงตองใชมาตรการทางสังคมและกระบวนการ
เรียนรูของชุมชนในการวางแผนการปรับตัว 

4. ดานการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี 
ปาอนุรักษในการใหบริการดานนิเวศ
อยางสมดุล 
 

ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ีอนุรักษท่ีมีศักยภาพ 
ในการใหบริการ ดานนิเวศ ท้ังในเชิงปาไม สัตวปา คุณคา  
ความงาม ทางทัศนียภาพ พ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีโดดเดน โดยเนน
พัฒนาศักยภาพของแหลงธรรมชาติ โครงสรางพ้ืนฐาน  
สิ่งอํานวยความสะดวก รูปแบบการใชประโยชนการจัดการ
สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย การใหบริการท่ีมีมาตรฐานและ
คุณภาพเปนท่ียอมรับและประทับใจ รวมท้ังระบบการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมในการเขาใชบริการ และยังหมายรวมถึงการ
จัดทําแผนแมบท (Master Plan) สําหรับการวางแผนพัฒนา
พ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา และพ้ืนท่ีสงวน
ทางธรรมชาติท่ีเก่ียวของ 

5. ดานการศึกษา วิจัย และสราง
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการ 

มุงพัฒนาองคความรู กระบวนการ เทคนิควิธี รูปแบบการบรหิาร 
จัดการพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ทรัพยากรปาไม สัตวปา ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยใชงานวิจัย พัฒนาและตอยอดสูการเปน
นวัตกรรม ท่ีสนับสนุนการอนุรักษ ฟนฟู บริหารจัดการพ้ืนท่ีปา
อนุรักษใหมีความสมดุลเพ่ือการบริการของระบบนิเวศท่ียั่งยืน 
การเพ่ิมมูลคาของทรัพยากรและระบบนิเวศ รวมถึงการสราง
ความรวมมือทางวิชาการ การถายทอดองคความรู เทคโนโลยีใน
การวิจัยและพัฒนาอยางเปนระบบ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
6. ดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

วางระบบ รากฐาน การดําเนินงานของกลไก เครื่องมือ 
กระบวนการ และสนับสนุนการบริหารจัดการท่ีมุงประสิทธิผล 
สอดคลองกับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี เปนท่ี
ยอมรับของสังคมและประชาชน ตลอดจนลดการทุจริต  
และการสรางธรรมาภิบาลการบริหารงานภาครัฐท้ังภาวการณ 
นําองคกร กระบวนการทํางาน สมรรถนะบุคลากร การจัดการ
ความรู การสรางเครือขาย การพัฒนาระบบบริหารท่ีมุงผลลัพธ 
การทํางาน รวมท้ังการสรางความรับผิดชอบตอสังคม 

 
คานิยม PROTECT   หมายถึง        คุมครองรักษา 

  P  =  Participation ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากร 
                                          ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
  R  =  Relevance   งานตรงภารกิจ   
  O  =  Outcome     มุงเนนผลลัพธจากการดําเนินงานเปนหลัก  
  T  =  Team         ทํางานเปนทีม   
  E  =  Efficiency ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
  C  =  Conservation อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติใหคงความอุดมสมบูรณ 
                                          สามารถใชประโยชนอยางยั่งยืน   
  T  =  Technology  นําวิทยาการมาใชในการปฏิบัติงาน 

วัฒนธรรม มุงม่ันทํางานใหสําเร็จ และทํางานเปนทีม 

สมรรถนะ
หลักของ 
องคการ 

      1) มีความรูความชํานาญในการดําเนินงานดานการอนุรักษ และฟนฟูทรัพยากรปาไม
และสัตวปา รวมท้ังการวิจัย พัฒนา และใหบริการดานวิชาการแกสังคม รวมถึงมีบทบาท 
ในการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ควบคูกับการ
สงเสริมการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีอนุรักษทรัพยากรปาไมสัตวปา และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพอยางสมดุล โดยการกําหนดโครงสรางการทํางานของหนวยงานท่ีชัดเจนภายใต
กฎหมายท่ีสามารถนํามาบังคับใชไดตามบทบาทภารกิจขององคการ 
      2) มีความรู ความสามารถในการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง 
เพ่ือการวางแผนและตัดสินใจในเชิงการบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษ 
      3) มีความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
สามารถสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวทางธรรมชาติอยางยั่งยืน 
      4) มีการสรางและพัฒนาเครือขายอาสาสมัครดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยการ
มีสวนรวมของภาคประชาชน 
      5) มีความรู ความสามารถในการพิสูจนทางวิทยาศาสตร ดานพันธุพืชและพันธุสัตวปา 
สนับสนุนการดําเนินคดีทางกฎหมายและอนุสัญญาท่ีเก่ียวของ โดยผานกระบวนการทาง
หองปฏิบัติการดานนิติวิทยาศาสตรในระดับมาตรฐานสากล 
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1.5 โครงสรางและการแบงสวนราชการภายในของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * หนวยงานที่จัดต้ังเปนการภายใน  
 

 

อธิบด ี

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร กลุมตรวจสอบภายใน 

สํานักบรหิารงานกลาง 
 

สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 

สํานักปองกนั ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
 

สํานักอนรุกัษสัตวปา 
 

สํานักอทุยานแหงชาต ิ สํานักอนรุกัษและจัดการตนน้ํา 
 

สํานักวิจัยการอนุรกัษปาไมและพนัธุพืช 
 

สํานักฟนฟูและพัฒนาพืน้ที่อนรุักษ 

กองคุมครองพนัธุสัตวปาและพชืปา 
ตามอนุสัญญา 

กองนติิการ 

 

* สํานักสนองงานพระราชดําร ิ

* ศูนยราชการสะดวก กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา
และพนัธุพืช 

 

* สํานักงานบริหารโครงการปลูกปา 
   และฟนฟปูาตนน้ําฯ 

 

* กองการตางประเทศ 
 

* ศูนยปฏิบตักิารพิเศษผูพิทกัษอทุยานแหงชาต ิ
และสัตวปา 

 

สํานักบรหิารพืน้ที่อนรุกัษที่ 1 - 16 
 

* สํานักบริหารพืน้ที่อนุรกัษสาขา 5 สาขา 
 
 

* สํานักงานผูตรวจราชการกรม 
 

     * ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        และการส่ือสาร 
 

* ศูนยควบคุมมาตรฐานการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ 
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1.6 โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 4 กําหนดให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีผูรับผิดชอบ ซ่ึงตองประกอบดวยฝายบริหาร และบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ดําเนินการเก่ียวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไมควรเปนผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ  

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จึงจัดใหมีผูรับผิดชอบ ดําเนินการเก่ียวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดมีคําสั่ง ท่ี 3091/2562 ลงวันท่ี 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2562 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยมี
องคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
 องคประกอบ 
 ๑. อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประธานกรรมการ 
 ๒. รองอธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช รองประธานกรรมการ 
  ท่ีกํากับดูแลสํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 ๓. ผูอํานวยการสํานักทุกสํานัก กรรมการ         
 ๔. ผูอํานวยการสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1 – 16 กรรมการ 
 5. ผูเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน กรรมการ 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 6. ผูอํานวยการกองทุกกอง กรรมการ 
 7. ผูอํานวยการสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา กรรมการ 
 8. ผูอํานวยการสํานักงานผูตรวจราชการกรม กรรมการ 
 9. ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 
 10. หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ 
 11. ผูอํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ  กรรมการและเลขานุการ 
 12. ผูอํานวยการสวนติดตามประเมินผล กรรมการ 
    สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ 
 13. ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน  กรรมการ 
    สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ 
 14. ผูอํานวยการสวนจัดการงบประมาณ  กรรมการ 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ 
 15. หัวหนาฝายวิเคราะหและประมวลรายงาน  กรรมการ 
  สวนติดตามประเมินผล สํานักแผนงานและสารสนเทศ และผูชวยเลขานุการ  
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 อํานาจหนาท่ี  
 ๑. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 3. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรม 
 5. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและจําเปน 
 6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2. คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดมีคําสั่ง 
ท่ี 4230 ลงวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2563 แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
 องคประกอบ 
 ๑. ผูอํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ ประธานคณะทํางาน 
 ๒. ผูเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน          รองประธานคณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 ๓. หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร          รองประธานคณะทํางาน 
 ๔. ผูอํานวยการสวนท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของสํานักทุกสํานักในสวนกลาง 
 5. ผูอํานวยการสวนท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1 - 16 
 6. หัวหนาฝายท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของกองทุกกองในสวนกลาง 
 7. ผูอํานวยการสวนท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทํางาน 
  ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา  
 8. ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะทํางาน 
 9. ผูอํานวยการสวนนโยบายและแผน  คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ  
 10. ผูอํานวยการสวนจัดการงบประมาณ  คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ  
 11. ผูอํานวยการสวนติดตามประเมินผล  คณะทํางานและ 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ  เลขานุการ 
 12. หัวหนาฝายติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  คณะทํางานและ 
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร   เลขานุการรวม 
 13. หัวหนาฝายวิเคราะหและประมวลรายงาน  ผูชวยเลขานุการ 
  สวนติดตามประเมินผล สํานักแผนงานและสารสนเทศ   
 14. นางสาวกชกร ธํารงคทิพยคุณ  ผูชวยเลขานุการ 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ   
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
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 อํานาจหนาท่ี  
 ๑. ระบุ วิเคราะหเหตุการณและความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานโดยครอบคลุม
ทุกพันธกิจของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เสนอแนะกลไกและวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือใหกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีความพรอมในการพัฒนาอยางยั่งยืน
และมีภูมิคุมกัน เพ่ือเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกได 
 ๒. กําหนดกลไกและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 ๓. จัดทํารางแผน/รายงานผล การบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 ๔. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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สวนที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ความหมายและคําจาํกัดความ 
 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดท่ีเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจเกิดข้ึนและเปน
อุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงค หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร 
 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือท่ีมาของความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีจะทําให
องคกรไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยปจจัยเสี่ยงท่ีมาจากปจจัยภายใน (เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการทํางาน และระบบงานสนับสนุนตาง ๆ) และปจจัยภายนอกองคกร (เชน 
กฎหมายภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกร เศรษฐกิจ การเมือง ภัยธรรมชาติ เปนตน) 
 สาเหตุของความเส่ียง (Root Cause) หมายถึง สาเหตุท่ีทําใหเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
ปจจัยเสี่ยงนั้น ๆ 
 ระดับความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงท่ี
กําหนดข้ึนในภาพรวม ซ่ึงองคกรสามารถยอมรับไดในการมุงไปสูพันธกิจ วิสัยทัศน ขององคกร (เปาหมาย/
วัตถุประสงคท่ีกําหนด) 
 ชวงเบ่ียงเบนของระดับความความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Tolerance) หมายถึง 
ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงทําใหองคกรม่ันใจวาองคกรไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยู
ภายในเกณฑท่ียอมรับได 
  โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเปนไปไดท่ีเหตุการณหนึ่งจะเกิดข้ึนและสงผล
ตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลลัพธหรือผลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 
ผลกระทบอาจเกิดข้ึนไดหลากหลายแบบจากเหตุการณเดียว ผลกระทบอาจเปนทางบวกหรือทางลบตอ
วัตถุประสงคท่ีเก่ียวของขององคกร 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย และข้ันตอน/ระเบียบวิธีปฏิบัติ มาตรการ 
ตาง ๆ ท่ีกําหนดข้ึน รวมถึง ติดตามผล ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ ของ 
พนักงาน เพ่ือรักษาใหองคกรดําเนินไปในทิศทางสูเปาหมายอยางถูกตองตามวัตถุประสงคหลักขององคกรใน
เวลาท่ีกําหนด 
 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหาร
จัดการปจจัยเสี่ยงเพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงตองมอง
ปญหาความเสี่ยงแบบองครวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมจะตองอาศัยการมีสวนรวมจากผูบริหาร
และผูปฏิบัติการในทุกระดับรวมกัน พิจารณาท้ังประเด็นความเสี่ยงท่ียอมรับไดและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได เพ่ือใหเกิด ความเขาใจไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 
 การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การกําหนด
นโยบาย โครงสราง และกระบวนการ เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรขององคกร นําไปปฏิบัติ 
ในการกําหนดกลยุทธและปฏิบัติงานท่ัวท้ังองคกร กระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการออกแบบใหสามารถ
บงชี้เหตุการณท่ีเกิดข้ึน ประเมินผลกระทบตอองคกร และกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
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2.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา  
และพันธุพืช 
 5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 

2.3 เปาหมายของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชใน
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2565 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีควบคุมได หรืออยูในระดับต่ํา โดยผานกระบวนการสรางความเขาใจใน
การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ โดยบูรณาการ
กับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2565 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ 
 5) การบริหารจัดการความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

2.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) สะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
ทําใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน 
 2) เปนเครื่องมือชวยใหผูบริหารม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและ
ทันเวลารวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผน
กําหนดกลยุทธหรือแนวทางการดําเนินงาน การติดตามควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 3) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําให
รูปแบบการตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ี
ผูบริหารมีความเขาใจยุทธศาสตร กลยุทธหรือแนวทางการดําเนินงาน เปาประสงคขององคกร และระดับความ
เสี่ยงอยางชัดเจน 
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2.5 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง (Framework)  
 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ใหความสําคัญตอการดําเนินงานในกระบวนการท่ี
บุคลากรท่ัวท้ังองคกร ไดมีสวนรวมในการคิดวิเคราะห และคาดการณถึงเหตุการณหรือความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน รวมท้ังการระบุแนวทาง ในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลาว ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได 
เพ่ือชวยใหองคกรบรรลุในวัตถุประสงคท่ีตองการ ตามกรอบวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร ดวยการกําหนด
กรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร ใหสามารถสะทอนถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการกํากับดูแลกิจการ
ของแตละองคกร เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคองคกร ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยนําแนว
ทางการการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง ตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องคกร มาเปนกรอบการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงานไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอยางแทจริง กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย หลักการ ๘ ประการ ดังนี้ 
 ๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร  
 ๒) ความมุงม่ันของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง  
 ๓) การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร  
 ๔) การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๕) การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  
 ๖) การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ  
 ๗) การใชขอมูลสารสนเทศ 
 ๘) การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  ๑) การบริหารจัดการความเส่ียงตองดําเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 
 การบริหารจัดการจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 ๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเดี่ยว 
เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ เชน ความเสี่ยงของ
ความลาชาในระบบการขนสงวัตถุดิบไมเพียงกระทบตอกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบดานการสงมอบ
สินคา คาปรับ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงชื่อเสียงขององคกร เปนตน 
 ๒. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานขององคกร รวมถึง 
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ และกระบวนการประเมินผล 
 ๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององคกร  

 ๒) ความมุงม่ันของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสําเร็จข้ึนอยูกับความมุงม่ันของผูกํากับดูแล 
หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง หนวยงานของรัฐบางแหงมีผูกํากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการ
ซ่ึงมีหนาท่ีในการกํากับฝายบริหารใหมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผูกํากับดูแลซ่ึงมีหนาท่ีดังกลาว
จะมีหนาท่ีในการกํากับการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย สําหรับหัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 การกํากับการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีทําใหผูกํากับดูแลเกิดความม่ันใจวา 
หัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 
 หัวหนาหนวยงานของรัฐและผูบริหารระดับสูงมีหนาท่ีโดยตรงในการสรางระบบบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดวย การสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรมองคกร และระบบการบริหาร 
บุคคลท่ีเหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดําเนินงานตาม 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เปนตน 
 ผูกํากับดูแลอาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะท่ี 
ปรึกษา) ข้ึน ซ่ึงประกอบดวยผูมีทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการดําเนินงานของ หนวยงาน 
เชน หนวยงานท่ีมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหลักในการดําเนินงานอาจจําเปนตองมีผูเชี่ยวชาญ
อิสระในการกํากับหรือใหความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอรของหัวหนาหนวยของรัฐและผูบริหารระดับสูง เปนตน 

 ๓) การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 
 การขับเคลื่อนหนวยงานของรัฐตองอาศัยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคล
เริ่มต้ังแต การสรรหา การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ การสงเสริมและรักษาไวซ่ึงบุคลการท่ีมี
ความรูความสามารถ โดยบุคลากรถือวาเปนสินทรัพยหลักขององคกรท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จ 
 การสรางบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหนึ่งของ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง 
พฤติกรรมการตัดสินใจโดยใชขอมูลสารสนเทศและขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การสรางพฤติกรรมท่ีดี (Desired behaviors) ในการสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผาน 
วัฒนธรรมท่ีดีขององคกรเปนสิ่งสําคัญ การสรางวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการบริการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 
 ๑. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  
 ๒. การสรางความตระหนักถึงหนาท่ีตอองคกรในการแจงขอมูลผิดปกติ  
 ๓. การสรางพฤติกรรมการแบงปนขอมูลภายในองคกร  
 ๔. การสรางพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕. การสรางพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  

 ๔) การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเส่ียง 
 หนวยงานควรมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง อยางชัดเจนและเหมาะสม ประกอบดวย เจาของความเสี่ยง (Risk Owners) ซ่ึงรับผิดชอบในการ
ติดตาม การรายงานหรือการสงสัญญาณความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีท่ีความเสี่ยงเกิดข้ึน 
ในระดับท่ีกําหนดไว และผูท่ีมีหนาท่ีในการควบคุมกํากับติดตามใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๕) การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคํานึงถึงวัตถุประสงคขององคกรเปนหลักแลว 
ผูบริหารตองคํานึงถึงผู มีสวนไดเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย โดยเฉพาะความคาดหวังของ
ผูรับบริการหรือความคาดหวังของประชาชนท่ีมีตอองคกร รวมถึงผลกระทบท่ีมีตอสังคม เศรษฐกิจ และ
สภาพแวดลอม 
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 ๖) การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกําหนดยทุธศาสตร/กลยุทธของ 
องคกร เพ่ือใหหนวยงานม่ันใจวายุทธศาสตร/กลยุทธขององคกรสอดคลองกับพันธกิจตามกฎหมายและหนาท่ี 
ความรับผิดชอบของหนวยงาน ยุทธศาสตร/กลยุทธอาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติ 
ราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน 
 เม่ือหนวยงานของรัฐกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ โดยสอดคลองกับความเสี่ยงท่ียอมรับได
ระดับองคกรแลว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใชเปนเครื่องมือในการกําหนดทางเลือกของงาน/โครงการ 
(งานใหม ๆ) และการกําหนดวัตถุประสงคระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร โดยอาจกําหนดเปนสวนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  

 ๗) การใชขอมูลสารสนเทศ 
 ในปจจุบันขอมูลสารสนเทศเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานของหนวยงาน องคกรท่ีมี 
การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ สงผลโดยตรงตอการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หนวยงานควรพิจารณาใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ 
โดยใชขอมูลความเสี่ยงเปนพ้ืนฐาน หนวยงานควรกําหนดประเภทขอมูลท่ีตองรวบรวม วิธีการรวบรวมและ 
การวิเคราะหขอมูล และบุคคลท่ีควรไดรับขอมูล 
 ขอมูลความเสี่ยง ประกอบดวย เหตุการณท่ีเปนผลกระทบทางลบหรือทางบวกตอองคกร 
สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ (Key Risk Indicators) ขอมูลสารสนเทศ
ตองมีความถูกตอง เชื่อถือได เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา ท้ังนี้ หนวยงานอาจพิจารณาการ
รวบรวมการประมวลผล หรือการวิเคราะหความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดขอผิดพลาดจากบุคคล (Human 
errors)  

 ๘) การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ความสมบูรณของระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงข้ึนอยูกับขนาดโครงสราง ศักยภาพขององคกร รวมถึงการใชระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หนวยงานอาจพิจารณาทํา Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกรอยางตอเนื่อง หนวยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มตนจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาตอเนื่องโดยมีการฝง
การบริหาร จัดการความเสี่ยงเขาสูกระบวนการการดําเนินงานโดยปกติของดําเนินงานและการตัดสินใจบนพ้ืน
ฐานขอมูลดานความเสี่ยง 
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2.6 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการตอเนื่องโดยเริ่มตนดวยการกําหนด
นโยบายหรือวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจากฝายบริหาร และดําเนินกระบวนการดวยกลไก
การบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดข้ึนในองคการ รวมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถ
ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคได และนําไปสูการปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนตอไป ท้ังนี้ ข้ันตอนดําเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององคการ สามารถ
แบงออกเปน ๕ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. การกําหนดวัตถุประสงค (Establish the Context) 

 เปนการกําหนดวัตถุประสงคขององคการโดยรวม รวมถึงกระบวนการหลักตาง ๆ ใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของหนวยงาน ไดแก  
 (๑) วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic Objectives) เปนวัตถุประสงคระดับสูงซ่ึง
เชื่อมโยงและสนับสนุนภารกิจขององคการ โดยองคการกําหนดวัตถุประสงคดานกลยุทธ เพ่ือแสวงหาทางเลือก
หรือวิธีการ ในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย  
 (๒) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติการ (Operational Objectives) เปนวัตถุประสงคใน
ระดับของการปฏิบัติงาน ท่ีมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 (๓) วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคท่ีมุงเนน
การจัดทํารายงานท้ังรายงานทางการเงิน (Financial reporting) และรายงานท่ีไมใชทางการเงิน (Non-financial 
reporting) ซ่ึงนําเสนอตอผูใชท้ังภายในและภายนอกใหมีความนาเชื่อถือ โดยมีขอมูลท่ีถูกตองสมบูรณและ
ทันเวลา เพ่ือสามารถนําไปใชในการตัดสินใจตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  
 (๔) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) เปนวัตถุประสงค
ท่ีมุงเนนการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 

การกําหนดวัตถุประสงค 
(Establish the Context) 

การระบุความเสี่ยง 
(Risk Identification) 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

การรายงานและติดตามผล 
(Monitoring and 

Reporting) 
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๒. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

 เปนการบงชี้เหตุการณท่ีมีความเสี่ยง จากการคนหาความเสี่ยง และสาเหตุหรือปจจัยของ 
ความเสี่ยง ดวยการพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมายผลลัพธของ
องคกรตามกรอบการบริหารความเสี่ยง จากสาเหตุของความเสี่ยงท่ีแทจริง เพ่ือนํามาวิเคราะหและกําหนด
มาตรการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง โดยมีแหลงท่ีมาของปจจัยตาง ๆ ไดแก  
 • ปจจัยภายในองคกร เชน วัตถุประสงคขององคกร กระบวนการทํางาน การดําเนินนโยบาย 
และกลยุทธ วัฒนธรรมขององคกร สภาพการเงิน โครงสรางองคกรและระบบการบริหารงาน ประสบการณ
ทํางาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทางภูมิศาสตร และกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของภายในองคกร เปนตน 
 • ปจจัยภายนอกองคกร เชน นโยบายของรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจ หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
สภาวะการแขงขัน สภาพสังคม เหตุการณธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองคกร และการเมือง เปนตน 
 ท้ังนี้ การจัดประเภทความเสี่ยงองคการจะแบงประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ไดแก  
 (๑) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผน
กลยุทธ ท่ีองคกรใชอยูในปจจุบันไมสอดคลองและเหมาะสมตอสภาวะแวดลอมในการดําเนินงาน หรือการ
ตัดสินใจผิดพลาด ทําใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด เชน  
 • โครงสรางหนวยงานไมครบ หรือไมสอดคลองกับแผนทําใหไมมีผูรับผิดชอบ 
 • ทัศนคติของผูรับบริการเปลี่ยนแปลง 
 • กําหนดกลยุทธผิดพลาดไมสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร 
 • กิจกรรมตามแผนกลยุทธไมสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคองคกรได 
 • กลยุทธขององคกรขาดการพัฒนาใหทันตอสถานการณจนไมสามารถดําเนินการให 

บรรลุตามวัตถุประสงคได 
 (๒) ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับระบบงาน กระบวนการทํางาน อุปกรณ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการปฏิบัติงาน รวมท้ังคนในองคกรท่ีสงผลกระทบและทําใหองคกรไมบรรลุผลตามเปาหมายท่ี
กําหนด เชน  
 • บุคลากรขาดความชํานาญเฉพาะทาง  
 • การกําหนดบุคลากรดํารงตําแหนงและหนาท่ีไมเหมาะสม  
 (๓) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงิน และงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล หรือความไมแนนอนของ
ผลลัพธท่ีเก่ียวของกับเงิน เชน ไมมีการพยากรณความตองการทางการเงินไดถูกตองและเพียงพอ เปนตน  
 (๔) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย และระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ  
ฝาฝนหรือไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
รวมท้ังไมสามารถปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีองคกรไดกําหนดข้ึน เชน  
 • การตีความขอกฎหมาย ระเบียบ ประกาศโดยผูปฏิบัติงานความเขาใจไมตรงกันใน

กฎเกณฑหรือระเบียบ  
 • เกิดความขัดแยงในการปฏิบัติ  
 • ขอจํากัดทางกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
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3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือของ
องคกร ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ไดแก 
 ๑. การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
 2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 3. การวิเคราะหความเสี่ยง 
 4. การจัดลําดับความเสี่ยง 

 (๑) การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
 เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกําหนด
เกณฑในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมข้ึน ซ่ึงสามารถกําหนดไดท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ข้ึนอยูกับ 
สภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผลจากการดําเนินงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หนวยงานท่ีมีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนมาใชในการวิเคราะห สําหรับหนวยงานท่ีมีขอมูลในเชิงพรรณนา 
ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได ใหกําหนดเกณฑเชิงคุณภาพ 
  (1.1) ระดับโอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ท่ีนํามาพิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซ่ึงจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด ดังนี้ 

คะแนน 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
คําอธิบาย 

โอกาสเชิงคุณภาพ โอกาสเชิงปริมาณ 
1 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 1 ครั้ง/ป 
2 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 2 ครั้ง/ป 
3 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 3-4 ครั้ง/ป 

  (1.2) ระดับผลกระทบ (Impact : I) ท่ีเกิดจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนหรือคาดคะเนวาจะ
เกิดเหตุการณนั้นๆ และเม่ือเกิดแลวจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งตางๆ และความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใน
ดานกลยุทธ (Strategic Risk) ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ดานการเงิน (Financial Risk) ดานการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) แลวพิจารณาความรุนแรงวาอยูในระดับเทาใด ดังตามรางตอไปนี้ 
  
กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย 
 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง 

2 มีผลกระทบปานกลาง 
 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร 

3 มีผลกระทบสูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางยิ่ง 
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คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย 
 

 มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 มีผลกระทบปานกลาง 
 

 มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 มีผลกระทบสูงมาก  มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย 
 

 มีผลกระทบเกิดแตนานๆ ครั้ง 

2 มีผลกระทบปานกลาง  มีผลกระทบเกิดข้ึนบางครั้ง 

3 มีผลกระทบสูงมาก  มีผลกระทบในการเกิดเกือบท ุกครั้ง 

 
คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย  มีขาวผานสื่อตางๆ ในเชิงลบ 1 - 2 ครั้ง ตอเดือน 

2 มีผลกระทบปานกลาง 
 

 มีขาวผานสื่อตางๆ ในเชิงลบ 3 - 5 ครั้ง ตอเดือน 

3 มีผลกระทบสูงมาก  มีขาวผานสื่อตางๆ ในเชิงลบ 6 - 10 ครั้ง ตอเดือน 

กรณีเปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 
คะแนน ผลกระทบ คำอธิบาย 

1 มีผลกระทบนอย นอยกวา 5,000,000 บาท 

2 มีผลกระทบปานกลาง 
 

ระหวาง 5,000,000 – 10,000,000 บาท 

3 มีผลกระทบสูงมาก มากกวา 10,000,000 บาท 

 (1.3) ระดับความเส่ียง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได
จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง คํานวณไดจาก ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส × 
ระดับผลกระทบของความเสี่ยง (D = L×I) แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ความเสี่ยงนอย คะแนน 1 ความเสี่ยง
ปานกลางคะแนน 2 และความเสี่ยงสูงมาก คะแนน 3 
 
 
 
 

นอย  
(1 คะแนน) 

ปานกลาง 
(2 คะแนน) 

สูงมาก 
(3 คะแนน) 

 3 
(เกิดข้ึนประจํา) 

3 6 9 

2 
(เกิดข้ึนบางบางครั้ง) 

2 4 6 

1 
(เกิดข้ึนยาก) 

1 2 3 

โอกาส 

ผลกระทบ 
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 ระดับความเสี่ยงแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงตามความสําคัญเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 

คะแนน ระดับความเส่ียง ความหมาย 

7 - 9 คะแนน 
ความเสี่ยงสูงมาก

(High Risk) 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง  
ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที  

4 - 6 คะแนน 
ความเสี่ยงปานกลาง 

(Middle Risk) 
ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง
ไปยังระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

1 - 3 คะแนน 
ความเสี่ยงนอย 

(Low Risk) 
ระดับท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 โดยกําหนดใหคะแนนประเมินความเสี่ยงท่ีจะตองนํามาดําเนินการจัดการ คือ ความเสี่ยงท่ีมี
ระดับ ตั้งแต 4 คะแนน สวนปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ํากวา 4 คะแนน ถือวามีความเสี่ยงคอนขางนอย
ยังไมควรนํามาดําเนินการจัดการ ซ่ึงความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1) ระดับความเสี่ยงนอย คะแนนระดับความเสี่ยงนอยกวา 4 คะแนน หมายถึง ระดับท่ี 
ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง โดยอาจกําหนดใหมีการควบคุมในชั้นการปฏิบัติงาน โดยเนนให
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานตามกระบวนการของงานโดยเครงครัด 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 4 - 6 คะแนน หมายถึง ระดับท่ี
ยอมรับไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเพ่ิมสูงข้ึนไปสูระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงกําหนดใหมีผูดูแลรับผิดชอบ โดยอาจเปนระดับผูบังคับบัญชาชั้นตนของเจาหนาท่ี ผูปฏิบัติงานคอย
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด  
 3) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 9 คะแนน หมายถึง ระดับท่ีไมสามารถ
ยอมรับไดจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูระดับท่ียอมรับไดทันที ตองกําหนดมาตรการเรงดวน หรือจัดทํา
แผนปฏิบัติการ โดยมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการใหแลวเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
 สรุปผลการประเมินระดับความเสี่ยงภาพรวม ท่ีจะตองนํามาดําเนินการจัดการ คือ ระดับ
ความเสี่ยง 4 - 6  คะแนน ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตตองมีการควบคุม สําหรับการประเมินความเสี่ยง
ภาพรวม ระดับความเสี่ยง 7 - 9 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงรัดจัดการ 
ความเสี่ยงตองกําหนดมาตรการเรงดวน หรือจัดทําแผนปฏิบัติการ 

 (๒) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
 การนําเหตุการณความเสี่ยงแตละเหตุการณท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง
เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
ซ่ึงจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผน และจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว ผูประเมินกิจกรรม/โอกาส ของหนวยงานควรเปนผูมี
ความรู ความชํานาญ และมีประสบการณในเรื่องนั้นๆ สําหรับเทคนิคการใหคะแนนระดับการประเมินโอกาส 
และผลกระทบ ของแตละความเสี่ยงนั้น อาจใชคะแนน เสียงขางมากในท่ีประชุมกลุม หรือใหแตละคนเปนผูให
คะแนน แลวนําคะแนนนั้นมาหาคาเฉลี่ย เปนตน  
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 (๓) การวิเคราะหความเส่ียง  
 พิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละความเสี่ยงแลวใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจของหนวยงาน วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางระดับความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหทราบไดวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูง (High)  

 (๔) การจัดลําดับความเส่ียง  
 เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลตอ
หนวยงาน เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินไดตามตารางการวิเคราะหความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามลําดับ
จากระดับสูงมาก ปานกลาง นอย และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมาก มาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง 
ในข้ันตอไป 

๔. การจัดการความเสี่ยง (Risk Responses) 

 ๔.๑ กลยุทธการจัดการความเส่ียง  
 หลังจากประเมินความเสี่ยง และมีการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงแลว จะมีการ
พิจารณากําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โดยจะเลือกใชกลยุทธใดกลยุทธหนึ่งหรือหลายกลยุทธรวมกัน
ก็ได เพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง 4T ไดแก 
Terminate, Transfer, Treat, Take 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
การดําเนินการ 

Avoid 
การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง 

กรณีท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงไดอาจใชวิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค การหยุด
ดําเนินกิจการ/ระงับ/ยกเลิก หรือการไมดําเนินการกิจกรรมนั้นๆ เชน การลงทุนใน
โครงการขนาดใหญมีงบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงกอนเริ่ม
โครงการ ซ่ึงหากมีความเสี่ยงสูงตอการเกิดปญหาตามมาท้ังดานการเงินและดานอ่ืนๆ 
ก็จะไมดําเนินการ เปนตน Terminate Risk 

Share 
การถายโอน 
ความเสี่ยง 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยงเชน การทํา
ประกันภัยและการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความชํานาญการในเรื่อง
ตางๆ เหลานั้นดําเนินการแทน (Outsource) เปนตนTransfer Risk 

Reduce 
การลดความเสี่ยง 

เปนการดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือขนาดของผลกระทบ
จากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีกําหนด ซ่ึงเปนระดับท่ีสามารถยอมรับได เชน การจัดซ้ือ
อุปกรณเพ่ือปองกันอันตรายจากการทํางานหรือการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติมจากเดิม 
การปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทําแผนฉุกเฉิน และการจัดทามาตรฐานความ
ปลอดภัย เปนตน Treat Risk 

Accept 
การยอมรับ 
ความเสี่ยง 

เปนการยอมรับใหความเสี่ยงสามารถเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเสี่ยงท่ีสามารถ
ยอมรับได โดยไมมีมาตรการหรือกลยุทธใดๆ ในการควบคุม ซ่ึงอาจเนื่องมาจากความ
เสี่ยงนั้นอยูในระดับความเสี่ยงต่ํามาก หรือไมมีวิธีการใดๆ ในปจจุบันท่ีจะควบคุม หรือ
วิธีการท่ีจะนํามาใชมีตนทุนสูงเม่ือเทียบกับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง
นั้นไมคุมคาตอการดําเนินการ Take Risk 
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 ๔.๒ การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง  
 (๑) แผนบริหารความเสี่ยงองคการ เปนการรวบรวมขอมูล วิธีการ และกิจกรรมการ
จัดการความเสี่ยงตางๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีความม่ันใจ
ตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับ
แผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงกําหนดระยะเวลาดําเนินการของ
กิจกรรมและผูรับผิดชอบ  
 (๒) เม่ือดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเรียบรอยแลว ตองมีการสื่อสารให
บุคลากรท้ังหมดทราบ เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยง รวมท้ัง
สนับสนุนรวมดําเนินการกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพบรรลุผลสําเร็จตามท่ีตองการ 
 (๓) เพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได หนวยงานตองมีการดําเนินงาน
ท้ังดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการ
ตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลท่ีหนวยงานไดกําหนดข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล
ในดานการดําเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ สวนการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการ
ท่ีไดรับการออกแบบใหสามารถบงชี้เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีผลกระทบตอหนวยงาน เพ่ือสามารถ
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีหนวยงานยอมรับได 
 (๔) เม่ือบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ีหนวยงานยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้น
จะถูกสงตอไปยงักระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการ
ควบคุมภายใน ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพแสดงความสัมพันธของความเสี่ยงท่ีมีอยู มาตรการควบคุม และความเสี่ยงคงเหลือ 
 
 
 

ความเส่ียง 
ท่ีมีอยู 

(Inherent 
Risk) 

 
มาตรการ
ควบคุม 

(Control) 
 

มาตรการ
ควบคุม 

(Control) 

ความเส่ียงท่ี
เหลืออยู 

(Residual 
Risk) 

แผนการ
บริหารความ

เส่ียง 

ระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับ

ได 

เสนระดับความ

เส่ียงที่ยอมรับได 
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๕. การติดตามและการรายงานผล (Monitoring and Reporting)   

 เม่ือมีการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแลว จะตองมีการติดตาม และการ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง
และเหมาะสม โดยเปาหมายในการติดตามผลเพ่ือเปนการประเมินคุณภาพ และความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม นอกจากนั้นตองมีการสอบทานวาวิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดท่ีมีประสิทธิภาพควรดําเนินการตอเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการ
ติดตามดังกลาวมาจัดทํารายงาน 
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สวนที่ 3 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เปนการรวบรวมขอมูล วิธีการ และกิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยงตาง ๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีความม่ันใจตอ
การบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับ
แผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงกําหนดระยะเวลาดําเนินการของ
กิจกรรมและผูรับผิดชอบ  

  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จึงนําแนวทางการการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง ตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
มาปรับใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช จะนําผลการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และตัวชี้วัดการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช รวมท้ัง
การประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับระยะเวลาดําเนินงาน สิ้นสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ มาพิจารณา
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

การพิจารณาภารกิจเพ่ือคัดเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ  
สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตัวช้ีวัดการประเมินสวนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงาน 
ส้ินสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา  
และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ 

1. รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายงบประมาณรายจาย
ภาพรวม  

1. การบริหารงบประมาณรายจาย
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

1. การบริหารงบประมาณรายจาย
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

2. ความสําเร็จของการปองกัน
รักษาปา และการคุมครองพ้ืนท่ีปา
ท่ีถูกบุกรุก 

2. การปองกันการบุกรุกทําลายปา 2. การปองกันการบุกรุกทําลายปา 

3. การแกไขปญหาความขัดแยง
ระหวางคนกับสัตวปา 

3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ีสราง
ผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 

3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ีสราง
ผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 

4. ความสําเร็จของการปรับปรุง
พัฒนากฎหมายและอนุบัญญัต ิ

- 4. การปรับปรุงพัฒนากฎหมาย
และอนุบัญญัติ 
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การกําหนดวัตถุประสงค (Establish the Context) และการระบุความเสี่ยง Risk Identification  

ภารกิจที่คัดเลือกมาทํา 
แผนบริหารความเสี่ยง/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ 
Strategic Risk 

S 

การปฏิบัติงาน 
Operation Risk 

O 

การเงิน 
Financial Risk 

F 

การปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ  

Compliance Risk 
C 

1. การบริหารงบประมาณรายจาย
ประจาํปของกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงบประมาณรายจาย
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ  
สัตวปา และพันธุพืช สามารถเบิกจาย
ไดตามเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 
 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณ สงผลใหการ
เบิกจายงบประมาณลาชา 

    

2. การปองกันการบุกรุกทําลายปา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือลดการลักลอบตัดไมพะยูงและไม
มีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 พ้ืนท่ี
เปาหมาย 

มีการลักลอบตัดไมพะยูงและ
ไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ  
38 พ้ืนท่ีเปาหมาย   
 

การลาดตระเวนยังไมครอบคลุม
พ้ืนท่ีเสี่ยง 

    

3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ีสราง
ผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือปองกันและแกไขปญหาชางปา
ออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 

มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรับ
ความเดือดรอนและเสี่ยงตอ
การถูกทําราย 

การจัดการชางปาออกนอก 
พ้ืนท่ีปาอนุรักษยังไมเพียงพอ 
 

    
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ภารกิจที่คัดเลือกมาทํา 
แผนบริหารความเสี่ยง/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ 
Strategic Risk 

S 

การปฏิบัติงาน 
Operation Risk 

O 

การเงิน 
Financial Risk 

F 

การปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ  

Compliance Risk 
C 

4. การปรับปรุงพัฒนากฎหมายและ
อนุบัญญัติ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือเปนเครื่องมือสนับสนุนการ
หยุดยั้งการทําลายทรัพยากรปาไม 
การเพ่ิมพ้ืนท่ีปา และการจัดระเบียบ
และแกไขปญหาความขัดแยงเก่ียวกับ
การครอบครองหรือใชประโยชนท่ีดิน
ปาไม 

การจัดทําอนุบัญญัติซ่ึงออก
ตามความในพระราชบัญญัติ
สงวนและคุมครองสัตวปา 
พ.ศ. 2562 ไมแลวเสร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

การจัดทําอนุบัญญัติไมแลวเสร็จ
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

    
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1. การบริหารงบประมาณรายจายประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

การประเมินผลกระทบความเสี่ยง 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : (Financial Risk : F) การเงิน 
ความเส่ียง 
การเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

  

3 
(4 ไตรมาส) 

1 
(รอยละ 94.88) 

  
3 

ความเสี่ยงนอย 
(Low Risk) 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการตดิตามระดับ
ความเสีย่งตลอดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

การบริหารงบประมาณรายจายประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมาย (รายไตรมาส) 

เกิดข้ึน 1 ไตรมาส/ป เกิดข้ึน 2-3 ไตรมาส/ป เกิดข้ึน 4 ไตรมาส/ป 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนด 

ผลการเบิกจายภาพรวม 
มากกวารอยละ 93 

ผลการเบิกจายภาพรวม 
รอยละ 90 - 93 

ผลการเบิกจายภาพรวม 
นอยกวา รอยละ 90 

หมายเหตุ  1. เปาหมายการเบิกจายงบประมาณตามมาตรการการคลังดานการใชจายภาครัฐ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภาพรวมไมนอยกวา รอยละ 93 
 2. ผลการเบิกจายงบประมาณรายจาย ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภาพรวม รอยละ 94.88  
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ตารางอธิบายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย เกิดข้ึน 1 ไตรมาส/ป 

2 ปานกลาง เกิดข้ึน 2 - 3 ไตรมาส/ป 

3 สูง เกิดข้ึน 4 ไตรมาส/ป 

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย ผลการเบิกจายภาพรวม มากกวารอยละ 93 

2 ปานกลาง ผลการเบิกจายภาพรวม รอยละ 93 - 90  

3 สูง ผลการเบิกจายภาพรวม นอยกวารอยละ 90 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค/ 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานผูรับผิดชอบ 

1. การบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปของ 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา  
และพันธุพืช 
ความเสี่ยง 
การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปของ 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

การจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณ 
สงผลใหการเบิกจาย
งบประมาณลาชา 

3 
ความเสี่ยงนอย 

(Low Risk) 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับความ

เสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. ดําเนินการตามมาตรการเรงรัดการใชจาย
งบประมาณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
2. ดําเนินการตามมาตรการเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณและการใชจายภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. เรงรัดติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานหลัก 
- สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 
หนวยงานสนับสนุน 
- ทุกหนวยงาน 
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2. การปองกันการบุกรุกทาํลายปา  

การประเมินผลกระทบความเสี่ยง 

 
 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 

ความเส่ียง 
มีการลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 
 

 
2 

(213 คดี) 
   

3 
(875.581 ม.3) 

6 
ระดับความเสี่ยง 

ปานกลาง 
(Middle Risk) 

Reduce 
การลดความเสี่ยง 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคาท่ีเกิดข้ึนใน 
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
นอยกวา 147 คดี 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
ระหวาง 147 - 292 คดี 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
มากกวา 292 คด ี

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
ปริมาตรไมของกลาง (ม.3) ท่ีเกิดข้ึนใน 
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย  

ปริมาตรไมของกลาง  
นอยกวา 213.741 (ม.3) 

ปริมาตรไมของกลาง ระหวาง 
213.741 - 427.481 (ม.3) 

ปริมาตรไมของกลาง 
มากกวา 427.481 (ม.3) 

 

ท่ีมา : ตารางสรุปรายงานการกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับปาไม ของหนวยงานในสังกัดกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564  
         สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
หมายเหตุ : ฐานการคํานวณคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ คิดคํานวณจากขอมูลยอนหลัง ใชขอมูลผลการดําเนินงานของปท่ีผานมา  
               ของตารางสรุปรายงานการกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับปาไมฯ 
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ตารางอธิบายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส  

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา นอยกวา 147 คด ี

2 ปานกลาง จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา ระหวาง 147 – 292 คดี 

3 สูง จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา มากกวา 292 คดี 

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย ปริมาตรไมของกลาง นอยกวา 213.741 (ม.3) 

2 ปานกลาง ปริมาตรไมของกลาง ระหวาง 213.741  - 427.481 (ม.3) 

3 สูง ปริมาตรไมของกลาง มากกวา 427.481 (ม.3) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค/ 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานผูรับผิดชอบ 

2. การปองกันการบุกรุก
ทําลายปา  
ความเสี่ยง 
มีการลักลอบตัดไมพะยูงและ 
ไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 
พ้ืนท่ีเปาหมาย  

การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลุมพ้ืนท่ีเสี่ยง  

6 
ความเสี่ยงปานกลาง 

(Middle Risk) 

Reduce 
การลดความเสี่ยง 

พ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ีมีความเสี่ยงในการลักลอบตัด
ไมพะยูงและไมมีคา จํานวน 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 
๑. มีมาตรการและการดําเนินการตามมาตรการ
เพ่ือควบคุมและเฝาระวังการลักลอบตัดไม
พะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
๒. ดําเนินการตามแผนการตรวจลาดตระเวน
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL) ใหครอบคลุม
พ้ืนท่ี และเพ่ิมความถ่ีการลาดตระเวนในพ้ืนท่ี 
ท่ีมีความเสี่ยงสูง และติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการ 
3. สนธิกําลังและประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ออกตรวจปราบปรามการลกัลอบตัดไมพะยูง
และไมมีคา 
4. สรางเครือขายการมีสวนรวมเพ่ือให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการปองกันการ
ลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคา 
๕. นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเฝาระวัง
การลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ี
เปาหมาย 
 

หนวยงานหลัก 
- สํานักปองกัน ปราบปราม 
และควบคุมไฟปา 
หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี  
1, 2, 7, 8, 9 และ 10 
- ศูนยควบคุมมาตรฐานการ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ  
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3. การแกไขปญหาสัตวปาที่สรางผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนที่ปาอนุรักษ  

การประเมินผลกระทบความเสี่ยง 

 
 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน  
ความเส่ียง 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ทําใหราษฎร
ไดรับความเดือดรอนและเสี่ยงตอการถูกทําราย 

  

3 
จํานวนชางปาออก

นอกพ้ืนท่ี 
(๗,๑๓๓ ครั้ง) 

  
3 

ความเสียหาย  
(543 ราย) 

9 
ความเสี่ยงสูง 
(High Risk) 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
นอยกวา 3,500 ครั้ง 

ชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ระหวาง 3,500 – 7,000 ครั้ง 

ชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
มากกวา 7,000 ครั้ง 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
จํานวนประชาชนท่ีไดรับความเสียหายตอพ้ืนท่ี
เกษตรกรรม (ราย) 

ประชาชนไดรับความเสียหายตอพ้ืนท่ี
เกษตรกรรม นอยกวา 270 ราย 

ประชาชนไดรับความเสียหายตอพ้ืนท่ี
เกษตรกรรม จํานวน 270 – 540 ราย 

ประชาชนไดรับความเสียหายตอพ้ืนท่ี
เกษตรกรรม มากกวา 540 ราย 

 

ท่ีมา ตารางขอมูลสถิติชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ป 2563 - 2564 
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ตารางอธิบายโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส  

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ นอยกวา 3,500 ครั้ง  
2 ปานกลาง จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ระหวาง 3,500 – 7,000 ครั้ง 
3 สูง จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ มากกวา 7,000 ครั้ง 

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย จํานวนประชาชนท่ีไดรับความเสียหายตอพ้ืนท่ีเกษตรกรรม นอยกวา 270 ราย  
2 ปานกลาง จํานวนประชาชนท่ีไดรับความเสียหายตอพ้ืนท่ีเกษตรกรรม จํานวน 270 – 540 ราย 
3 สูง จํานวนประชาชนท่ีไดรับความเสียหายตอพ้ืนท่ีเกษตรกรรม มากกวา 540 ราย   
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

 

ภารกิจ/วัตถุประสงค/ 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานผูรับผิดชอบ 

3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ี
สรางผลกระทบตอราษฎรนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ความเสี่ยง 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรับ
ความเดือดรอนและเสี่ยงตอ
การถูกทําราย 

การจัดการชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษยัง
ไมเพียงพอ 
 

9 
ความเสี่ยงสูง 
(High Risk) 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

 

1. ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
ชางปา 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการเฝาระวังและ
ปองกันชางปาออกนอกพ้ืนท่ี 
๓. นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
๔. กิจกรรมการมีสวนรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

หนวยงานหลัก 
- สํานักอนุรักษสัตวปา 
หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักอุทยานแหงชาติ  
- สบอ. 1,2,3,7,8, 
11 และ 12 
- สบอ.1 สาขาสระบุรี 
- สบอ.3 สาขาเพชรบุรี 
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4. การปรับปรุงพัฒนากฎหมายและอนุบัญญัต ิ 

การประเมินผลกระทบความเสี่ยง 

 
 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
การจัดทําอนุบัญญัติซ่ึงออกตามความใน
พระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตวปา  
พ.ศ. 2562 ไมแลวเสร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 
 

3 
(6 ฉบับ) 

  
3 

(รอยละ 17.14) 

9 
ความเสี่ยงสูง 
(High Risk) 

Reduce 
การลดความเสี่ยง 

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

จํานวนอนุบัญญัติท่ีออกตามความใน
พระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตวปา  
พ.ศ. 2562 ท่ีจัดทําแลวเสร็จ 

มากกวา 15 ฉบับ จํานวน 7 - 15 ฉบับ นอยกวา 7 ฉบับ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
ผลกระทบกรณีอนุบัญญัติท่ีประกาศใชไมเปนไป
ตามเปาหมายกําหนด 

ดําเนินการจัดทําอนุบัญญัติสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดได มากกวารอยละ ๗0 

ดําเนินการจัดทําอนุบัญญัติสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดได รอยละ ๖0 – ๗0 

ดําเนินการจัดทําอนุบัญญัติสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดได นอยกวารอยละ ๖๐ 

 
หมายเหตุ  1. ผลดําเนินงานป 2564 เทียบกับเปาหมายการดําเนินงาน (เปาหมาย 35 ฉบับ สามารถดําเนินงานได 6 ฉบับ เทากับรอยละ 17.14) 
    2. เปาหมายการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจําป 2565 จํานวน 45 ฉบับ แบงเปน พรบ.อุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2562  
  จํานวน 14 ฉบับ พรบ.สงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ. 2562 จํานวน 31 ฉบับ โดยความเสี่ยงท่ีเลือกเฉพาะการจัดทําอนุบัญญัติซ่ึงออกตามความในพระราชบัญญัติ 
  สงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ. 2562 จํานวน 31 ฉบับ 
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ตารางอธิบายโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

คะแนน 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
คำอธิบาย 

1 นอย จํานวนอนุบัญญัติท่ีจัดทําแลวเสร็จมากกวา 15 ฉบับ 
2 ปานกลาง จํานวนอนุบัญญัติท่ีจัดทําแลวเสร็จจํานวน 7 - 15 ฉบับ 
3 สูง จํานวนอนุบัญญัติท่ีจัดทําแลวเสร็จนอยกวา 7 ฉบับ 

 

 

คะแนน 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
คำอธิบาย 

1 นอย 
 

ดําเนินการจัดทําอนุบัญญตัสิําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไดมากกวารอยละ 70 

2 ปานกลาง 
 

ดําเนินการจัดทําอนุบัญญตัสิําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกําหนดไดรอยละ 60 - 70 

3 สูง ดําเนินการจัดทําอนุบัญญตัสิําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไดนอยกวารอยละ 60 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค/ 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานผูรับผิดชอบ 

4. การปรับปรุงพัฒนา
กฎหมายและอนุบัญญัติ 
ความเสี่ยง 
การจัดทําอนุบัญญัติซ่ึงออก
ตามความในพระราชบัญญัติ
สงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ. 
2562 ไมแลวเสร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

การจัดทําอนุบัญญัติไม
แลวเสร็จตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

9 
ความเสี่ยงสูง 
(High Risk) 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการสงวนและคุมครอง
สัตวปาพิจารณากลั่นกรองรางกฎหมายลําดับรอง
ประกอบพระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตวปา 
พ.ศ. 2562 
2. จัดประชุมคณะกรรมการสงวนและคุมครอง
สัตวปา 
3. เสนอรางกฎหมายท่ีผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปาใหอธิบดี
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ลงนาม 
(ประกาศกรมและระเบียบกรม)  
4. เสนอรางกฎหมายท่ีผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปา 
ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมลงนาม (ประกาศกระทรวงและ
ระเบียบกระทรวง) 
5. เสนอรางกฎหมายตอคณะรัฐมนตรี 
(กฎกระทรวงและพระราชกฤษฎีกา) 
6. สงกฎหมายท่ีแลวเสรจ็ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ใหมีผลบังคับใช (ระเบียบกรมและประกาศกรม) 

หนวยงานหลัก 
- กองนิติการ 
หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักอนุรักษสัตวปา 
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สวนที่ 4 
การรายงานและการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 เม่ือกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และไดแจง
เวียนใหหนวยงานดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว ตองมีการรายงานและติดตามผล เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา 
ไดดําเนินงานอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการแลว 
วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานวาวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน เพ่ือจัดทํารายงานสรุปผลการติดตาม เสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ทราบ 

 การจัดทํารายงานผล ใหสํานัก/กอง/กลุ ม/ศูนย/สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 1 - 16  
และสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา รับผิดชอบในการดําเนินการตามวิธีการมาตรการ/จัดการความเสี่ยง 
ท่ีระบุในแผนบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สงใหสํานักสวนกลางท่ี
รับผิดชอบหลักประเด็นความเสี่ยง เพ่ือประมวลผลรายงานและสงรายงานตามข้ันตอนภายในกําหนดเวลาตอไป 

ข้ันตอนการรายงาน 
รอบ ๖ เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
 ๑. หนวยงานสนับสนุนรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด สงใหหนวยงานรับผิดชอบหลัก 
ภายในวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕ 
 ๒. หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลรายงานเพ่ือจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน สงฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (สํานักแผนงานและสารสนเทศ) ในรูปแบบเอกสารและ
ดิจิตอลไฟล ทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส Tidtam303@gmail.com ภายในวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๖๕  
 ๓. สํานักแผนงานและสารสนเทศในฐานะฝายเลขานุการ จะประมวลรายงานเพ่ือติดตาม
ความกาวหนาการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช และอธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาตอไป 
รอบ ๑๒ เดือน (1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2565) 
 ๑. หนวยงานสนับสนุนรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด สงใหหนวยงานรับผิดชอบหลัก 
ภายในวันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
 ๒. หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลรายงานเพ่ือจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน สงฝาย
เลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (สํานักแผนงาน
และสารสนเทศ) ในรูปแบบเอกสารและดิจิตอลไฟล ทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส Tidtam303@gmail.com 
ภายในวันท่ี ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๕   
 ๓. สํานักแผนงานและสารสนเทศในฐานะฝายเลขานุการ รวบรวมและจัดทํารางรายงานผล
การดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เสนอคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช และอธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาตอไป  
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แบบฟอรมการรายงาน 
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แบบฟอรมท่ี 1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงานผูรับผิดชอบ 

1. การบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ความเสีย่ง 
การเบิกจายงบประมาณรายจาย
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ  
สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

การจัดซื้อจดัจางไม
เปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผนการใชจาย
งบประมาณ สงผลให
การเบิกจาย
งบประมาณลาชา 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 
โดยใชวิธีการตดิตาม

ระดับความเสี่ยง
ตลอดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. ดําเนินการตามมาตรการเรงรดัการใช
จายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช 
2. ดําเนินการตามมาตรการเรงรดัการ
เบิกจายงบประมาณและการใชจายภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. เรงรดัตดิตามการดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจดัจาง  

  หนวยงานหลัก 
- สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 
หนวยงานสนับสนุน 
- ทุกหนวยงาน 

2. การปองกันการบุกรุกทําลายปา  
ความเสีย่ง 
มีการลักลอบตดัไมพะยูงและไมมี
คาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 พ้ืนท่ี
เปาหมาย  

การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยง  

Reduce 
การลดความเสี่ยง 

พ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ีมีความเสี่ยงในการลักลอบ
ตัดไมพะยูงและไมมีคา จํานวน 38 พ้ืนท่ี
เปาหมาย 
๑. มีมาตรการและการดาํเนินการตาม
มาตรการเพ่ือควบคุมและเฝาระวังการ
ลักลอบตดัไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
๒. ดําเนินการตามแผนการตรวจ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART PATROL) 
ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี และเพ่ิมความถ่ีการ
ลาดตระเวนในพ้ืนท่ีท่ีมีความเสีย่งสูง และ
ติดตามประเมินผลการดําเนินการ 
3. สนธิกําลังและประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของออกตรวจปราบปรามการลักลอบ
ตัดไมพะยูงและไมมีคา 

    หนวยงานหลัก 
- สํานักปองกัน 
ปราบปราม และควบคุม
ไฟปา 
หนวยงานสนับสนุน 
- สบอ.  1, 2, 7, 8, 9 
และ 10 
- ศูนยควบคุมมาตรฐาน
การลาดตระเวนเชิง
คุณภาพ 

หนวยงานสนับสนุน 

สํานัก/กอง/กลุม/ศูนย 
สบอ.1-16 และสาขาทุกสาขา 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงานผูรับผิดชอบ 

4. สรางเครือขายการมสีวนรวมเพ่ือให
ประชาชนเขามามสีวนรวมในการปองกัน
การลักลอบตัดไมพะยูงและไมมคีา 
๕. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชในการเฝา
ระวังการลักลอบตดัไมพะยูงและไมมีคาใน
พ้ืนท่ีเปาหมาย 

3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ี
สรางผลกระทบตอราษฎรนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ความเสีย่ง 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ทําใหราษฎรไดรับความเดือดรอน
และเสี่ยงตอการถูกทําราย 

การจัดการชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ยังไมเพียงพอ 
 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
ชางปา 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการเฝาระวังและ
ปองกันชางปาออกนอกพ้ืนท่ี 
๓. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
๔. กิจกรรมการมีสวนรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

  หนวยงานหลัก 
- สํานักอนุรักษสัตวปา 
หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักอุทยานแหงชาติ  
- สบอ. 1,2,3,7,8, 
11 และ 12 
- สบอ.1 สาขาสระบุร ี
- สบอ.3 สาขาเพชรบุร ี

4. การปรับปรุงพัฒนากฎหมาย
และอนุบัญญัติ 
ความเสี่ยง 
การจัดทําอนุบัญญัติซึ่งออกตาม
ความในพระราชบัญญัตสิงวนและ
คุมครองสตัวปา พ.ศ. 2562 ไม
แลวเสร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

การจัดทําอนุบัญญัติ
ไมแลวเสร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการสงวนและ
คุมครองสตัวปาพิจารณากลั่นกรองราง
กฎหมายลําดับรองประกอบพระราชบัญญัติ
สงวนและคุมครองสตัวปา พ.ศ. 2562 
2. จัดประชุมคณะกรรมการสงวนและ
คุมครองสตัวปา 
3. เสนอรางกฎหมายท่ีผานความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสงวนและคุมครอง 
สัตวปาใหอธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ลงนาม (ประกาศกรมและ

  
 

หนวยงานหลัก 
- กองนิติการ 
หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักอนุรักษสัตวปา 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงานผูรับผิดชอบ 

ระเบียบกรม)  
4. เสนอรางกฎหมายท่ีผานความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสงวนและคุมครอง 
สัตวปาใหรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมลงนาม 
(ประกาศกระทรวงและระเบียบกระทรวง) 
5. เสนอรางกฎหมายตอคณะรัฐมนตรี 
(กฎกระทรวงและพระราชกฤษฎีกา) 
6. สงกฎหมายท่ีแลวเสร็จประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา ใหมผีลบังคับใช (ระเบียบ
กรมและประกาศกรม) 
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แบบฟอรมท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 
โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเสี่ยง 

1 2 3 1 2 3 D = L x I 
ประเภทความเสี่ยง : ……………………………………………… 
ความเสี่ยง : ……………………………… 
………………………………………………. 

กอน        
หลัง        

 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 
 
 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก
สวนกลาง 
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แบบฟอรมท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 
โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเสี่ยง 

1 2 3 1 2 3 D = L x I 
ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง : การเบิกจายงบประมาณรายจาย
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีรัฐบาล
กําหนด 

กอน   
3 

(4 ไตรมาส) 
1 

(รอยละ 94.88)   
3 

ความเสี่ยงนอย (Low Risk) 

หลัง 
 
 

      

 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค   
 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบหลัก 

1. การบริหาร
งบประมาณรายจาย
ประจําปของ 
กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 
ความเสีย่ง 
การเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจาํปของ 
กรมอุทยานแหงชาติ  
สัตวปา และพันธุพืช  
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนด 

การจัดซื้อจดัจางไมเปนไป
ตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ 
สงผลใหการเบิกจาย
งบประมาณลาชา 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 
โดยใชวิธีการตดิตาม

ระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. ดําเนินการตามมาตรการเรงรดั
การใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ
กรมอุทยานแหงชาติ สตัวปา  
และพันธุพืช 
2. ดําเนินการตามมาตรการเรงรดั
การเบิกจายงบประมาณและการ
ใชจายภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. เรงรดัตดิตามการดําเนินงานให
เปนไปตามแผนการปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจาง  

  สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 

 
 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก
สวนกลาง 
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แบบฟอรมท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 
โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเสี่ยง 

1 2 3 1 2 3 D = L x I 
ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง 
มีการลักลอบตดัไมพะยูงและไมมคีาใน
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 
 

กอน  
2 

(213 คดี) 
   

3 
(875.581 ม.3) 

6 
ความเสีย่งปานกลาง 

(Middle Risk) 

หลัง 
 
 

      

 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบหลัก 

2. การปองกันการบุกรุก
ทําลายปา  
ความเสีย่ง 
มีการลักลอบตดัไมพะยูง
และไมมีคาในพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 38 พ้ืนท่ี
เปาหมาย  

การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยง  

Reduce 
การลดความเสี่ยง 

พ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ีมีความเสี่ยงในการ
ลักลอบตดัไมพะยูงและไมมีคา 
จํานวน 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 
๑. มีมาตรการและการดาํเนินการ
ตามมาตรการเพ่ือควบคุมและเฝา
ระวังการลักลอบตดัไมพะยูงและไมมี
คาในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
๒. ดําเนินการตามแผนการตรวจ
ลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART 
PATROL) ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี และ
เพ่ิมความถ่ีการลาดตระเวนในพ้ืนท่ี
ท่ีมีความเสี่ยงสูง และติดตาม
ประเมินผลการดาํเนินการ 

  สํานักปองกัน 
ปราบปราม และ
ควบคุมไฟปา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก
สวนกลาง 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการ
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบหลัก 

3. สนธิกําลังและประสานหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของออกตรวจปราบปรามการ
ลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคา 
4. สรางเครือขายการมสีวนรวม
เพ่ือใหประชาชนเขามามสีวนรวมใน
การปองกันการลักลอบตัดไมพะยงู
และไมมีคา 
๕. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชใน
การเฝาระวังการลักลอบตัดไมพะยูง
และไมมีคาในพ้ืนท่ีเปาหมาย 
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แบบฟอรมท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 
โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเสี่ยง 

1 2 3 1 2 3 D = L x I 
ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง : มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรบัความ
เดือดรอนและเสี่ยงตอการถูกทําราย 

กอน   
3 

ชางปาออกนอกพ้ืนท่ี 
(๗,๑๓๓ ครั้ง) 

  
3 

ความเสยีหาย  
(543 ราย) 

9 
ความเสี่ยงสูง (HighRisk) 

หลัง 
 
 

      

 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค   
 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบหลัก 

3. การแกไขปญหาสัตว
ปาท่ีสรางผลกระทบตอ
ราษฎรนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 
ความเสีย่ง 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎร
ไดรับความเดือดรอนและ
เสี่ยงตอการถูกทําราย 

การจัดการชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษยัง
ไมเพียงพอ 
 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. ดําเนินการตามแผนการบริหาร
จัดการชางปา 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการเฝาระวังและ
ปองกันชางปาออกนอกพ้ืนท่ี 
๓. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
๔. กิจกรรมการมีสวนรวมกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 
 

  สํานักอนุรักษสตัวปา 

 
 
 
 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก
สวนกลาง 
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แบบฟอรมท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 
โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเสี่ยง 

1 2 3 1 2 3 D = L x I 
ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง : การจัดทําอนุบัญญตัซิึ่งออก
ตามความในพระราชบัญญัตสิงวนและ
คุมครองสตัวปา พ.ศ. 2562 ไมแลวเสร็จ
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

กอน   
3 

(6 ฉบับ) 
  

3 
(รอยละ 17.14) 

9 
ความเสี่ยงสูง (High Risk) 

หลัง 
 
 

      

 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค   
 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบหลัก 

4. การปรับปรุงพัฒนา
กฎหมายและอนุบัญญัติ 
ความเสี่ยง 
การจัดทําอนุบัญญัติซึ่งออก
ตามความในพระราชบัญญัติ
สงวนและคุมครองสตัวปา 
พ.ศ. 2562 ไมแลวเสร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

การจัดทําอนุบัญญัติ
ไมแลวเสร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการสงวนและ
คุมครองสตัวปาพิจารณากลั่นกรองรางกฎหมาย
ลําดับรองประกอบพระราชบัญญตัิสงวนและ
คุมครองสตัวปา พ.ศ. 2562 
2. จัดประชุมคณะกรรมการสงวนและคุมครอง
สัตวปา 
3. เสนอรางกฎหมายท่ีผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปาให
อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สตัวปา และพันธุพืช 
ลงนาม (ประกาศกรมและระเบียบกรม)  
4. เสนอรางกฎหมายท่ีผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปาให
รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมลงนาม (ประกาศกระทรวงและ
ระเบียบกระทรวง) 

  กองนิติการ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก
สวนกลาง 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค   
 และแนวทางแกไข 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบหลัก 

5. เสนอรางกฎหมายตอคณะรัฐมนตรี 
(กฎกระทรวงและพระราชกฤษฎีกา) 
6. สงกฎหมายท่ีแลวเสร็จประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ใหมีผลบังคับใช (ระเบียบกรมและ
ประกาศกรม) 
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