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แบบการเสนอผลงาน 
(ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ) 

------------------------------------- 

สวนท่ี 1 ขอมูลบุคคล/ตําแหนง 

ช่ือผูขอประเมิน       นางกาญจนา  ระวิวรรณ                                                                          .  

ตําแหนงปจจุบัน    นักวิชาการปาไมชํานาญการ                                                              . 
หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงปจจุบัน  ทําหนาท่ีหัวหนางาน โดยไดรับมอบหมายใหกํากับ ดูแล 

และติดตามการปฏิบัติงาน ภารกิจดานการสงเสริมและพัฒนาชุมชนตนน้ํา ประกอบดวย เครือขายอาสาสมัคร
พิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.)  กิจกรรมการจัดทําขอมูลพื้นฐานการใชประโยชนท่ีดิน
ในพื้นท่ีลุมน้ํายอย (watershed profile) กิจกรรมเครือขายชุมชนตนน้ํา และกิจกรรมประชาสัมพันธสราง
เครือขาย  และการปฏิบัติงานดานการสรางจิตสํานึกชุมชนในพื้นท่ีตนน้ํา และภารกิจดานการพัฒนาระบบ
บริหาร ประกอบดวย การประเมินสวนราชการตามมาตราการปรับปรุงประสิทธิภาพตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน การดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย                                          . 

ตําแหนงท่ีจะแตงต้ัง   นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ   ตําแหนงเลขท่ี    720                      . 
สังกัด   กลุมงานการจัดการและพัฒนาปาอนุรักษ สํานักวิจัยการอนุรักษปาไมและพันธุพืช                       . 

หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงท่ีจะ   ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใช
ความรู ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ และมีความชํานาญงานสูงมากในท้ังดานวิชาการ การบริหารงาน 
และการบริหารบุคคล  ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมากได   ท้ังดานการ
ปฏิบัติการโดยตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายองคกร และนโยบายระดับตางๆ  มีการติดตาม 
กํากับ ดูแลการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงค  มีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ดานการวางแผนสามารถวางแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ เพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีกําหนด ตลอดจนสามารถใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงงานใหมี
ประสิทธิภาพ ดานการประสานงานตองมีการบูรณาการการทํางานรวมกับทุกฝาย และดานการบริการ เชน 
การบริการงานวิชาการดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหแกหนวยงานและประชาชนท่ัวไป สนับสนุน
กิจกรรมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา  เปนตน และในฐานะหัวหนางาน ซึ่งตองกํากับ 
แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ ผูรวมปฏิบัติงาน ตองใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความ
ชํานาญงานสูงมาก สามารถปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก และสามารถปฏิบัติงานดานๆ 
ตามท่ีไดรับมอบหมาย                                                                                                   . 
 

สวนท่ี 2 ผลงานท่ีเปนผลการปฏิบัติงานหรือผลสําเร็จของงาน 

1. เร่ือง บทบาทการมีสวนรวมดําเนินงานเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
(อส.อส.) ในการจัดการทรัพยากรปาไมในพื้นท่ีตนน้ําอยางยั่งยืน 

2. ระยะเวลาท่ีดําเนินการ        ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566                                               . 

เอกสารแนบ 3 
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3. ความรู ความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
 1. ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
      คําวา “การมีสวนรวม” มีผูใหความหมายท่ีหลากหลายตามแนวคิด ความเขาใจ และประสบการณ
ของแตละบุคคล ท้ังนี้ไดสรุปความหมายของ “การมีสวนรวม” วา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคล กลุมคนหรือ
องคกรประชาชน  ไดอาสาเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีสวนรวมในการวางแผน 
การดําเนินโครงการ รวมแบงปนผลประโยชน และรวมติดตามผลดวยความสมัครใจ และเพื่อตอบสนองตอ
ความตองการของปจเจกบุคคล กลุมคนหรือองคกรประชาชน 
      การมีสวนรวมของประชาชนนั้น มีต้ังแตการมีสวนรวมในการรับรูขอมูลขาวสาร รายละเอียดการ
ดําเนินโครงการท่ีอาจมีผลท้ังทางบวกและลบตอตนหรือชุมชน รวมถึงการมีสวนรวมในการใหขอมูลขาวสารท่ี
เกี่ยวของ มีสวนรวมในการพิจารณาถึงรายละเอียดผลดีผลเสียจากการดําเนินโครงการและการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินการตลอดจนมีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบ ปองกันแกไขปญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการจึงอาจกลาวไดวาการมีสวนรวมของประชาชนเกิดข้ึนไดในข้ันตอนท่ีริเริ่มจะ
ดําเนินโครงการข้ันตอนการศึกษาความเหมาะสมของการดําเนินโครงการ การศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม การ
ตีคาผลกระทบส่ิงแวดลอมในเชิงเศรษฐศาสตร การกําหนดมาตรการปองกันแกไขผลกระทบจากการดําเนิน
โครงการ และการมีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ จึง
สามารถสรุปลักษณะและข้ันตอนการมีสวนรวม ดังนี้ 
       1. ดานการคิด วิเคราะห และตัดสินใจ คือ การมีสวนรวมในการศึกษาและวิเคราะหปญหา 
สถานภาพของปญหา จัดลําดับความสําคัญของปญหา สาเหตุของปญหา เปนตน เพื่อหาขอสรุปของปญหาท่ี
เกิดข้ึน 
       2. ดานการวางแผน คือ การมีสวนรวมในลักษณะของการวางแผน กําหนดนโยบาย กําหนด
วิธีการ รวมถึงกําหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับปญหาท่ีสรุปไดจากการศึกษาและ
วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อกําหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ สําหรับดําเนินการในข้ันตอนตอไป 
       3. ดานการดําเนินการ/ปฏิบัติการ คือ การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและ/หรือปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหบรรลุตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีกําหนดไว 
       4. ดานการติดตามและประเมินผล คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลงานตาม
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีกําหนดไว เพื่อติดตามและประเมินผลงานวาบรรลุตามเปาหมายของแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมท่ีกําหนดข้ึนเพียงใด 

2.  ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการลุมน้ําโดยการมีสวนรวม 
       สํานักอนุรักษและจัดการตนน้ํา กลาวถึง แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการลุมน้ําภายใตการมี
สวนรวม ไววา 
   1. ประชาชนในพื้นท่ีลุมน้ํามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาลุมน้ํา โดยเฉพาะในสวนของการ
กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรทรัพยากรลุมน้ํา เพื่อการใชประโยชนในดานตางๆ กําหนดสัดสวนการใชท่ีดิน 
การวางหลักเกณฑการบริหารและจัดการ ประสาน ดูแลโครงการและแผนงานของหนวยปฏิบัติใหสอดคลองกับ
นโยบายรัฐและแผนหลักของการพัฒนาลุมน้ํานั้นๆ 
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   2. สําหรับหนวยปฏิบัติ/หนวยงานสนาม ทําหนาท่ีสนับสนุนขอมูลทางเทคนิคและเสนอแนะ
แผนงานโครงการท่ีสอดคลองท่ีสอดคลองกับแผนการจัดสรรทรัพยากรในพื้นท่ีลุมน้ํา ตลอดจนการกําหนด
โครงการทํานุ บํารุง รักษา และใชประโยชนทรัพยากรใหเกิดความยั่งยืน 
   นอกจากนี้ สํานักอนุรักษและจัดการตนน้ํา  ไดกลาวถึง แนวคิดและแนวทางการดําเนินการ
พัฒนาทรัพยากรดิน น้ํา ปาไม และอื่นๆ ในลุมน้ํา เพื่อใหการดําเนินการมีทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจน จึง
จําเปนตองมีการเตรียมแผนและกําหนดเกณฑปฏิบัติดังนี้  
   1. จัดต้ังคณะกรรมการจัดการลุมน้ํา เพื่อเปนองคกรหลักในการจัดการทรัพยากรลุมน้ําและ
ใชประโยชนทรัพยากรในแตละลุมน้ํา พรอมท้ังกําหนดรูปแบบองคกรและอํานาจหนาท่ี 
   2. กําหนดแนวทางการจัดทําแผนหลัก เพื่อการพัฒนาทรัพยากรในแตละลุมน้ํา 
   3. ปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติของหนวยปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการประสานท่ีดีกับกรรมการ
แตละลุมน้ํา โดยเฉพาะในแตละสวนของการสนับสนุนขอมูลและเทคนิค 
   4. จัดใหประชาชนในลุมน้ํามีสวนรวมในกระบวนการมากท่ีสุด ซึ่ งอาจรวมถึงการ
ประชาสัมพันธและการฝกอบรม 

  3. ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการใชประโยชนทรัพยากรอยางยั่งยืน   
      แนวทางการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ควรตองรักษาฐาน
ทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ โดยรักษาความสมดุลระหวางรอนุรักษและการใชประโยชน และ
ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รวมท้ังขอความรวมมือรางรัฐ เอกชน ชุมชน และนักวิชาการ ใหมีสวนรวม
ในการจัดการทรัพยากร เพื่อเสริมสรางศักยภาพและบทบาทของชุมชนในการดูแลและฟนฟูฐานทรัพยากร 
รวมท้ังยกระดับภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรรวมกับความรูสมัยใหม   
  4. ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทขององคกรชุมชนกับการจัดการทรัพยากร 
      บทบาท หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกตามตําแหนงหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ
สิทธิของบุคคลหรือคณะบุคคลตามความคาดหวังของตนเองหรือสังคมโดยตองไดรับการยอมรับจากชุมชนหรือ
สังคมนั้น  บทบาทเปนการทําตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของบิดามารดา บทบาทของคร ูเปนตน และ
เปนบรรทัดฐานท่ีเปนระเบียบแบบแผนท่ีสังคมไดวางเอาไว ซึ่งเปนความคาดหวังมาตรฐาน หรือแนวทางท่ี
แนะนําวาบุคคลควรกระทําส่ิงใดหรือละเวนการกระทําส่ิงใด  
      การท่ีบุคคลจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทท่ีถูกกําหนดไวไดดีหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับ
องคประกอบดังนี้ คือ ลักษณะเฉพาะของสังคมหรือของชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี ความปรารถนา ของสังคม
ท่ีเกี่ยวของ บุคลิกภาพและความจําเปนของเจาของบทบาท องคประกอบท่ีกลาวนี้จะทําใหบุคคลแสดงบทบาท 
ตามนัยสิทธิ์หนาท่ีตามสภาพของตน โดยบทบาทมีโครงสรางท่ีประกอบดวยลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล 
การแสดงพฤติกรรมตามตําแหนงท่ีครองอยู  
   ประเภทของบทบาท แบงเปน 3 ดาน คือ 1. บทบาทในอุดมคติ เปนบทบาทท่ีคาดหวังของ
บุคคลท่ัวไป เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติเปนเสมือนแบบฉบับท่ีสมบูรณ ซึ่งผูมีสภานภาพนั้น ควรกระทํา แตอาจไม
มีใครทําตามนั้นได 2. บทบาทท่ีบุคคลเขาใจหรือรับรู เปนบทบาทท่ีบุคคลคาดคิดดวยตนเองวาควรเปนอยางไร 
ข้ึนกับทัศนคติ คานิยม และบุคลิกภาพ และประสบการณของแตละบุคคล และ 3. บทบาทท่ีแสดงออกจริง 
เปนการกระทําท่ีบุคคลปฏิบัติจริงข้ึนกับเหตุการณเฉพาะหนาในขณะนั้น 
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  5. ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับองคกรชุมชนและการสรางเครือขาย 
      องคกรชุมชน หมายถึง เปนการรวมตัวของชาวบานต้ังแต 2 คนข้ึนไป หรือตองการมีความสัมพันธ
กัน โดยอาจอยูในหมูบานเดียวกันหรือตางหมูบานก็ได ไมจํากัดพื้นท่ี แตมีวัตถุประสงครวมกัน มีผูนําและ
กิจกรรมพัฒนารวมกันในชุมชนในดานตางๆ และเกิดจากการตัดสินใจรวมกันของชาวบานในชุมชนต้ังแต 2 คน 
ข้ึนไป เพื่อดําเนินกิจกรรมหนึ่งในชุมชน โดยองคกรชุมชนเปนเครื่องมือสําคัญในการเขาไปมีสวนรวมกับภาครัฐ
ในการพัฒนาชุมชนหรือดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีสงผลกระทบตอตนเองและชุมชน  

    กิจกรรมท่ีรวมกันทําในองคกรนั้นอาจมีหลายระดับ คือ 1) การรวมกลุมทํากิจกรรมประเภท
เดียวกันในหมูบาน เชน กลุมออมทรัพย ธนาคารขาว กลุมเกษตรผสมผสาน เปนตน 2) การรวมกิจกรรม
หลายๆ กิจกรรมในหมูบานเดียวกันเขาดวยกัน 3) การประสานกิจกรรมเหมือนๆ กันในตางหมูบาน เปน
เครือขายกิจกรรมตางหมูบาน เชน องคกรชาวบานเพื่อพัฒนาอีสาน กลุมอีโตนอย เปนตน 4) กิจกรรมเพื่อการ
ตอรองกับนโยบายรัฐหรือผลประโยชนรวมกันของชาวบานในหลายๆ หมูบาน เชน สมัชชาเกษตรกรรายยอย 
เปนตน ซึ่งประเภทของกิจกรรมนี้ชวยใหเกิดความเขาใจในลักษณะของเครือขายยิ่งข้ึน 

    เครือขายเริ่มจากความสัมพันธ ความเช่ือมโยงระหวางกลุมหรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู 
ชวยเหลือกัน รวมถึงการสรางพลังผลักดันตอรอง และเมื่อเครือขายขยายความสัมพันธไปสูระดับท่ีกวางข้ึน มี
การเช่ือมโยงกับพันธมิตรอื่นในสังคม และกลายเปนลักษณะการสรางประชาคม ซึ่งก็คือพัฒนาการอีกระดับ
หนึ่งของเครือขายท่ีมีความหลากหลายของกลุมคนท่ีเขามารวมในสวนของประเด็นปญหาท่ีตองการผลักดันหรือ
แกไข อาจจะมีความซับซอนหรือเปนประเด็นสาธารณะท่ีตองเกี่ยวของกับคนหลายกลุมมากข้ึน ดวยเหตุนี้ 
เครือขายชุมชน จึงจัดเปนแนวคิดท่ีมีความสําคัญและถูกนํามาใชกันอยางแพรหลายในการอธิบายภาพการ
เคล่ือนตัวจากกลุมสูการรวมตัวเปนเครือขาย เพื่อสรางพลังในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาหรือสรางพลัง
ในการเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆเปนกระบวนการของการเขารวมมือกันเพื่อพัฒนา หรือจัดกิจกรรมท่ีกลุมบุคคล
หรือองคกรสนใจรวมกัน เครือขายความรวมมือจะนําไปสูพลังในการจัดการกับปญหาท้ังในระดับทองถ่ินและ
สังคมโดยสวนรวม เครือขายชุมชน จึงเปนรูปแบบหนึ่งของการประสานงานบุคคล กลุมคน หรือองคกรท่ีสมัคร
ใจแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกันอยางมีระยะเวลายาวนานพอสมควรท่ีสามารถ
ชวยเหลือกันในยามท่ีมีปญหา โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสรางท่ีคนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความ
เปนอิสระ หรือมีความเปนตัวของตัวเองของคนในองคกรนั้น โดยเครือขายเปนการเช่ือมโยงท่ีอาจเปนรูปของ
การรวมตัวแบบหลวมๆ เฉพาะกิจตามความจําเปน หรืออาจอยูในรูปของการจัดองคกรท่ีเปนโครงสราง
ความสัมพันธอยางชัดเจน เครือขายความรวมมือเปนไปไดท้ังในระบบปจเจกบุคคล องคกร และสถาบัน อาจมี
ขอบขายและขนาดต้ังแตเล็กๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศ และระหวางประเทศ 

6. แนวทางการดําเนินงานเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.) ภายใต
คูมือบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปาแบบมีสวนรวม  
      กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปาของภาคประชาชน โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการท่ี
ยั่งยืน และสามารถขจัดความขัดแยงระหวางเจาหนาท่ีกับประชาชนผานกระบวนการมีสวนรวม จึงได
ดําเนินการจัดต้ัง “เครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.)” ข้ึน ซึ่งมุงเนน 
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ใหหมูบาน/ชุมชน/เครือขายมีสวนรวมในภารกิจดานการอนุรักษ ฟนฟูคุมครอง ดูแล รักษาทรัพยากรปาไมและ 
สัตวปาใหเกิดความสมดุลตามธรรมชาติตลอดจนการปองกันการบุกรุก การทําลายพื้นท่ีปา และการแกไข
ปญหาดานสัตวปาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และไดใหคํานิยามวา “เครือขาย 
อส.อส.” หมายถึง การรวมกลุมของบุคคลในชุมชนเดียวกันหรือตางชุมชน ท่ีมีท่ีต้ังอยูในหมูบานใดหมูบานหนึ่ง 
หรือตางหมูบาน หรือตางตําบล หรือตางอําเภอ หรือตางจังหวัด เพื่อดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ ฟนฟู คุมครอง 
ดูแล รักษาทรัพยากรปาไมและสัตวปา ท้ังนี้ ใหหมายความรวมถึง เครือขายท่ีหนวยงานไดดําเนินการจัดต้ังไป
กอนหนานี้ เพื่อดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงคของแตละภารกิจท่ีหนวยงานนั้นๆ กํากับดูแล มีวัตถุประสงค
เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหหมูบาน/ชุมชน/เครือขายมีความเขมแข็งในการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและ
สัตวปาอยางมีสวนรวม เพื่อสงเสริมและสนับสนุนหมูบาน/ชุมชน/เครือขายมีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู
คุมครอง ดูแล รักษาทรัพยากรปาไมใหมีสมดุลตามธรรมชาติการปองกันการบุกรุก การทําลายพื้นท่ีปา และเพื่อ
สงเสริมและพัฒนาอาชีพแกหมูบาน/ชุมชน/เครือขาย สรางรายไดเสริมแบบพึ่งตนเองใหกับราษฎรในหมูบานท่ี
มีสวนรวมและมีกิจกรรมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
      กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดกําหนดใหหมูบาน/ชุมชน/เครือขายท่ีเขารวมโครงการ
ตองดําเนินจัดทําแผนงาน/โครงการ ตามรูปแบบท่ีกําหนด เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนิน
กิจกรรมของชุมชน ท้ังนี้ หมูบาน/ชุมชน/เครือขาย จะตองคัดเลือกกิจกรรมดําเนินการท่ีเหมาะสมกับสภาพ
ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมและบริบทของชุมชน ใหสอดคลองและครอบคลุมกับภารกิจ
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
 
4. สรุปสาระสําคัญ ข้ันตอนการดําเนินงาน และเปาหมายของงาน 

4.1 หลักการและเหตุผล 
        ปจจุบันพื้นท่ีปาไมของประเทศไทยถูกทําลายเปนจํานวนมาก สงผลกระทบตอความสมดุลของ
ระบบนิเวศและกอเกิดปญหาส่ิงแวดลอมมากมาย ซึ่งสาเหตุของปญหาประการหนึ่งเกิดจากการทําลายพื้นท่ี    
ปาตนน้ํา โดยเฉพาะบนพื้นท่ีสูงทางภาคเหนือของประเทศไทย สงผลใหสภาพปจจุบันของพื้นท่ีลุมน้ําสวนใหญ
ของประเทศไทย ประสบปญหาการถูกบุกรุกยึดถือครอบครองพื้นท่ีจากราษฎรกอเกิดกิจกรรมการใชประโยชน
ท่ีดินรูปแบบตางๆ ในพื้นท่ีลุมน้ํา เปล่ียนสภาพพื้นท่ีลุมน้ําจากพื้นท่ีปากลายเปนพื้นท่ีอื่นๆ เชน ท่ีดินทํากิน              
ท่ีอยูอาศัย แหลงทองเท่ียว เปนตน บางกิจกรรมนําไปสูความเส่ือมโทรมของพื้นท่ีลุมน้ําจนสงผลกระทบตอ
ราษฎรท้ังทางตรงและทางออม ขณะท่ีบางกิจกรรมนําไปสูความขัดแยงระหวางราษฎรกับเจาหนาท่ีรัฐ                               
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ในฐานะหนวยงานรัฐซึ่งเปนผูรับผิดชอบและบริหารจัดการพื้นท่ี             
ปาไมของประเทศ และประชาชน ในฐานะผูใชประโยชนจากทรัพยากรในพื้นท่ีปาไม จึงตองมีแนวทางรวมกัน
ระหวางภาครัฐและภาคประชาชนในการควบคุมและดูแลพื้นท่ีปาไมของประเทศใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน 
ดังนั้น การบริหารจัดการใหคนสามารถอยูอาศัยในพื้นท่ีลุมน้ําไดอยางสมดุล จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีตองดําเนินการ
ควบคูไปกับการบริการจัดการทรัพยากรดานอื่นๆ  ซึ่งองคประกอบของการจัดการลุมน้ํานั้นไมเพียงแตการ
จัดการทรัพยากรทุกประเภทในพื้นท่ีลุมน้ํา แตจําเปนตองใหความสําคัญกับบุคคลหรือชุมชนท่ีอาศัยในพื้นท่ี             
ลุมน้ําดวย เนื่องจากชุมชนนับเปนกลไกสําคัญประการหนึ่งท่ีมีบทบาทอยางยิ่งในพื้นท่ีลุมน้ํา โดยเฉพาะบทบาท
ในฐานะผูมีสวนรวมในการอนุรักษ ดูแล รักษา ฟนฟูระบบนิเวศตนน้ํา ควบคูกับการเรียนรูท่ีจะใชประโยชนจาก 
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ทรัพยากรอยางเหมาะสมคุมคา หากชุมชนสามารถพัฒนาตนเองใหกลายเปนองคกรท่ีเขมแข็งยอมสามารถ
ขับเคล่ือนและสนับสนุนใหการบริหารจัดการพื้นท่ีปาตนน้ํารวมกับเจาหนาท่ีรัฐสามารถดําเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนท้ังตอชุมชน ตอส่ิงแวดลอม และตอกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช และสอดคลองกับนโยบายภาครัฐท่ีมุงเนนการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการมีสวนรวมใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จึงควรมีการศึกษาสถานภาพและทบทวนบทบาทการมีสวนรวม
ของเครือขาย อส.อส. ในการจัดการทรัพยากรปาไมในพื้นท่ีตนน้ํา และศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการมีสวนรวม
ของเครือขาย อส.อส. ในสถานการณปจจุบัน เพื่อนําผลท่ีไดไปใชสําหรับเปนแนวทางในการสงเสริมการมีสวน
รวมและพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีลุมน้ําตอไป    
  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยสํานักอนุรักษและจัดการตนน้ํา มีพันธกิจตามภารกิจ
หนาท่ีเพื่ออนุรักษและฟนฟูระบบนิเวศตนน้ํา ศึกษา วิจัย และพัฒนาองคความรูเพื่อนําไปสาธิตและประยุกตใช
ในการอนุรักษฟนฟูพื้นท่ีตนน้ํา จัดระเบียบชุมชนในพื้นท่ีตนน้ําและสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
พื้นท่ีตนน้ํา ซึ่งมีหนวยงานสนามดานการอนุรักษและจัดการตนน้ํา เปนฝายปฏิบัติการในพื้นท่ี ใหเปนไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับมอบหมายจากกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ใหมี
ประสิทธิภาพและเปนไปตามระเบียบของทางราชการ สําหรับงานดานการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนของ
สํานักอนุรักษและจัดการตนน้ํานั้น มีการดําเนินงานมาอยางยาวนานตอเนื่อง มุงเนนใหชุมชนสามารถอยู
รวมกับปาไดโดยไมทําใหทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรม ใหราษฎรท่ีอาศัยบนพื้นท่ีตนน้ํามีสวนรวมในการรักษา
และดูแลปาตนน้ําอันเปนท่ีอาศัยและท่ีทํากินของตน ใหมีความอุดมสมบูรณและยั่งยืน เพื่อมุงหวังใหราษฎรได
เขามามีสวนรวมในการดูแล รักษาทรัพยากรในพื้นท่ีตนน้ํารวมกับเจาหนาท่ีรัฐ เพื่อสรางการเรียนรูรวมกัน
ระหวางราษฎรและผูเกี่ยวของทุกฝาย ตลอดจนใหราษฎรท่ีอาศัยในพื้นท่ีตนน้ําไดมีสวนรวมในการรับรูและ
แกไขปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติของทองถ่ิน รวมถึงไดรวมปกปองรักษาทรัพยากรของทองถ่ิน และมี
พัฒนาการจากการกระตุนสงเสริมใหชุมชนเรียนรูผานกระบวนการมีสวนรวมจนเกิดความเขมแข็งสามารถ
พัฒนาไปสูการสรางเครือขายชุมชนตนน้ําท่ีเขมแข็ง   
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สวนจัดการตนน้ํา สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 16 (เชียงใหม) ได
ดําเนินงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนตนน้ํา กิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของเครือขาย
อาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.) จํานวน 60 หมูบาน ซึ่งมีท่ีต้ังหมูบานอยูใน
พื้นท่ีลุมน้ําในพื้นท่ีปาอนุรักษและปาสงวนแหงชาติ มีการดําเนินกิจกรรมดานตางๆ สอดคลองกับภารกิจของ
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย  
   ดานปองกันทรัพยากรในพื้นท่ีปา อาทิ การลาดตระเวน ดูแลรักษาพื้นท่ีปารวมกับเจาหนาท่ี 
การต้ังจุดตรวจ จุดสกัดรวมกับเจาหนาท่ี เปนตน 
   ดานการปองกนัและแกไขปญหาไฟปา อาทิ การจัดทําแนวกันไฟ การปฏิบัติงานดับไฟปา การ
จัดหาอุปกรณดับไฟปา การชิงเก็บลดการเผา เปนตน 
   ดานการอนุรักษฟนฟูและเพิ่มความชุมช้ืนใหแกพื้นท่ี อาทิ การปลูกเสริมปาและปลูกฟนฟู 
ปลูกหญาแฝก การสราง/ซอมแซมปรับปรุงฝายประเภทตางๆ การอนุรักษตามวัฒนธรรมของทองถ่ิน (การสืบ
ชะตาสายน้ํา บวชปา เล้ียงผีขุนน้ํา) การจัดเวทีชาวบานของชุมชน  เปนตน 
   ดานการเสริมพัฒนาอาชีพ อาทิ การเพาะกลาไมขาย การเล้ียงผ้ึงโพรง เปนตน 
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  4.2 วัตถุประสงค 
   1. เพื่อศึกษาบทบาทการมีสวนรวมดําเนินงานเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.) ในการจัดการทรัพยากรปาไมในพื้นท่ีตนน้ํา 
   2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.) ในการจัดการทรัพยากรปาไมในพื้นท่ีตนน้ํา 

  4.3 ขอบเขตการศึกษา 
   ดานระยะเวลา: ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 
   ดานประชากร: เครือขายฯ ท่ีไดรับเงินอุดหนุนกิจกรรมเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.) ของสวนจัดการตนน้ํา สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 16 (เชียงใหม) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  4.4 ข้ันตอนการดําเนินงาน 
         1. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
(อส.อส.) กิจกรรมหมูบานเครือขายสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นท่ีปาอนุรักษ (สสอ.) 
ของสวนจัดการตนน้ํา ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เชน คูมือการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปาแบบ
มีสวนรวม แบบเสนอโครงการเพื่อขอรับเงินอุดหนุนของหมูบาน แบบรายงานความกาวหนาผลการดําเนินงาน 
แบบรายงานผลการดําเนินงาน เปนตน 
   2. สืบคนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําไปพัฒนากรอบแนวคิดและ               
แบบสํารวจขอมูล สําหรับเก็บรวบรวมและประเมินผลการศึกษา ท้ังนี้ ผูศึกษาไดดําเนินการสืบคนและรวบรวม
ขอมูลจากวรรณกรรมและเอกสารทางวิชาการท้ังแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
    1. ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
    2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการลุมน้ําโดยการมีสวนรวม  
    3. แนวคิดเกี่ยวกับการใชประโยชนทรัพยากรอยางยั่งยืน 
    4. ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทขององคกรชุมชนกับการจัดการทรัพยากร 
    5. ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับองคกรชุมชนและการสรางเครือขาย 
    6. แนวทางการดําเนินงงานเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช (อส.อส.) ภายใตคูมือบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปาแบบมีสวนรวม 
    7. การศึกษาผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวของ     
   3. กําหนดกรอบแนวคิด และประเด็นคําถามหลักสําหรับเก็บขอมูลภาคสนาม  
   4. ออกแบบและจัดทําเครื่องมือการวิจัย ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาเก็บขอมูลโดยการใช
แบบสอบถาม  

  4.5 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา คือ แบบสํารวจขอมูล 

  4.6 การรวบรวมและเก็บขอมูล 
        เก็บขอมูลภาคสนามโดยใชแบบสํารวจเครือขายเปาหมาย ในชวงระยะเวลาท่ีเครือขายดําเนิน
กิจกรรม ระหวางตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 
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  4.7 วิเคราะหขอมูล  

  4.8 สรุปผลการศึกษา ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

5. ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
  1. ทราบบทบาทและลักษณะการมีสวนรวมของเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช (อส.อส.) ในการจัดการทรัพยากรปาไมในพื้นท่ีตนน้ํา 
  2. ทราบปจจัยท่ีมีอิทธิผลตอการมีสวนรวมของเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช (อส.อส.) ในการจัดการทรัพยากรปาไมในพื้นท่ีตนน้ํา 

6. การนําไปใชประโยชน/ผลกระทบ 
  1. นําไปใชเปนแนวทางปรับปรุงการดําเนินงานดานการสงเสริมการมีสวนรวมเครือขายอาสาสมัคร
พิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.อส.) ในการดําเนินงานรูปแบบเครือขายใหเกิดความตอเนื่อง
นําไปสูความยั่งยืนในการจัดการทรัพยากรปาไม 
  2. เปนฐานขอมูลสําหรับสนันสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการ
ดําเนินงานดานการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  

7. ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ 
  1. การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับหมูบานเปาหมาย ซึ่งมีเปนจํานวนมาก ตองใชระยะเวลาในการวิเคราะห
และจําแนกขอมูล เพื่อใหไดขอมูลท่ีสมบูรณครบถวน  
  2. การพัฒนากรอบแนวคิดและการออกแบบเครื่องมือเก็บขอมูล (แบบสํารวจขอมูล) เนื่องจากตอง
กําหนดหัวขอคําถามใหครอบคลุมทุกประเด็นการศึกษาท่ีตองการวัดผลและประเมินผล โดยเฉพาะการสราง
คําถามท่ีงายตอการส่ือสารให ผูตอบแบบสํารวจ สามารถเขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษาและตอบคําถาม
ไดตรงประเด็น  

8. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
  กลุมตัวอยางในการสํารวจขอมูลมีความหลากหลายและมีจํานวนมาก บางสวนยังขาดความเขาใจการ
ดําเนินกิจกรรมของเครือขายฯ ทําใหการใหขอมูลบางอยางไมครบถวน บางกลุมตัวอยางเปนชาติพันธุทําใหการ
ใชภาษาในการส่ือสารใหเขาใจเปนอุปสรรค 

9. ขอเสนอแนะ 
 การจัดการทรัพยากรปาไมใหประสบความสําเร็จได ตองใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของ
ประชาชน ท้ังการรวมคิด วิเคราะหปญหา สาเหตุ ผลกระทบ การต้ังเปาหมาย การพิจารณาทางเลือกในการ
ดําเนินการ การติดตามประเมินผลการทํางาน และการรวมรับผลประโยชนอยางเทาทียม 

10. การเผยแพรผลงาน (ถามี) 
       ไมม ี

11. ผูรวมดําเนินการ (ถามี)  
(1)                                     -                              สัดสวนของผลงาน                         % 
(2)                                     -                              สัดสวนของผลงาน                         % 
(3)                                     -                              สัดสวนของผลงาน                         % 
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แบบการเสนอขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
(ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ) 

---------------------------------- 
 

1. เร่ือง  การเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
(อส.อส.) ในการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปาแบบมีสวนรวม 

2. หลักการและเหตุผล 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ สงเสริมและฟนฟูทรัพยากร

ปาไม สัตวปา และพันธุพืช ในเขตพื้นท่ีปาเพื่อการอนุรักษ โดยการควบคุมปองกัน พื้นท่ีปาอนุรักษเดิมท่ีมีอยู 
และพื้นท่ีปาเส่ือมโทรมใหกลับสมบูรณ ดวยกลยุทธการสงเสริม กระตุน และปลุกจิตสํานึก ใหชุมชนมีความรูสึก
หวงแหน และการมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรทองถ่ิน เพื่อเปนการรักษาสมดุลของระบบนิเวศและ 
ส่ิงแวดลอม ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับเปนแหลงตนน้ําลําธาร แหลงท่ีอยูอาศัยของสัตวปา 
แหลงอาหาร แหลงนันทนาการ และการทองเท่ียวทางธรรมชาติของประชาชน ภายใตวิสัยทัศน “เพิ่มพื้นท่ีปา
อนุรักษใหไดรอยละ ๒๕ ของพื้นท่ีประเทศ ภายในป ๒๕๖๙”  และพันธกิจ 4 ดาน คือ 1) อนุรักษ คุมครอง
และฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา 2) วิจัย พัฒนาและใหบริการดานวิชาการ 3) บริหารจัดการทรัพยากรปา
ไมและสัตวปา โดยการมีสวนรวมบนพื้นฐานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และ 4) สงเสริมการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ อยางสมดุลและยั่งยืน มีการกําหนดแผนปฏิบัติราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพชื ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ ซึ่งการดําเนินงานให
บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย  

สําหรับภารกิจและพันธกิจดานการบริหารจัดการพื้นท่ีปาอนุรักษนั้น นับต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน                
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดใหความสําคัญตอการอนุรักษ ดูแล ฟนฟู และจัดการพื้นท่ีปา
อนุรักษโดยมุงเนนใหชุมชนสามารถอยูรวมกับปาไมไดโดยไมทําใหทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรม โดยการเปด
โอกาสใหราษฎรไดเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการดูแล รักษาทรัพยากรในพื้นท่ีรวมกับเจาหนาท่ีรัฐ 
มุงหวังใหกอเกิดการสรางการเรียนรูรวมกันระหวางราษฎรและผูเกี่ยวของทุกฝาย ลดการสรางความขัดแยง 
ตลอดจนใหราษฎรไดมีสวนรวมรับรูและแกไขปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติของทองถ่ินอยางแทจริง รวมถึงได
รวมปกปองรักษาทรัพยากรของทองถ่ินของตน และรวมรับประโยชนจากมีสวนรวมท้ังทางตรงและทางออม 
เชน เพิ่มความหลากหลายในพื้นท่ีปาผานการปลูกปา เพิ่มกักเก็บน้ําและความชุมช้ืนผานการสรางฝาย ลดการ
ชะลางและปองกันพังทลายของดินดวยการปลูกแฝก ลดการเกิดไฟปาในพื้นท่ีปาไม สงเสริมและสนับสนุนการ
สรางคุณภาพชีวิต การมอบรางวัลเปนขวัญกําลังใจแกชุมชน เปนตน จนกระท่ังในปจจุบันหลายชุมชนท่ีอาศัย
อยูในพื้นท่ีปา เริ่มหันมาใหความสําคัญตอมีสวนรวมอนุรักษ ฟนฟู และดูแลทรัพยากรในพื้นท่ีปาไมมากข้ึน 
และหลายชุมชนไดรวมตัวกัน จนกระท่ังพัฒนาตนเองสู เครือขาย จากการดําเนินการเพียงหมูบานเดียว
ยกระดับเปนการดําเนินงานในรูปแบบเครือขาย จนมีผลการดําเนินงานเปนท่ียอมรับ ขณะเดียวกันยังบาง
ชุมชนท่ียังไมสามารถรวมกลุมกันหรือตอยอดไปสูการสรางเครือขายท่ีเขมแข็งได  
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
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3. บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ และขอจํากัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข 
การบริหารจัดการพื้นท่ีปาอนุรักษแบบชุมชนมีสวนรวมและการสรางเครือขายการมีสวนรวม จะเปน

กระบวนงานท่ีสามารถลดความขัดแยงและเสริมสรางปฏิสัมพันธระหวางชุมชนในพื้นท่ีปาอนุรักษกับเจาหนาท่ี
รัฐได  และเปนการเปล่ียนแปลงแนวความคิดท่ีวารัฐเปนผูดําเนินการจัดการในทุกมิติ มาเปนการสรางความ
รวมมือระหวางกัน เกิดพันธมิตรภาคีเครือขายในการจัดการทรัพยากรรวมกันบนเปาหมายเดียวกันในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน แมวาปจจุบันหนวยงานตางๆ ของกรมอุทยานแหงชาติ              
สัตวปา และพันธุพืช จะมีการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมการมีสวนรวมเพิ่มมากข้ึน เพื่อใชเปนกลไกในการ
แกไขปญหา และลดความขัดแยง แตชุมชนสวนใหญจะมักจะมีบทบาทการมีสวนรวมในข้ันตอนรวมทํากิจกรรม
มากกวาข้ันตอนอื่นๆ บางชุมชนยังคงขาดการมีสวนรวมคิด รวมวิเคราะห รวมตัดสินใจ รวมติดตามและ
ประเมินผล ดังนั้น จึงจําเปนจะตองเนนสงเสริมบทบาทของชุมชนในข้ันตอนอื่นๆ มาก เพื่อเสริมความเขมแข็ง
ของบทบาทชุมชนอยางแทจริง เมื่อคนในชุมชนเกิดการรวมตัวกันอยางเขมแข็งยอมสามารถเปนชุมชนตนแบบ
ท่ีจะชักนําชุมชนขางเคียงใหมารวมกลุมกัน  และขยายการรวมกลุมไปสูชุมชนอื่นๆ ภายใตวัตถุประสงค
ดําเนินงานของกลุมและขอตกลงของกลุม จนกลายเปนเครือขายชุมชนตอไป  

ปจจุบันกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการดําเนินงานเครือขาย ซึ่งพัฒนามาจากการรวม
ภารกิจภายใตกิจกรรม/งานดานการสงเสริมการมีสวนรวมของหนวยงานตางๆ ในสังกัด นํามารวมกันเรียกวา 
“เครือขายอาสาสมัครพิทักษอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช”หรือเรียกวา “เครือขาย อส.อส.” มีการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานเครือขายอยางมีแบบแผนและเปนเอกภาพ โดยใหหนวยงานสนามในสังกัดกรม
ทําหนาท่ีประสานการปฏิบัติและเปนพี่เล้ียงใหแกเครือขาย ท้ังนี้ หากเครือขาย ไดรับการพัฒนาและเสริม
ศักยภาพใหมีความเขมแขงจนสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน จะทําใหกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืชมีทรัพยากรบุคคลในการดูแลรักษาพื้นท่ีปาอนุรักษไดเพิ่มมากข้ึน ถือเปนแนวรวมภาค
ประชาชนท่ีจะเปนกลไกขับเคล่ือนใหงานดานการจัดการพื้นท่ีปาอนุรักษเขมแข็งข้ึน 

การสงเสริมความเขมแขงใหเครือขาย อส.อส. ในการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปาแบบมี
สวนรวม จะตองใหความสําคัญในหลายมิติ ดังนี้ 

1.  ผูนําและสมาชิกเครือขาย ตองรวมกันกําหนดเปาหมายและแนวทางทํางานของเครือขายใหชัดเจน 
โดยกลุมหรือสมาชิกของเครือขายรวมกันพิจารณาขอบเขตของการทํางาน กําหนดทิศทางการดําเนินการ 
จัดลําดับความสําคัญของภารกิจ ตลอดจนส่ือสารถายทอดใหสมาชิกของกลุมรับรูและเขาใจในทิศทางของ
เครือขายอยางตอเนื่อง 

2.  การสงเสริมบทบาทและกระบวนการตัดสินใจของเครือขาย โดยใหความสําคัญกับสมาชิกเครือขาย
ในการดําเนินกิจกรรม โดยเฉพาะเมื่อตองมีการตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญ เพื่อกระตุนการสวนรวมของทุกคนอยู
เสมอ  

3.  การสนับสนุนใหสมาชิกของเครือขายรวมรับรูขอมูลขาวสารในดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ ตลอดจน
สามารถใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะได  

4. การสนับสนุนใหสมาชิกของเครือขายมีสวนรวมในการเลือก และเสนอแนวทางเพื่อตัดสินใจ ในสวน
นี้อาจจะเปนการวางแผนการดําเนินกิจกรรมท่ีชุมชนสามารถกําหนดไดเองและไมขัดตอกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของ   
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