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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และแจงเวียนใหหนวยงานเพ่ือทราบและถือปฏิบัติแลวตามหนังสือกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช ดวนท่ีสุด ท่ี ทส 0905.303/ว 5828 ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2565 เม่ือไดจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง และไดแจงเวียนใหหนวยงานดำเนินการตามแผนเรียบรอยแลว ตองมีการรายงานและ
ติดตามผล เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดดำเนินงานอยางถูกตองและเหมาะสม ซ่ึงมีเปาหมายในการติดตามผล 
คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม หนวยงาน
ตองสอบทานวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน โดยให 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จัดทำรายงานสรุปผล 
การติดตามเสนออธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เพ่ือทราบและพิจารณาตอไป  

 การจัดทำรายงานผล ใหสำนัก/กอง/กลุม/ศูนย/สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1 - 16 และสำนัก
บริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา รับผิดชอบในการดำเนินการตามวิธีการมาตรการ/จัดการความเสี่ยง ท่ีระบุ
ในแผนบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สงใหสำนักสวนกลาง 
ท่ีรับผิดชอบหลักประเด็นความเสี่ยง เพ่ือประมวลผลรายงานและสงรายงานตามข้ันตอนภายในกำหนดเวลาตอไป 

 สำนักแผนงานและสารสนเทศในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จึงไดมีหนังสือ ท่ี ทส 0905.303/ว 2192 ลงวันท่ี 6 กันยายน 
2565 เรื่อง การจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน โดยกำหนดใหหนวยงานดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ใหหนวยงานสนับสนุน รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกำหนด สงใหหนวยงานรับผิดชอบหลัก  

ภารกิจ หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก 
1. การบริหารงบประมาณรายจายประจำป 
    ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

สำนักแผนงานและสารสนเทศ 

2. การปองกันการบุกรุกทำลายปา สำนักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 

3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ีสรางผลกระทบตอราษฎร 
    นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

สำนักอนุรักษสัตวปา 

4. การปรับปรุงพัฒนากฎหมายและอนุบัญญัติ กองนิติการ 

 ๒. หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลรายงานเพ่ือจัดทำรายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน 
สงสำนักแผนงานและสารสนเทศ เพ่ือรวบรวมและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
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“No Gift Policy ทส. โปรงใสและเปนธรรม” 

1. การบริหารงบประมาณรายจายประจำปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ความเส่ียง : การเบิกจายงบประมาณรายจายประจำปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีรัฐบาลกำหนด 
ปจจัยเส่ียง : การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ สงผลให 
การเบิกจายงบประมาณลาชา 
กลยุทธในการบริหารจัดการความเส่ียง : Accept (ยอมรับความเสี่ยง) โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยง
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
หนวยงานรับผิดชอบหลัก : สำนักแผนงานและสารสนเทศ  
หนวยงานสนับสนุน : ทุกหนวยงาน 
การประเมินโอกาส

และผลกระทบ 
จากความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเสี่ยง 

1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 

กอน   
3 

(4 ไตรมาส) 
1 

(รอยละ 94.88)   
3 

ความเสี่ยงนอย 
(Low Risk) 

หลัง  
2 

(2 – 3 ไตรมาส) 
 

1 
(รอยละ 95.65)   

2 
ความเสี่ยงนอย 

(Low Risk) 

ผลการดำเนินงาน ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปญหาอุปสรรค 
และแนวทางแกไข 

1. ดำเนินการตาม
มาตรการเรงรัด 
การใชจายงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของ 
กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ไดมีหนังสือ ดวนท่ีสุด ท่ี 0905.302/ว 
24745 ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 เรื่อง 
มาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช แจงใหทุกหนวยงาน 
เพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครัด  
1.2 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ไดมีหนงัสือ ดวนท่ีสุด ท่ี ทส 0905.302/ว 
22620 ลงวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 โดยสำนัก
แผนงานและสารสนเทศ ไดรายงานผล 
การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และเงินกันไวเบิก
เหลื่อมป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถ
สรุปผลการดำเนินการได ดังนี้ 
 
 

ปญหา/อุปสรรค  
1. จากสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) สงผลให

ราคาสินคากลุมวัสดุกอสราง
โดยเฉพาะเหล็กมีราคาสูงข้ึนมาก
ในปจจุบัน ทำใหผูรับจาง 
ไมสามารถเสนอราคาภายใน
วงเงินงบประมาณท่ีหนวยงาน
ไดรับจัดสรร 
2. โครงการท่ีอยูระหวางจัดหา
โดยวิธี e-bidding มาแลว 2 ครั้ง 
ปรากฏวาไมมีผูยื่นเสนอราคา 
3. คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
ไมสามารถคิดคำนวณราคากลางได
เนื่องจากแบบแปลนไมสมบูรณ
ถูกตอง  
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“No Gift Policy ทส. โปรงใสและเปนธรรม” 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 
ปญหาอุปสรรค 

และแนวทางแกไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ดำเนินการตาม
มาตรการเรงรัด 
การเบิกจายงบประมาณ
และการใชจายภาครัฐ 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      (1) ผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม  
      กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 
9,964,967,200.00 บาท มีผลการเบิกจาย
จากระบบ New GFMIS Thai ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2565 จำนวน 9,531,207,935.52 
บาท คิดเปนรอยละ 95.65 ของงบประมาณ 
ท่ีไดรับจัดสรร 
      (2) ผลการเบิกจายงบประมาณรายจาย
ลงทุน 
      งบประมาณรายจายลงทุนและงบรายจายอ่ืน
ท่ีเบิกจายในลักษณะงบลงทุน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมท้ังสิ้นเปนเงิน  
2,476,213,480.00 บาท เบิกจายแลว  
เปนเงิน 2,062,441,215.16 บาท คิดเปน 
รอยละ 83.29 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
 
2.1 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ไดมีหนังสือ ดวนท่ีสุด ท่ี ทส 0905.302/ว 
1168 ลงวันท่ี 21 มกราคม 2565 สงสำเนา
หนังสอืกรมบัญชีกลาง ดวนท่ีสดุ ท่ี กค 0๔๑๒.๔/ว 
๑๒๙๙ ลงวันท่ี ๓0 ธันวาคม ๒๕๖๔ เรือ่ง 
มาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณและการ
ใชจายภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
พรอมเอกสารท่ีเก่ียวของ มาเพ่ือทราบและ
ดำเนินการติดตามเรงรัดการเบิกจายเงิน
งบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
โดยเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจาย
ภาพรวมไมนอยกวา รอยละ ๙๓.๐๐ การเบิกจาย
งบประมาณรายจายประจำไมนอยกวา รอยละ 
๙๘.00 การเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน
ไมนอยกวา รอยละ 75.00 และการใชจาย
งบประมาณรายจายภาพรวม รายจายประจำ 
และรายจายลงทุน รอยละ ๑0๐.๐0  
โดยจำแนกเปาหมายเปนรายไตรมาส ดังนี้ 

4. การกำหนดราคากลางเกิด
ความลาชา เนื่องจากเจาหนาท่ี
ขาดความรูเฉพาะดาน จึงตอง 
ขอความอนุเคราะหเจาหนาท่ี 
จากหนวยงานอ่ืน ซ่ึงเจาหนาท่ี
หนวยงานอ่ืนมีภารกิจประจำ 
ท่ีตองดำเนินการ  
5. ผูเสนอราคาบางรายไมยื่นเช็ค
ท่ีสั่งจายโดยธนาคารตามวัน 
และเวลาท่ีกำหนด หนวยงานจึง
ยกเลิกประกาศประกวดราคาจาง
กอสรางอาคารและสิ่งกอสราง
ประกอบ สงผลใหการดำเนินงาน
ไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจาง 
6. ผูรับจางบางรายสงเอกสาร 
การเบิกจายเงินไมเปนไปตาม 
แผนท่ีกำหนด 
7. ผูรับจางไมดำเนินการตาม
กรอบระยะเวลาในสัญญาจาง 

แนวทางแกไข/ขอเสนอแนะ 
๑. ใหทุกหนวยงานโดยเฉพาะ
หนวยงานในสวนกลางเรงรัด 
การดำเนินงานและการเบิกจาย
งบประมาณในทุกหมวดรายจาย
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายเงินงบประมาณ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
2. ผูบริหารระดับสำนักทุกสำนัก/
กอง/กลุม/ศูนย ตองเรงรัดการใช
จายงบประมาณใหเปนไปตาม
เปาหมายและหรือแผนท่ีกำหนดไว 
และใหความสำคัญกับการเตรียม
ความพรอมของโครงการกอน
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
รวมท้ังพิจารณากำหนดทิศทาง
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กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 
ปญหาอุปสรรค 

และแนวทางแกไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3. เรงรัดติดตาม 
การดำเนินงานใหเปนไป
ตามแผนการปฏิบัติ 
การจัดซ้ือจัดจาง 
 
 

หนวย : รอยละ 

งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 

1 2 3 4 
ภาพรวม 30.00 21.00 21.00 21.00 

รายจายประจำ 34.00 23.00 22.00 19.00 

รายจายลงทุน 13.00 16.00 17.00 29.00 

2.2 การเปรียบเทียบผลการเบิกจายงบประมาณ 
ในภาพรวม ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา  
และพันธุพืช พบวา ผลการเบิกจายฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับ
ผลการเบิกจายฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ดังตารางตอไปนี้ 

หนวย : รอยละ 

งบประมาณ

รายจาย 

2564 2565 
เปา 

หมาย 

ผล

เบิกจาย 

เปา 

หมาย 

ผล

เบิกจาย 

ภาพรวม 100.00 94.88 93.00 95.65 

รายจาย

ประจำ 
100.00 99.35 98.00 99.74 

รายจาย

ลงทุน 
100.00 80.28 75.00 83.29 

ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 และ  
30 กันยายน 2565 

3.1 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ไดมีหนังสือ ดวนท่ีสุด ท่ี ทส 0905.302/ว 
18535 ลงวันท่ี 28 กันยายน 2564 เรื่อง 
การจัดทำรายงานแผน/ผลการปฏิบัติการจัดซ้ือ 
จัดจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แจงให
หนวยงานดำเนินการดังนี้ 
      (๑) จัดทำรายงานแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ 
จัดจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ยกเวนรายการท่ีหนวยงานดำเนินการเอง จัดสง
ใหสำนักแผนงานและสารสนเทศโดยตรงและทาง
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส tidtam3@hotmail.com 

โดยในการจัดทำแผนการปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 นั้น ใหพิจารณา

หรือแนวทางการดำเนินงาน 
ท่ีสอดคลองกับบริบทการทำงานท่ี
เปลี่ยนแปลงไป (New Normal) 
3. หากหนวยงานพบปญหา 
อุปสรรค ในการดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจาง หรือการเบิกจาย  
ใหหนวยงานรายงานกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ทราบ 
เพ่ือหาแนวทางแกไขปญหาตอไป 
4. หนวยงานท่ีไมสามารถ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจาง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
ใหดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบท่ีเก่ียวของ
ตอไป 
5. ใหทุกหนวยปฏิบัติงานติดตาม
เรงรัดใหเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
ดำเนินการบันทึกขอมูลในระบบ
จัดซ้ือจัดจางภาครัฐ (e-GP) และ
ระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกสใหม 
(New GFMIS Thai) ของกระทรวง 
การคลังใหแลวเสร็จทันที เม่ือมี
การปฏิบัติงานแลวเสร็จในแตละ
ข้ันตอน โดยเฉพาะการลงนาม
สัญญาและการเบิกจายงบประมาณ 
6. ผูบริหารระดับสำนักทุกสำนัก/
กอง/กลุม/ศูนย กำกับประธาน
คณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ทุกคณะท่ีไดรับการแตงตั้งให
ดำเนินการตามระเบียบกระทรวง 
การคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง
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กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 
ปญหาอุปสรรค 

และแนวทางแกไข 
ตามนัยขอเท็จจริง ประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติ
การจัดซ้ือจัดจางดังกลาว 
      (๒) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 และเงินกันไวเบิกเหลื่อมปจัดสงใหสำนัก
แผนงานและสารสนเทศโดยตรง และทาง
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส tidtam3@hotmail.com 

เปนประจำภายในวันท่ี ๑๐ วันท่ี ๒0 และวันท่ี 
๓๐ ของทุกเดือน  
3.2 ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 
รายละเอียดดังนี้ 
      (๑) รายการจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณ 
ท่ีไดรับจัดสรร รวมท้ังสิ้น เปนเงิน  
610,185,253.00 บาท เบิกจายแลว  
เปนเงิน 235,651,635.66 บาท คิดเปน 
รอยละ 38.62 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
       (2) รายการดำเนินการเอง งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร รวมท้ังสิ้น เปนเงิน 
1,764,496,486.00 บาท เบิกจายแลว  
เปนเงิน 1,734,582,๐12.32 บาท คิดเปน 
รอยละ 98.30 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
       (๓) รายการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
รวมท้ังสิ้น เปนเงิน 101,531,741.๐0 บาท 
เบิกจายแลวเปนเงิน 92,207,567.18 บาท 
คิดเปนรอยละ 90.82 ของงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 หรือในสวนท่ีเก่ียวกับการ
เบิกจายเงินงบประมาณ ให
ความสำคัญในการปฏิบัติหนาท่ี
โดยเครงครัดและดำเนินการให
แลวเสร็จภายในเวลาท่ีกำหนด 
หรือกอนเวลาท่ีกำหนด 
7. กำชับผูรับจางใหดำเนินการ
และสงมอบงานใหตรงกรอบ
ระยะเวลาท่ีเปนไปตามสัญญาจาง 
และกำชับหัวหนาโครงการให
ติดตามการดำเนินการและแนะนำ
แนวทางการปฏิบัติงาน 
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2. การปองกันการบุกรุกทำลายปา 

ความเส่ียง : มีการลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 
ปจจัยเส่ียง : การลาดตระเวนยังไมครอบคลุมพ้ืนท่ีเสี่ยง 
กลยุทธในการบริหารจัดการความเส่ียง : Reduce (การลดความเสี่ยง) 
หนวยงานรับผิดชอบหลัก : สำนักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
หนวยงานสนับสนุน :  สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1, 2, 7, 8, 9, 10 และศูนยควบคุมมาตรฐานการลาดตระเวน
เชิงคุณภาพ 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง 
มีการลักลอบตดั 
ไมพะยูงและไมมีคา 
ในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 
 

กอน  
2 

(213 คดี) 
   

3 
(875.581 ม.3) 

6 
ความเสีย่ง
ปานกลาง

(Middle Risk) 

หลัง 
1 

(138 คดี) 
  

1 
(182.296 ม.3) 

  

1 
ความเสี่ยง

นอย 
(Low Risk) 

ผลการดำเนินงาน ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค   
 และแนวทางแกไข 

พ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ีมีความ
เสี่ยงในการลักลอบตัด 
ไมพะยูงและไมมีคา 
จำนวน 38 พ้ืนท่ีเปาหมาย 
๑. มีมาตรการและการ
ดำเนินการตามมาตรการ
เพ่ือควบคุมและเฝาระวัง
การลักลอบตัดไมพะยูง 
และไมมีคาในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
 

 
 

 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
1. จัดทำและดำเนินการตามมาตรการ
ควบคุมและเฝาระวังการลักลอบตัดไมพะยูง
และไมมีคาอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีเสี่ยงอยางทันตอ
สถานการณ  
1.1 มีการฝกอบรม และฝกทบทวน 
การปฏิบัติงานใหเจาหนาท่ีในการลาดตระเวน
และตรวจปราบปราม เฝาระวังพ้ืนท่ีเสี่ยง 
อยูเปนประจำ  
- ฝกฝน/ทบทวน 151 ครั้ง 
- จำนวน  1,306 คน 
1.2 จัดตั้งสายตรวจปราบปรามออกติดตาม
ประสานการปฏิบัติงานเฝาระวังการลักลอบ
ตัดไมทำลายปา 
- จำนวนสายตรวจ 191 ชุด 
- เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 1,088 คน 

สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1 
(ปราจีนบุรี) 
(1) อุปกรณเครื่องมือท่ีใชปฏิบัติงาน
บางสวนชำรุดไมสามารถใชงานได 
เชน GPS รถยนต และรถจักรยานยนต 
(2) ยังพบผูบุกรุกกระทำผิด
ลักลอบตัดไมทำลายปาและหา 
ของปาในเขตพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติ 
เนื่องจากจำนวนเจาหนาท่ีไมเพียงพอ 
เม่ือเทียบกับพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
ของอุทยานแหงชาติ จึงควรใหมี
การเพ่ิมอัตรากำลังเจาหนาท่ี 
ในการปฏิบัติงาน และรอกฎหมาย
ลำดับรองของพระราชบัญญัติ
อุทยานฯ มีผลบังคับใช 
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กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
 
 
 
 
 
๒. ดำเนินการตาม
แผนการตรวจลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพ (SMART 
PATROL) ใหครอบคลุม
พ้ืนท่ี และเพ่ิมความถ่ี
การลาดตระเวนในพ้ืนท่ี
ท่ีมีความเสี่ยงสูง  
และติดตามประเมินผล
การดำเนินการ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 จัดตั้งฐานปฏิบัติการเพ่ิมเติมในพ้ืนท่ี
เสี่ยงตอการถูกบุกรุก 
- จำนวนฐานปฏิบัติการ 63 จุด/ฐาน 
- ครอบคลุมพ้ืนท่ี 4,021,441.84 ไร 
 
2. ดำเนินการตามแผนการตรวจลาดตระเวน
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL) ใหครอบคลุม 
พ้ืนท่ี และเพ่ิมความถ่ีการลาดตระเวนในพ้ืนท่ี
ท่ีมีความเสี่ยงสูง รวมท้ังติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินการอยางเขมขน 
2.1 แผนการตรวจลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) หนวยงานดำเนินการ
ตามแผนการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL)  
- ดำเนินการในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 38 พ้ืนท่ี 
- ครอบคลุมเนื้อท่ีรวม 9,909,166.25 ไร 
2.2 ปฏิบัติงานลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
ของหนวยงาน ดำเนินการประชุมรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานการลาดตะเวนเชิงคุณภาพ 
ประจำเดือนของหนวยงานในสังกัด 
ดำเนินการออกตรวจลาดตระเวน  
โดยชุดปฏิบัติการกิจกรรมไมพะยูงและไมมีคา 
รวมกับเจาหนาท่ีสายตรวจไมพะยูงและไมมีคา
ของอุทยานฯ และเขตหามลาฯ  
- จำนวน 11,674 ครั้ง 
- ครอบคลุมพ้ืนท่ี 7,600,484.60 ไร 
2.3 การประชุมติดตาม/ประเมินผล 
การลาดตระเวนเชิงคุณภาพดำเนินการประชุม
วิเคราะหประเมินผลการดำเนินการลาดตระเวน
เชิงคุณภาพในระดับสำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษ  
- จำนวนการประชมุ 539 ครั้ง 
- จำนวนหนวยงาน 107 หนวยงาน 
2.4 การเพ่ิมความถ่ีในการลาดตระเวน 
เชิงคุณภาพในพ้ืนท่ีเสี่ยง เพ่ิมความถ่ีในการ
ลาดตระเวนจากปกติ และเฝาระวังในพ้ืนท่ี
ลอแหลมตอการบุกรุก การทำลายอยาง

สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 2  
(ศรีราชา) 
(1) เพ่ิมความถ่ีในการลาดตระเวน
จากปกติเดือนละไมนอยกวา 15 วัน 
เปน 20 วันตอเดือน 
(2) ใหมีการสนธิกำลังรวมกับ
เจาหนาท่ีฝายปกครอง ทหาร 
ตำรวจ และผูนำทองถ่ิน เพ่ือรวมกัน 
ตรวจปราบปรามการกระทำผิด
เก่ียวกับการลักลอบตัดไมพะยูง 
และไมมีคา 
(3) ปลูกจิตสำนึกทุกรูปแบบ
เพ่ือใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ในการปองกันรักษาปาและสราง
เครือขายดานการอนุรกัษ 
สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 7 
(นครราชสีมา) 
1. จากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทำใหการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ มีขอจำกัด 
2. การเขาพ้ืนท่ีเปนไปดวยความ
ยากลำบาก เนื่องจากไมมียานพาหนะ 
เคลื่อนท่ี 
3. ไดรับงบประมาณจัดสรร 
ไมเพียงพอ 
สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 8 
(ขอนแกน) 
 (1) เนื่องจากปญหาการแพร
ระบาดของเชื้อ COVID-19 ทำให
ไมสามารถออกตรวจลาดตระเวน
ไดอยางตอเนื่อง 
(2) ปฏิบัติตามมาตรการปองกัน
และเฝาระวังโรคติดตออันตราย
อยางเครงครัด 
(3) พ้ืนท่ีปาอนุรักษมีขนาดใหญ 
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กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
 
 
 
 
3. สนธิกำลังและ
ประสานหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของออกตรวจ
ปราบปรามการลักลอบ
ตัดไมพะยูงและไมมีคา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

4. สรางเครือขาย 
การมีสวนรวมเพ่ือให
ประชาชนเขามามี 
สวนรวมในการปองกัน
การลักลอบตัดไมพะยูง 
และไมมีคา 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ตอเนื่อง โดยเพ่ิมความถ่ีในการลาดตระเวน 
- ปกติ 2,169 ครั้ง 
- เพ่ิมข้ึน 1,295 ครั้ง 
 
3. สนธิกำลังและประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ออกตรวจปราบปรามการลักลอบตัดไมพะยูง
และไมมีคาในพ้ืนท่ีท่ีมีความสำคัญและเปนจุดเสี่ยง 
3.1 สนธิกำลังกับหนวยงานภายใน 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
- จำนวน 488 ครั้ง 
- จำนวน 44 หนวยงาน 
3.2 สนธิกำลังกับหนวยงานภายนอก 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
มีการสนธิกำลังรวมกับเจาหนาท่ีฝายปกครอง 
ทหาร ตำรวจ และผูนำทองถ่ิน  
- จำนวน 148 ครั้ง 
- จำนวน 70 หนวยงาน 
 
4. สรางเครือขายทุกรูปแบบเพ่ือใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในการปองกันการลักลอบ 
ตัดไมพะยูงและไมมีคา 
4.1 สรางเครือขาย/กลุมความรวมมือ 
และสรางความเขาใจตอสาธารณะชน
ประชาสัมพันธผานสื่อ 
- จำนวน 81 เครือขาย 
- จำนวน 2,112 คน 
4.2 สรางจิตสำนัก/ประชาสัมพันธสราง
ความเขาใจ และประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ
ใหราษฎรมีความรูความเขาใจและมีสวนรวม
ในการอนุรักษทรัพยากรปาไมและผลกระทบ
จากการทำลายทรัพยากรปาไม 
- จำนวน 461 ครั้ง 
- จำนวน 15,777 คน 
 
 
 

และมีชุมชนอาศัยอยูโดยรอบ  
ซ่ึงสามารถเขามากระทำผิดไดงาย  
ทำใหมีกำลังเจาหนาท่ีไมเพียงพอ 
ในการเฝาระวังพ้ืนท่ี และมีภารกิจ
หลายดานท่ีตองรับผิดชอบ 
(4) การลาดตระเวนเชิงคุณภาพ
ตองมีการบันทึกขอมูลเชิงวิชาการ
และการจัดเก็บขอมูลในโปรแกรม 
SMART ซ่ึงเปนเทคนิคท่ีคอนขาง 
ซับซอน ตองใชเจาหนาท่ีท่ีมีทักษะ
การใชงานโปรแกรมอยางตอเนื่อง 
และการสับเปลี่ยนเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบหรือการรับเจาหนาท่ี
ลาดตระเวนใหมท่ียังไมมีประสบการณ 
ทำใหขอมูลท่ีไดไมถูกตองครบถวน  
(5) การขาดแคลนน้ำในการอุปโภค 
บริโภคในพ้ืนท่ีสำรวจรอบบริเวณ
แนวพ้ืนท่ีสูงชัน ถาหากพบแหลงน้ำ
ใหบันทึกพิกัดเพ่ือเก็บเปนแหลง 
ขอมูลประกอบการวางแผน 
ในการปฏิบัติงานลาดตระเวนตอไป 
(6) ลดภารกิจท่ีไมจำเปนลงเพ่ือให
เจาหนาท่ีลาดตระเวนปฏิบัติงาน 
ไดเต็มศักยภาพยิ่งข้ึน 
(7) ควรมีการจัดอบรมทบทวน
เทคนิคการปฏิบัติงานภายใน
หนวยงานอยางสม่ำเสมอ โดยให 
ผูท่ีมีประสบการณเปนผูถายทอด
เทคนิคการปฏิบัติงานใหเพ่ือน
รวมงานและควรใหหนวยงานมีการ
ฝกอบรมทบทวนเปนประจำทุกป 
สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 9 
(อุบลราชธานี) 
(1) พ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ีมีแนวเขต
ติดตอแนวชายแดนประเทศเพ่ือน
บาน ในบางพ้ืนท่ียังคงมีกับระเบิด 



- 9 - 
 

“No Gift Policy ทส. โปรงใสและเปนธรรม” 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข 
๕. นำเทคโนโลยีสมัยใหม 
มาใชในการเฝาระวังการ
ลักลอบตัดไมพะยูงและ 
ไมมีคาในพ้ืนท่ีเปาหมาย 

๕. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเฝาระวัง
การปราบปรามการกระทำผิด ประกอบดวย 
 (1) กลองดกัถายภาพแบบ Real Time NCAPs 
(Network Centric Anti-Poaching System) 
 (2) การติดตั้งกลอง Camera Trap ในพ้ืนท่ี
เสี่ยงตอการลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคา 
ในพ้ืนท่ี  
 (3) แปลภาพถายจากดาวเทียม GPS 
 (4) อากาศยานไรคนขับ DRONE 

ทุนระเบิดจากการสูรบในอดีต 
หลงเหลืออยู เปนปญหาดาน 
ความปลอดภัยของเจาหนาท่ี 
ในการลาดตระเวน รวมท้ังบางครั้ง
พบกองกำลังติดอาวุธในพ้ืนท่ี 
(2) ประสานงานฝายความม่ันคง 
เพ่ือสนธิกำลังลาดตระเวนพ้ืนท่ี
ดังกลาวรวมกัน 
(3) ปจจุบันมีโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19)  

การออกประสานงานเครือขาย 
ควรปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ 
ดานสาธารณสุขอยางเครงครัด 
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3. การแกไขปญหาสัตวปาท่ีสรางผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

ความเส่ียง : มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ทำใหราษฎรไดรับความเดือดรอนและเสี่ยงตอการถูกทำราย 
ปจจัยเส่ียง : การจัดการชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษยังไมเพียงพอ 
กลยุทธในการบริหารจัดการความเส่ียง : Reduce (การลดความเสี่ยง) 
หนวยงานรับผิดชอบหลัก : สำนักอนุรักษสัตวปา 
หนวยงานสนับสนุน :  สำนักอุทยานแหงชาติ สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1, 2, 3, 7, 8, 11 และ 12 
สำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 1 สาขาสระบุรี และสำนักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 3 สาขาเพชรบุรี 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง : มีชางปา
ออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ทำใหราษฎรไดรับ
ความเดือดรอนและ
เสี่ยงตอการถูกทำราย 

กอน   

3 
ชางปา 

ออกนอกพ้ืนท่ี 
(7,133 ครั้ง) 

  

3 
ความ

เสียหาย 
(543 ครั้ง) 

9 
ความเสี่ยงสูง 
(High Risk) 

หลัง 
 
 

 

3 
ชางปา 

ออกนอกพ้ืนท่ี 
(16,062 ครั้ง) 

  

3 
ความ

เสียหาย 
(1,173 ครั้ง) 

9 
ความเสี่ยงสูง 
(High Risk) 

ผลการดำเนินงาน ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค   
 และแนวทางแกไข 

1. ดำเนินการตาม
แผนการบริหารจัดการ
ชางปาระดับกลุมปา 
 
 
 
 
 
 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การเฝาระวังและปองกัน
ชางปาออกนอกพ้ืนท่ี 
 
 
 
 

1.1 ดำเนินการตามแผนการบรหิารจัดการชางปา
ระดับกลุมปา 
1.2 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานชางปา 
ออกนอกพ้ืนท่ี และตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  
1.3 กำหนดมาตรการปองกันและแกไขชางปา
ออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ เชน จัดชุดเจาหนาท่ี
ในการเฝาระวังชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 
2.1 จัดชุดเฝาระวังชางปารวมกับอาสาสมัคร
หนวยงานตางๆ รวมท้ังกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
เพ่ือผลักดันชางปาใหกลับเขาพ้ืนท่ีกอนสราง
ความเสียหาย  
2.2 ประชุมวางแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การเฝาระวังและปองกันชางปาออกนอกพ้ืนท่ี 
โดยเพ่ิมเสนทางการลาดตระเวนตามแผน 

ปญหาและอุปสรรค 
1. การจัดการถ่ินท่ีอยูอาศัย 
ท่ีสำคัญและเหมาะสมสำหรับ
ชางปาท่ีถูกบุกรุก เสื่อมสภาพ 
หรือเปลี่ยนไปใชประโยชนดาน
การเกษตรไปแลวใหเหมาะสม
สอดคลองกับประชากรชางปานั้น 
ตองใชงบประมาณ ทรัพยากร
บุคคลจำนวนมาก และใชระยะ
เวลานาน 
2. ชางปามีความสามารถในการ
ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอม แหลงน้ำ และ
แหลงอาหารในพ้ืนท่ีการเกษตร
ดึงดูดใหชางปาใหเขาไปใชและ
ติดใจรสชาติของพืชผล 
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ความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 
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 และแนวทางแกไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. นำเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใช 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

การลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (SMART PATROL)  
ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี และออกตรวจซ้ำในพ้ืนท่ีเดิม  
2.3 บำรุง ดูแลแนวปองกันชางปา ตามงบประมาณ 
ท่ีไดรับ  
2.4 สรางแหลงน้ำ แหลงอาหารชางปา และสัตวปา 
ในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมตามหลักวิชาการ รวมท้ัง
พัฒนาพ้ืนท่ีทุงหญาและแหลงอาหารสัตวปา 
และเสริมดินโปงเทียม  
2.5 การจัดตั้งศูนยปฏิบัติการเฝาระวังและ
ปองกันชางปาดวยระบบเตือนภัยลวงหนา 
(Smart Early Warning) ในพ้ืนท่ีเปาหมาย 
ท่ีตองดำเนินการเรงดวน เชน ในกลุมปาตะวันออก 
กลุมปาแกงกระจาน (อช. กุยบุรี) เปนตน 
2.6 จัดตั้งกลุมเครือขายติดตอประสานงาน (LINE) 
รวมกับราษฎรท่ีอาศัยโดยรอบเขตปาอนุรักษ 
รวมถึงผูนำชุมชนและหนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี 
(ผูใหญบาน กำนัน นายอำเภอ ตำรวจ ฯลฯ)  
เพ่ือสรางความเขาใจและการทำงานรวมกัน 
2.7 มีการจัดทำปายเตือนและไฟสองสวาง
บริเวณชุมชน ณ จุดท่ีพบสัตวปาออกนอกพ้ืนท่ี
บอยครั้ง  
2.8 จัดฝกอบรมเจาหนาท่ีสำหรับการปฏิบัติงาน 
แกไขปญหาสัตวปาออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษสัตวปา  
2.9 ใหความรูและขอปฏิบัติตนแกราษฎรในการ
เฝาระวังสัตวปาออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษสัตวปา  
 
3.1 ติดตั้งปลอกคอสัญญาณดาวเทียมติดตาม
ตัวชางปา (GPS Collar) ท่ีมีประวัติทำราย
ประชาชนหรือมีคามเสี่ยงท่ีจะทำรายประชาชน   
3.2 ใชอากาศยานไรคนขับในการคนหา 
และติดตามชางปา 
3.3 ดำเนินการติดตั้งกลองดักถายภาพสัตวปา
อัตโนมัติ (NCAPs) และ Camera Trap เพ่ือนำ
ขอมูลท่ีไดมาวางแผนเฝาระวังใหเหมาะสม 
กับสถานการณ การจัดสรรจำนวนเจาหนาท่ี 
ใหสามารถควบคุมเฝาระวังไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทางการเกษตร เชน กลวย ขนุน 
ทุเรียน มะมวง ขาวโพด 
สับปะรด มะพราว เปนตน  
อีกท้ังพ้ืนท่ีหยอมปาโดยรอบปา
อนุรักษเอ้ือใหชางปามาอยูอาศัย
และหลบซอนตัวของชางปา 
ทำใหการผลักดันและควบคุม
ชางปาทำไดยากลำบากมากข้ึน    
3. อัตรากำลังเจาหนาท่ี 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือเฝาระวัง
และปองกันชางปายังขาดแคลน 
และไมเพียงพอ 

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข 
1. ดานการจัดการพ้ืนท่ี 
  1.1) การพัฒนาพ้ืนท่ีปาอนุรกัษ
สำหรับเปนท่ีอาศัยของชางปา 
ปจจุบันพบวาชางปาหากินนอก
พ้ืนท่ี ตองเรงดำเนินงานฟนฟูปา 
พัฒนาแหลงน้ำ แหลงอาหาร ท้ัง
พืชอาหารชาง ทุงหญา อาหารชาง 
และโปงดิน ใหมีความอุดมสมบูรณ 
เพ่ือดึงชางปากลับสูผืนปาใหญ 
รวมท้ังสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางเจาหนาท่ีหนวยงานรัฐ
และภาคประชาชน 
   1.2) การพัฒนาพ้ืนท่ีแนวกันชน 
พ้ืนท่ีท่ีปจจุบันชางปาใชเปน 
ท่ีอยูอาศัย มีท้ังท่ีอยูประจำ  
และออกมาหากินเปนครั้งคราว
ในชวงฤดูแลง ตองเรงดำเนินงาน 
พัฒนาแหลงน้ำ แหลงอาหาร
สำหรับชางปา ตามเสนทาง 
การเคลื่อนตัวของชาง สรางจุด
พักชางในปาชุมชนเพ่ือดึงดูดให
ชางกลับคืนสูปาใหญ แตไมควร
ใหสมบูรณจนเกินไป รวมท้ังพัฒนา 
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 และแนวทางแกไข 
๔. กิจกรรมการมีสวนรวม 
กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4.1 ประชุมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของตางๆ  
ในการหาแนวทางแกไขปญหาชางปาและสัตวปา
ออกนอกพ้ืนท่ีในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  
4.2 จัดกิจกรรมการมีสวนรวมกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ โดยการติดตอประสานงานกับกลุม
เครือขายเฝาระวังชางปา (กลุม LINE) เฝาระวัง
ชางปา กลุม Facebook/Page ของชุมชน 
รอบพ้ืนท่ีปา  
4.3 ประชาสัมพันธทำความเขาใจกับราษฎร 
ท่ีไดรับความเดือดรอนจากชางปา ใหทราบถึง
แนวทางระวังปองกันชีวิตและทรัพยสิน  
4.4 ชวยเหลือเยียวยาราษฎรเบื้องตน ท่ีไดรับ
ผลกระทบจากชางปา ดวยการซอมแซมอาคาร 
สิ่งปลูกสรางท่ีชางปาทำลายใหสามารถใชงาน 
ไดตามเดิม  
4.5 พัฒนาเครือขายความรวมมือและ
อาสาสมัครในการปองกันและเฝาระวังชางปา 
กับภาคประชาชน 

ระบบติดตามและเฝาระวังชางปา  
   1.3) การพัฒนาพ้ืนท่ีชุมชน 
ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีไดรับผลกระทบ
จากชางปา เริ่มตนจากการให
ความรู สรางความเขาใจใหแก
ชุมชนเรื่องพฤติกรรมของชางปา
และการปฏิบัติตอชาง ท้ังทองท่ี 
ทองถ่ิน และประชาชน  
ในการอยูรวมกันกับชางปา 
รวมท้ังสรางเครือขายชุมชน
อนุรักษชางปา สรางกลุม
อาสาสมัครเฝาระวัง ปองกัน 
และแจงเตือนภัยจากชางปา และ 
เยียวยาผูประสบภัยจากชางปา 
    1.4) การกำหนดพ้ืนท่ี
ควบคุมเพ่ือการจัดการสัตวปา 
ตามพระราชบัญญัติสงวนและ
คุมครองสัตวปา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มาตรา ๗๐ ในกรณีมีความ
จำเปนอยางยิ่งเพ่ือประโยชนใน
การจัดการกับสัตวปาท่ีอยูนอก
เขตรักษาพันธุสัตวปาหรือ 
เขตหามลาสัตวปาท่ีกอใหเกิด
ผลกระทบหรือสรางความเดือดรอน 
ตอประชาชนหรือเพ่ือการอนุรักษ
สัตวปาชนิดท่ีใกลสูญพันธุหรือมี
ความสำคัญตอระบบนิเวศ 
เปนอยางยิ่ง  
   1.5) การจัดการการทองเท่ียว 
สัตวปา โดยการพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีมี
ศักยภาพใหเปนพ้ืนท่ีจัดการ 
เพ่ือการเรียนรูสัตวปาโดยชุมชน
มีสวนรวม เพ่ือเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติจากการปองกันและ
บรรเทาปญหาชางปาออกนอก
พ้ืนท่ีรบกวนประชาชนเปนการ
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ใชประโยชนจากความหลากหลาย 
ทางชีวภาพผานกลไกการจัดการ
สัตวปาดานนันทนาการเพ่ือประโยชน 
ท้ังในดานสังคมและเศรษฐกิจ 

2. ดานการจัดการและควบคุม
ชางปา 
   2.1) การนำเทคโนโลยเีขามา
ใชในการควบคุมและผลักดัน
ชางปา เชน Drone Thermo 
Infrared and Night Vision 
Camera เพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหกับชุดเฝาระวังและผลักดัน
ชางปา ใหเกิดความรวดเร็ว 
แมนยำ และปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานท้ังคนและชางปา 
รวมถึงพัฒนาระบบติดตามและ
เฝาระวังชางปา (Internet of 
Camera Trap) นำขอมูล
สารสนเทศตางๆ เขามาสนับสนนุ 
การปองกันและเฝาระวังชางปา
ผานเครือขายอาสาสมัคร 
เฝาระวังของชุมชน 
   2.2) การควบคุมประชากร
ชางปาทางตรง ดวยวิธีการทำหมัน 
เพ่ือควบคุมการเกิดหรือการเพ่ิม
ประชากรใหมของชางปาซ่ึงจะ
ชวยลดปญหาการเพ่ิมข้ึน 
ของประชากรชางปาในอนาคต 
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4. การปรับปรุงพัฒนากฎหมายและอนุบัญญัติ 
ความเส่ียง : การจัดทำอนุบัญญัติซ่ึงออกตามความในพระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ. 2562  
ไมแลวเสร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด 
ปจจัยเส่ียง : การจัดทำอนุบัญญัติไมแลวเสร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด 
กลยุทธในการบริหารจัดการความเส่ียง : Reduce (การลดความเสี่ยง) 
หนวยงานรับผิดชอบหลัก : กองนิติการ 
หนวยงานสนับสนุน :  - 

ความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเสี่ยง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง : การจัดทำ 
อนุบัญญัติซึ่งออกตามความ
ในพระราชบัญญัติสงวนและ
คุมครองสัตวปา พ.ศ. 2562
ไมแลวเสร็จตามเปาหมายท่ี
กำหนด 

กอน   
3 

(6 ฉบับ) 
  

3 
(รอยละ 
17.14) 

9 
ความเสี่ยงสูง 
(High Risk) 

หลัง 
1 

(24 ฉบับ) 
 

  
1 

(รอยละ 
77.41) 

  
1 

ความเสี่ยงนอย 
(Low Risk) 

ผลการดำเนินงาน ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปญหา อุปสรรค 
และแนวทางแกไข  

1. จัดประชุม
คณะอนุกรรมการสงวน
และคุมครองสัตวปา
พิจารณากลั่นกรอง 
รางกฎหมายลำดับรอง
ประกอบพระราชบัญญัติ
สงวนและคุมครองสัตวปา 
พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปา
พิจารณากลั่นกรองรางกฎหมายลำดับรองประกอบ
พระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ. 2562 
จำนวน 19 ครั้ง ดังนี้ 
    1.1 ครั้งท่ี 13/2564 วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 
    1.2 ครั้งท่ี 14/2564 วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 
    1.3 ครั้งท่ี 15/2564 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 
    1.4 ครั้งท่ี 16/2564 วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2564 
    1.5 ครั้งท่ี 17/2564 วนัท่ี 21 ธันวาคม 2564 
    1.6 ครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 17 มกราคม 2565 
    1.7 ครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 18 มกราคม 2565 
    1.8 ครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 12 กุมภาพันธ 2565 
    1.9 ครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2565 
    1.10 ครั้งท่ี 5/2565 วนัท่ี 22 กุมภาพันธ 2565 
    1.11 ครั้งท่ี 6/2565 วนัท่ี 27 มีนาคม 2565 
    1.12 ครั้งท่ี 7/2565 วนัท่ี 23 เมษายน 2565 
    1.13 ครั้งท่ี 8/2565 วนัท่ี 24 เมษายน 2565 
    1.14 ครั้งท่ี 9/2565 วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 

- 
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2. จัดประชุม
คณะกรรมการสงวน 
และคุมครองสัตวปา 
 
 
3. เสนอรางกฎหมายท่ี
ผานความเหน็ชอบของ
คณะกรรมการสงวนและ
คุมครองสัตวปาใหอธิบดี
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ลงนาม 
(ประกาศกรมและระเบียบ
กรม)  
4. เสนอรางกฎหมาย 
ท่ีผานความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสงวน 
และคุมครองสัตวปาให
รัฐมนตรีวาการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมลงนาม 
(ประกาศกระทรวงและ
ระเบียบกระทรวง) 
5. เสนอรางกฎหมายตอ
คณะรัฐมนตรี
(กฎกระทรวงและพระราช
กฤษฎีกา) 
6. สงกฎหมายท่ีแลวเสร็จ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ใหมีผลบังคับใช (ระเบียบ
กรมและประกาศกรม) 

    1.15 ครั้งท่ี 10/2565 วันท่ี 25 มิถุนายน 2565 
    1.16 ครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 26 มิถุนายน 2565 
    1.17 ครั้งท่ี 12/2565 วันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 
    1.18 ครั้งท่ี 13/2565 วันท่ี 30 สิงหาคม 2565 
    1.19 ครั้งท่ี 14/2565 วันท่ี 12 กันยายน 2565 
 
2. จัดประชุมคณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปาจำนวน 
2 ครั้ง  
    2.1 ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2564 
    2.2 ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 
 
3. กฎหมายท่ีดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 24 ฉบับ 
    1. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยมาตรการควบคุมสัตวปาอันตรายหรือซากสัตวปา
อันตราย พ.ศ. 2564 
    2. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการจัดใหมีหลักเขตปาย เครื่องหมายแสดงแนวเขต 
รักษาพันธุสัตวปา และเครื่องหมายอ่ืนท่ีจำเปน พ.ศ. 2564 
    3. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
วาดวยการปฏิบัติของผูไดรับอนุญาตใหเขาไปใน 
เขตรักษาพันธุสัตวปา พ.ศ. 2564  
    4. ประกาศกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
เรื่อง การจัดทำแผนการอนุรักษและคุมครองพ้ืนท่ี 
เขตรักษาพันธุสัตวปา พ.ศ. 2564 
    5. ประกาศกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
เรื่องการจัดทำแผนการอนุรักษและคุมครองพ้ืนท่ีเขตหามลา
สัตวปา พ.ศ. 2564 
    6. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการแจงและการรับแจงการออกใบอนุญาตหรือใบรับรอง 
การกำหนดอายุใบอนุญาตหรือใบรับรองการตออายุใบอนุญาต
หรือใบรับรอง การโอนใบอนุญาตหรือใบรับรอง การออกใบ
แทนใบอนุญาตหรือใบรับรอง สำหรับการครอบครองสัตวปา
สงวน ซากสัตวปาสงวน สัตวปาคุมครอง ซากสัตวปาคุมครอง 
ผลิตภัณฑจากซากสัตวปาคุมครอง และการจำหนาย จาย 
หรือโอนสัตวปาสงวนและสัตวปาคุมครอง พ.ศ. 2564 
(มาตรา 10 วรรคสี่ และ มาตรา 11 วรรคสาม) 
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    7. มาตรา 11 วรรคสาม รางระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข
การแจงและการรับแจง การออกใบอนุญาตครอบครองสัตวปา
คุมครองชัว่คราว การออกใบรับรองการครอบครองซากสัตวปา
คุมครอง อายุใบอนุญาตหรือใบรับรอง การครอบครองสัตวปา
คุมครอง ซากสัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑจากซากสัตวปา
คุมครอง การดำเนินการตอซากสัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑ
จากซากสัตวปาคุมครองท่ีมีไวเพ่ือการคา การตออายุใบอนุญาต
หรือใบรับรอง การโอนใบอนุญาตหรือใบรับรอง การออก 
ใบแทนใบอนุญาตหรือใบรับรอง และการจำหนาย จาย หรือ
โอนสัตวปาคุมครอง พ.ศ. .... 
หมายเหตุ คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปามีมติให
รวมรางกฎหมาย มาตรา 10 วรรคสี่ และ มาตรา 11  
วรรคสาม เปนฉบับเดียว เนื่องจากมีเนื้อหาสอดคลองกัน 
    8. ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เรื่องการรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
ชุมชนท่ีเก่ียวของ และประชาชน ในการกำหนดพ้ืนท่ี การขยาย
หรือการเพิกถอนเขตรักษาพันธุสัตวปา พ.ศ. 2564 (มาตรา 
48 วรรคสาม) 
    9. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการเก็บ ทำอันตราย หรือมีไวในครอบครองซ่ึงรังนก 
ของผูซ่ึงไดรับอนุญาตเก็บรังนกตามกฎหมายวาดวยอากร 
รังนกอีแอน พ.ศ. 2565 (มาตรา 14 วรรคสาม) 
    10. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาท่ีในการควบคุม
และคุมครองพ้ืนท่ี ในพ้ืนท่ีเตรียมการกำหนดใหเปน 
เขตรักษาพันธุสัตวปาและเขตหามลาสัตวปา พ.ศ. 2565 
(มาตรา 49 วรรคสอง และ มาตรา 63) 
    11. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการอนุญาตใหกระทำการในเขตรักษาพันธุสัตวปาและ
เขตหามลาสัตวปา ตามมาตรา 53 วรรคสาม มาตรา 54 
วรรคสอง มาตรา 55 วรรคสาม มาตรา 67 วรรคสอง และ 
มาตรา 71 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติสงวนและคุมครอง
สัตวปา พ.ศ. 2562 (มาตรา 53 วรรคสาม มาตรา 54  
วรรคสอง มาตรา 55 วรรคสาม มาตรา 67 วรรคสอง และ
มาตรา 71 วรรคหนึ่ง) 
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    12. มาตรา 54 วรรคสอง รางระเบียบกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดวยหลักเกณฑ วิธีการและ
เง่ือนไขการขออนุญาต และการอนุญาตลาสัตวปาเก็บหรือทำ
อันตรายแกรังของสัตวปาในเขตรักษาพันธุสัตวปา หรือลอ
หรือนำสัตวปาออกไปจากเขตรักษาพันธุสัตวปา เพ่ือการ
สำรวจ ศึกษาวิจัยหรือทดลองทางวิชาการ พ.ศ. .... 
    13. มาตรา 67 วรรคสอง รางระเบียบกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดวยหลักเกณฑ วิธีการและ
เง่ือนไขการขออนุญาตและการอนุญาต ใหกระทำการ 
ในเขตหามลาสัตวปา พ.ศ. .... 
    14. มาตรา 71 วรรคหนึง่ รางระเบียบกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดวยการอนุญาตใหเก็บ 
จัดหา หรือรวบรวมพันธุไม พันธุสัตวปาหรือสวนหนึ่งสวนใด
ของพันธุไมหรือพันธุสัตวปาดังกลาว รวมถึงความหลากหลาย
ทางชีวภาพในเขตรักษาพันธุสัตวปาหรือเขตหามลาสัตวปา
เพ่ือการศึกษาหรือวิจัย พ.ศ. .... 
หมายเหตุ คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปา มีมติให
รวมรางกฎหมาย มาตรา 53 วรรคสองและวรรคสาม มาตรา 
54 วรรคสอง มาตรา 67 วรรคสอง และ มาตรา 71 วรรคหนึ่ง 
เปนฉบับเดียว เนื่องจากมีเนื้อหาสอดคลองกัน 
    15. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการปฏิบัติการของพนักงานเจาหนาท่ีภายใน 
เขตรักษาพันธุสัตวปาและเขตหามลาสัตวปา พ.ศ. 2565 
(มาตรา 56 วรรคสาม และมาตรา 67 วรรคสาม) 
    16. มาตรา 67 วรรคสาม รางระเบียบกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดวยการปฏิบัติการ 
ของพนักงานเจาหนาท่ีหรือเจาพนักงานเพ่ือประโยชนในการ
สำรวจ ศึกษาวิจัย หรือทดลองทางวิชาการ หรือการคุมครอง 
รักษา หรือชวยเหลือสัตวปาในเขตหามลาสัตวปา พ.ศ. .. 
หมายเหตุ คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปา มีมติให
รวมรางกฎหมาย มาตรา 56 วรรคสาม และ มาตรา 67  
วรรคสาม เปนฉบับเดียวเนื่องจากมีเนื้อหาสอดคลองกัน 
    17. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
วาดวยการเรียกเก็บและยกเวนคาบริการหรือคาตอบแทน 
และอัตราคาบริการหรือคาตอบแทนในการใหบริการ และ
การอำนวยความสะดวกในเขตรักษาพันธุสัตวปา  
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ปญหา อุปสรรค 

และแนวทางแกไข  

และเขตหามลาสัตวปา พ.ศ. 2565 (มาตรา 58 วรรคสอง) 
    18. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขในการศึกษาจัดทำ
โครงการ และการอนุญาตเก็บหาหรือใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติในเขตรักษาพันธุสัตวปา พ.ศ. 2565 
(มาตรา 57 วรรคสอง) 
    19. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการปฏิบัติการของพนักงานเจาหนาท่ีเก่ียวกับสัตวปา 
พ.ศ. 2565 (มาตรา 72) 
    20. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
วาดวยการดำเนินการแกสัตวปา ซากสัตวปา หรือผลิตภัณฑ
จากซากสัตวปา และคาใชจายในการดูแลสตัวปา พ.ศ. .... 
(มาตรา 13 วรรคสอง มาตรา 16 วรรคสอง มาตรา 79 
วรรคสอง และมาตรา 86 วรรคสี่) 
    21. มาตรา 16 วรรคสอง รางระเบียบกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ  
และเง่ือนไขการแจงและการรับแจง การรับมอบสัตวปา 
อัตราคาใชจาย การชำระคาใชจายในการดูแลสัตวปา และ
การยกเวนคาใชจายในการดูแลสัตวปา พ.ศ. ....  
    22. มาตรา 79 วรรคสอง รางระเบียบกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืชวาดวยการดำเนินการกับ 
สัตวปาหรือซากสัตวปาท่ีรับมอบจากผูถูกเพิกถอนใบอนุญาต
หรือใบรับรอง พ.ศ. .... 
    23. มาตรา 86 วรรคสี่ รางระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวยการดำเนินการแกสัตวปาท่ี
พนักงานเจาหนาท่ียึดไวหรือสัตวปาท่ีมีผูทอดท้ิงหรือสัตวปา 
ท่ีพิการ บาดเจ็บ ปวย ออนแอ พ.ศ. ... 
หมายเหตุ คณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปา มีมติให
รวมรางกฎหมาย มาตรา 13 วรรคสอง มาตรา 16  
วรรคสอง มาตรา 79 วรรคสอง และ มาตรา 86 วรรคสี ่ 
เปนฉบับเดียวกัน เนื่องจากมีเนื้อหาสอดคลองกัน 
    24. รางพระราชกฤษฎีกากำหนดใหสัตวปาบางชนิดเปน
สัตวปาสงวน (มาตรา 6) 
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