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กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช



คํานํา 

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 โดยดําเนินนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร COSO-
Enterprise Risk Management- Integrated Framework (COSO-ERM) เม่ือกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา  
และพันธุพืช ไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และไดแจงเวียนใหหนวยงานดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว 
ตองมีการรายงานและติดตามผล เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดดําเนินงานอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม  

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดจัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือเปนการประมวลภาพรวมผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยง ปญหา
อุปสรรค ตลอดจนนําเสนอแนวทางหรือขอเสนอแนะสําหรับการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณถัดไป 

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หวังเปนอยางยิ่งวาผูบริหารและผูปฏิบัติงานจะไดนํา
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ไปพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดคือ การบรรลุเปาหมายการดําเนินงานของ
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ตอไป 

 

 

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

มีนาคม ๒๕๖5 

 



สารบัญ 
 

  หนา 
การรายงานและการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง ๑ 

๑. การปองกันการบุกรุกทําลายปา ๒  
 ผลการบริหารความเสี่ยง ๓ 
 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๔ 

2. การแกไขปญหาสัตวปาท่ีสรางผลกระทบตอราษฎรนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ  7 
 ผลการบริหารความเสี่ยง 8 
 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 9 

3. การบริหารงบประมาณรายจายประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ๑3 
 ผลการบริหารความเสี่ยง ๑5 
 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๑6 

4. การจัดการไฟปาและหมอกควัน ๒0 
 ผลการบริหารความเสี่ยง ๒2 
 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๒3 
 



 

การรายงานและการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และไดแจงเวียนใหหนวยงานเพ่ือทราบและถือปฏิบัติตามหนังสือกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช ดวนท่ีสุด ท่ี ทส ๐๙๐๕.๓๐๓/ว ๓๓๐๘ ลงวันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ และเม่ือหนวยงาน
ดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว ตองมีการรายงานและติดตามผล เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดดําเนินงานอยาง
ถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคตาม
แผนบริหารความเสี่ยงหรือไม จัดทํารายงานสรุปผลการบริหารจัดการเสี่ยงเสนอผูบริหารหนวยงาน พิจารณาตอไป 

 การจัดทํารายงานผล ใหสํานัก/กอง/กลุม/ศูนย /สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษ ท่ี  1 - 16  
และสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษสาขาทุกสาขา รับผิดชอบในการดําเนินการตามกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ท่ีระบุในแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สงใหสํานักสวนกลางท่ี
รับผิดชอบหลักประเด็นความเสี่ยง เพ่ือประมวลผลรายงานและสงรายงานตามข้ันตอนภายในกําหนดเวลา ดังนี้ 

 ๑. หนวยงานสนับสนุน รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 รอบ ๑๒ เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด สงใหหนวยงานรับผิดชอบหลักโดยตรง ภายใน
วันท่ี 30 กันยายน ๒๕๖4 
 ๒. หนวยงานรับผิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลรายงานเพ่ือจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน สงฝายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (สํานักแผนงานและสารสนเทศ)  
ในรูปแบบเอกสารและดิจิตอลไฟล ทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส Tidtam303@gmail.com ภายในวันท่ี 8 ตุลาคม 
๒๕๖4   
 ๓. สํานักแผนงานและสารสนเทศในฐานะฝายเลขานุการ รวบรวมและจัดทํารางรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เสนอคณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช และคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เพ่ือพิจารณา 
 4. นํารางรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 เสนออธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เพ่ือโปรดทราบและพิจารณา พรอมท้ังแจงเวียน
ใหหนวยงานในสังกัดกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เพ่ือทราบและพิจารณาใชเปนขอมูลประกอบการ
ดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของในปงบประมาณถัดไป 

  

 

 

 

1 
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2564 



 

 

 

 

 

๑. การปองกันการบุกรุกทําลายปา 

สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2564 



 

สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 

ผลการบริหารความเสี่ยง  

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเส่ียง 
มีการลักลอบตัดไมพะยูงและ
ไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ  
 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธี การติดตามระดับ
ความเสี่ยงตลอดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน 

กอน 
1 

(538 คดี) 
   

2 
(1,259.969 ม.3) 

 
2 

(ความเสี่ยงนอย) 

หลัง 
1 

(608 คดี) 
    

3 
(1,826.352 ม3) 

3 
(ความเสี่ยงนอย) 

 
เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
นอยกวา 610 คดี 

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
ระหวาง 610 - 1,220 คด ี

จํานวนคดีไมพะยูงและไมมีคา 
มากกวา 1,220 คดี 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
ปริมาตรไมของกลาง (ม.3) 
 

ปริมาตรไมของกลาง  
นอยกวา 858.49 (ม.3) 

ปริมาตรไมของกลาง  
ระหวาง 858.49 - 1,716.97 (ม.3) 

ปริมาตรไมของกลาง 
มากกวา 1,716.97 (ม.3) 

 
ท่ีมา ตารางสรุปรายงานการกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับปาไม ของหนวยงานในสังกัดกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
หมายเหตุ ฐานการคํานวณคาระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหายและความรุนแรงของผลกระทบ คิดคาํนวณจากขอมลูยอนหลัง ใชคาเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป  

             ของตารางสรุปรายงานการกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับปาไมฯ  
 
 

3 
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2564 



 

สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

1. การปองกันการบุกรุก
ทําลายปา 
มีการลักลอบตัดไมพะยูงและ
ไมมีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

1. การลาดตระเวนยังไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีเสี่ยง และ
ความถ่ีในการลาดตระเวน 
ไมเพียงพอ 
2. เทคโนโลยีท่ีใชในการ
ปฏิบัติการเฝาระวัง และ
ปองกัน ปราบปราม ยังไม
ทันตอสถานการณ 
 

2 ๓ Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับ

ความเสีย่งตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

๑. ดําเนินการตามแผนการ
ตรวจลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
(SMART PATROL) ใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีและเพ่ิมความถ่ีให
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง 
 

1. มีการดําเนินการลาดตระเวน
เชิงคุณภาพ (SMART PATROL)
ในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 213 แหง
ประกอบดวย  
- อุทยานแหงชาติ 133 แหง 
- เขตรักษาพันธุสัตวปา 62 แหง  
- เขตหามลาสัตวปา 18 แหง 
คิดเปนรอยละ 87.31   
 
 

ปญหา อุปสรรค 
1. วัสดุอุปกรณมีอายุการใชงานยาวนาน
ไดแก GPS อาวุธปน เปนตน 
แนวทางแกไข 
1. จัดหาครุภณัฑทดแทนอุปกรณ
เครื่องมือท่ีเสื่อมสภาพ/ชํารดุ ให
หนวยงานผูปฏิบัติงาน 
ปญหา อุปสรรค 
2. พ้ืนท่ีอุทยานฯ บางสวนมีพ้ืนท่ีติดตอ
กับประเทศเพ่ือนบานทําใหการ
ลาดตระเวนทําไดไมครอบคลมุท่ัวท้ังพ้ืนท่ี 
เน่ืองจาก ยังไมปลอดภัยจากทุนระเบิดท่ี
ยังไมไดเก็บกู 
แนวทางแกไข 
2.1 ใชเทคโนโลยสีมัยใหมชวยในการ
ตรวจลาดตระเวนพ้ืนท่ีท่ีเขาถึงไดยากหรือ
มีความเสื่ยงอันตรายในการปฏบัิตงิาน 
เชน การใชอากาศยานไรคนขับ (UAV) 
การใชรมบิน (Para motor) เปนตน 
2.2 ขอสนับสนุนงบประมาณ แผนการบิน
ลาดตระเวนตรวจพ้ืนท่ีปาใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีท่ีไมสามารถลาดตระเวนทาง
ภาคพ้ืนดินได 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

ปญหา อุปสรรค 
3. สถานการณ COVID-19 ทําใหการ
ดําเนินงานบางสวนไมเปนไปตามแผนฯ 
แนวทางแกไข 
3. การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตองปฏิบัติ
ใหเปนไปตามมาตรการการควบคมุ 
COVID-19 ท่ีทางพ้ืนท่ีประกาศใชอยาง
เครงครดั 

     ๒. สนธิกําลังและประสาน
หนวยงานท่ีเก่ียวของออก
ตรวจปราบปรามการลักลอบ
ตัดไมพะยูงและไมมีคาในพ้ืนท่ี
ท่ีมีความสําคัญและมีจดุเสี่ยง 
 

2. มีการสนธิกําลังออกตรวจ
ลาดตระเวนรวมกับฐาน
ปฏิบัติการปองกันรักษาปา 
เจาหนาท่ีกองอํานวยการรักษา
ความมั่นคงภายใน (กอ. รมน.) 
กองกําลังบูรพา กองกําลังสุรนารี 
กรมทหารพรานท่ี ๑๖ กองรอย 
ตชด.ท่ี 124, 215, 216 และ
ฝายปกครองในพ้ืนท่ีอยูเปน
ประจํา 
 

ปญหา อุปสรรค 
- พ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ีติดแนวชายแดน
ระหวางประเทศ เปนพ้ืนท่ีเสี่ยงภยัท่ีไม
สามารถลาดตระเวนโดยเจาหนาท่ีปาไม
เพียงหนวยงานเดียวได ตองประสานขอ
ความรวมมือหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ปฏิบัติงานรวมกัน 
แนวทางแกไข 
- ใหมีการสนธิกําลังรวมกับเจาหนาท่ีฝาย
ปกครอง ทหาร ตํารวจ และผูนําทองถ่ิน
เพ่ือรวมกันตรวจปราบปรามการกระทําผิด
เก่ียวกับการลักลอบตัดไมพะยูงและไมมีคา 
และเพ่ิมความถ่ีในการลาดตระเวนในพ้ืนท่ี
วิกฤตและออนไหวตอการถูกบุกรกุ 

 3. ประชาชนบางสวนยัง
ขาดจิตสํานึกและการมสีวน
รวมในการปองกันการบุกรุก
ทําลายปา 

   3. ปลูกจติสํานึก และสราง
เครือขายทุกรูปแบบเพ่ือให
ประชาชนเขามามสีวนรวมใน
การปองกันรักษาและสราง
เครือขายดานการอนุรักษ 

๓. มีเครือขาย อส. อส. เพ่ือให
ประชาชนในทองถ่ินไดเขามามี
สวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรปาไม  และมีกิจกรรม
ปลูกจิตสํานึกใหแกประชาชน 

ปญหา อุปสรรค 
- ปจจุบันมี (โรคตดิตอ) การแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) การออกประสานงาน
เครือขายจําเปนตองระมัดระวังมากข้ึน 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

 ชุมชนในทองถ่ิน โดยการ
ประชาสมัพันธ พูดคุย ช้ีแจง 
ฝกอบรมใหความรู ความเขาใจ
ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ
ใหเห็นความสําคัญและเกิดความ
รัก ความหวงแหน รวมถึงการให
ความรูเก่ียวกับระเบียบขอ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ ปญหาของ
การลักลอบตัดไมทําลายปา และ
แนวทางแกไขท่ีจะทําใหการบุก
รุกตัดไมทําลายปาลดลง 

และปฏิบัติใหเปนไปตามประกาศ
ขอกําหนดของทางราชการ 
แนวทางแกไข 
1. เพ่ิมชองทางการสื่อสารกับเครอืขาย 
อส.อส. ดวยการใชสื่อสังคมออนไลน เชน  
กลุมไลน เพจเฟซบุค เว็บเพจ เปนตน  
2. การประชาสมัพันธผานระบบเสียงตาม
สายของหมูบาน หรือการทําปาย
ประชาสมัพันธ การแจกแผนพับ งดการ
จัดกิจกรรมท่ีคนตองมารวมตัวกันเปนหมู
คณะจํานวนมาก 

     4. ดําเนินการตามมาตรการ
เฝาระวังการปราบปรามการ
กระทําผิด 

4. จัดตั้งชุดเฉพาะกิจพิเศษและ
หนวยเคลื่อนท่ีเร็ว เพ่ือการ
ปองกันรักษาปา เพ่ือเพ่ิมความ
รวดเร็วและทันทวงทีในการ
ดําเนินการตามมาตรการเฝา
ระวังและปราบปรามการกระทํา
ผิด ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

ปญหา อุปสรรค 
- บางหนวยงานไมไดรับงบประมาณตาม
แผนการปองกันลักลอบตัดไมพะยงูและไม
มีคาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ มาดําเนินงานตาม
มาตรการการเฝาระวังและปราบปรามการ
กระทําผดิ 
แนวทางแกไข 
- หนวยงานท่ีมีพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการถูกบุกรุก
ทําลายปาสูง แตไมมีงบประมาณในการ
ปฏิบัติงานไดอยางพอเพียง ใหจัดทําขอมูล
เหตุผลและความจําเปน เพ่ือของบประมาณ
เพ่ิมเตมิใหเพียงพออยางเหมาะสม 

สรุปผลการดําเนินงาน : ควรดําเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีแนวทางการติดตามการควบคุมความเสี่ยงสําหรับการบริหารงาน 
ในปงบประมาณถัดไป 

 

6 
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2564 
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สํานักอนุรักษสัตวปา 

ผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ  

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเส่ียง 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรับ
ความเดือดรอนและเสี่ยงตอ
การถูกทําราย 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 
โดยใชวิธีการติดตาม

ระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

กอน  

2 
จํานวนชางปาออก

นอกพ้ืนท่ี 
(4,005 ครั้ง) 

   
3 

ความเสยีหายรวม 
(572 ราย) 

6 
ความเสี่ยงปานกลาง 

หลัง   

๓ 
จํานวนชางปาออก

นอกพ้ืนท่ี 
(๗,๑๓๓ ครั้ง) 

 

2 
ความเสยีหายรวม 

(577 ราย) 
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ความเสี่ยงปานกลาง  

เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 
ชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา

อนุรักษ ต่ํากวา 2,000 ครั้ง 
จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ระหวาง 2,001 – 4,005 ครั้ง 

จํานวนครั้งท่ีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ มากกวา 4,006 ครัง้ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
1. จํานวนครั้งท่ีสรางความเสียหายตอพ้ืนท่ี
เกษตรกรรมและทรัพยสินของประชาชน 

พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย  
นอยกวา 400 ราย 

พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย 
จํานวน 401 – 572 ราย 

พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหาย
มากกวา 572 ราย 

2. ประชาชน เจาหนาท่ี ไดรับบาดเจ็บ/
เสียชีวิต จํานวน (ราย)  

ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต นอยกวา 8 ราย  ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต 8 - 10 ราย  ไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต มากกวา 11 ราย  

หมายเหตุ : พืชผลทางการเกษตรไดรับความเสียหายจํานวน 543 ราย และประชาชน เจาหนาท่ีไดรับบาดเจ็บ/เสียชีวิต จํานวน 34 ราย รวมความเสียหาย 577 ราย 
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สํานักอนุรักษสัตวปา 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

2. การแกไขปญหาสัตว
ปาท่ีสรางผลกระทบตอ
ราษฎรนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ 
มีชางปาออกนอกพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ ทําใหราษฎรไดรบั
ความเดือดรอนและเสีย่ง
ตอการถูกทําราย 
(Operation Risk: O)  

1. การจัดการชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษยังไม
เพียงพอ 
2. การจัดการพ้ืนท่ีอยู
อาศัย แหลงนํ้า และ
แหลงอาหารไมเพียงพอ 
 
 
 

6 6 Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับ

ความเสีย่งตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. จัดตั้งชุดผลักดันชาง 
ในเขตรักษาพันธุสัตวปา  
เขตหามลาสตัวปา 
และอุทยานแหงชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีชุดเคลื่อนท่ีเร็วผลักดันชางปา  
ติดตามการเคลื่อนยายเสนทางเดนิหากิน
ของชางปาและสัตวปา ปองกันไมให 
ชางปาและสตัวปาออกนอกพ้ืนท่ีและไล
ตอนกลับเขาพ้ืนท่ี จํานวน 47 ชุด 
2. จัดตั้งเครือขายเฝาระวังสัตวปาท่ีสราง
ผลกระทบตอราษฎร 
3. มีการประสานการปฏิบัติงานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือ
สรางความเขาใจและรวมกันแกไขปญหา
สัตวปาท่ีออกนอกพ้ืนท่ีอนุรักษสัตวปา 
4. มีแผนการจัดการชางปาระดับกลุมปา 
ครอบคลมุการกระจายของชางปา  
ท้ัง 13 กลุมปา 
5. มีศูนยอํานวยการแกไขปญหาชางปา
รบกวนประชาชน ประจาํกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช และศูนย
อํานวยการแกไขปญหาชางปารบกวน
ประชาชน ประจําสํานักบรหิารพ้ืนท่ี
อนุรักษและประจําสํานักบรหิารพ้ืนท่ี
อนุรักษสาขา 
6. เสริมสรางเครือขายเฝาระวังภัยจาก 
ชางปา  
 

ปญหา อุปสรรค 
1. ชางปาออกหากินนอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ
บอยครั้ง เน่ืองจากมีท่ีทํากินของราษฎรตดิ
แนวเขตพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
2. เครือขายเฝาระวังชางปายังไมไดรับการ
พัฒนาความรูในการเฝาระวังชางปา
เทาท่ีควร 
3. ขาดการสนับสนุนดานทุนในการจัดทํา
งานวิจัยท่ีสนับสนุนการวิเคราะหสาเหตุ
การออกนอกพ้ืนท่ีของสัตวปาวามเีหตุ
ใดบางเพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาบริหารจัดการ
แกไขไดอยางตรงจุด 
4. งบประมาณมีไมเพียงพอในการจัดหา
อุปกรณท่ีจําเปนสําหรับตดิตามและ
ผลักดันชางปาของเจาหนาท่ีผูปฏบัิติงาน 
5. ราษฎรท่ีไดรับผลกระทบตองการ
คาชดเชยความเสียหายท่ีเหมาะสมและ
เปนธรรม ท้ังน้ีกรมอุทยานแหงชาติฯ  
ยังอยูระหวางการออกระเบียบและ
หลักเกณฑในการชดเชยเยยีวยา รวมถึง
การจัดหางบประมาณเพ่ือใชในกิจกรรม
ดังกลาว 
6. ราษฎรท่ีไดรับผลกระทบยังไมเห็นดวย
กับการสงเสริมเกษตรทางเลือก (ปลูกพืชท่ี
ชางไมใชประโยชน) 
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 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

7. เจาหนาท่ีมีจํานวนจํากัด ขาดกําลังเจาหนาท่ี 
ในการดูแลปองกันเฝาระวังผลักดนัชางปา 
8. พ้ืนท่ีบางสวนเปนพ้ืนท่ีลาดชันภเูขาสูง 
กรณสีรางแหลงนํ้าใหชางปาจึงทําได
คอนขางลําบากและมีความลาชา 
แนวทางแกไข 
1. จัดตั้งศูนยอํานวยการแกไขปญหาชาง
ปารบกวนประชาชน ประจํากรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช และศูนย
อํานวยการแกไขปญหาชางปารบกวน
ประชาชน ประจําสํานักบรหิารพ้ืนท่ี
อนุรักษและประจําสํานักบรหิารพ้ืนท่ี
อนุรักษสาขา โดยมีองคประกอบ ไดแก 
   1) งานควบคุมและจดัการชางปา 
   2) งานสวัสดิภาพชางปา 
   3) งานวิจัยและสารสนเทศชางปา 
   4) งานสงเสริมเครือขายความรวมมือ
เฝาระวังและลดผลกระทบจากชางปา 
   5) งานเผยแพรและประชาสัมพันธ 
2. การชดเชยเยียวยาผูไดรบัผลกระทบจาก
ชางปา 
     2.1 ดําเนินการจัดทําอนุบัญญัติ 
มาตรา 60 (8) แหงพระราชบัญญัติสงวน
และคุมครองสัตวปา พ.ศ. 2562 เรื่อง 
การชวยเหลือเยียวยาราษฎรท่ีไดรบั
ผลกระทบจากชางปาทํารายรางกาย
ราษฎรไดรับบาดเจ็บและเสียชีวิต 
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 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

     2.2 ผูปฏิบัติงานพิทักษปา ตลอดจน
บุคคล/องคกร/กลุม/ชมรม/สมาคมและอ่ืน ๆ  
ท่ีมีสวนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม ซึ่งไดรับผลกระทบจาก
ชางปาไดรับการเยียวยาผานมูลนิธิ 
ผูพิทักษปาและรักษาทะเล 
     2.3 ประสานกรมปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปภ.) เพ่ือพิจารณาความ
เสียหายอันเน่ืองจากชางปาเปนภยัพิบัติ 
ใหสามารถไดรับความชวยเหลือตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั วาดวยเงินทดรอง
ราชการเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ
กรณีฉุกเฉิน พ.ศ. 2556 ซึ่งกรมปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัไดรับไป
ดําเนินการตามระเบียบท่ีเก่ียวของแลว 
3. ประชาสัมพันธ/อบรมใหความรู
เจาหนาท่ีและราษฎรท่ีตดิแนวเขตพ้ืนท่ีปา
อนุรักษ รวมท้ังเครือขายเฝาระวังชางปา 
4. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชน 
5. สรางการมสีวนรวมของราษฎรรอบ
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 

     2. นําเทคโนโลยสีมยัใหม
มาใชในการปฏิบัติงาน
ปองกันชางปาออกนอก
พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 

1. มีการติดตั้งกลองดักถายภาพอัตโนมัติ 
(Camera Tap) เพ่ือติดตามพฤติกรรมชาง
ปาในพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการออกนอกพ้ืนท่ี 
 
 
 

ปญหา อุปสรรค 
1. พ้ืนท่ีบางแหงไมมสีัญญาณโทรศัพทใน
พ้ืนท่ี ทําใหไมสามารถรับสงขอมูลจาก
กลองดักถายภาพ (Camera Trap) แบบ
เวลาจริงได (Real Time) 
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2. การใชโดรน และ UAV ในการบิน
สํารวจในการสรางแผนท่ีแนวกันชน
ระหวางจุดชางปาอาศัยอยูและแนวเขตปา
อนุรักษ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
3. พัฒนาระบบเฝาระวังและเตือนภัย
ลวงหนาจากชางปา (Smart early 
warning system) เพ่ือเฝาระวังชางปาออก
นอกพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ในพ้ืนท่ีกลุมปา
ตะวันออกและกลุมปาแกงกระจาน 
(อุทยานแหงชาติกุยบุรี) 
5. ปองกันและคุมครองพ้ืนท่ีปาอนุรกัษ  
โดยการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (Smart 
Patrol) 
6. การประยุกตใชอุปกรณตดิตามชางปา
ดวยระบบสัญญาณดาวเทียม (GPS Collar) 
เพ่ือติดตามพฤติกรรมและการเคลื่อนยาย
ฝูงชางปา 

2. อัตราคาบริการโทรศัพทรายเดอืน
สําหรับติดตั้งกลองดักถายภาพอัตโนมัติ
แบบสงภาพทันที (Real time camera trap) 
รวมท้ังคาใชจายในการติดตั้งและอุปกรณ
ประกอบมีราคาสูง 
แนวทางแกไข 
1.จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
2.สรางเครือขายการมสีวนรวมเพ่ือเปน
ชองทางในการแจงขาวสาร 
 

     3. ฟนฟูสภาพถ่ินอาศัย 
ของสัตวปาและชางปา 
เชน ปลูกพืชอาหาร จัดทํา
โปงเทียม สรางแหลงนํ้า
สําหรับสัตวปา 

3.1 ปรับปรุงทุงหญาสําหรบัเปนแหลง
อาหารสตัวปา จํานวน 3,680 ไร 
3.2 การฟนฟูและปรับปรงุโปงเทียม 
จํานวน 145 แหง  
3.3 จดัทําแหลงนํ้า ขนาด 100,000 
ลบ.ม. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพถ่ินท่ีอยูอาศัยของ
ชางปา และสัตวปา จํานวน 6 แหลง 
 
 

ปญหา อุปสรรค 
1. พ้ืนท่ีเปาหมายดําเนินการฟนฟู
ถ่ินอาศัยบางแหง มีความยากลําบากตอ
การเขาดําเนินการ  
2. ปญหาสถานการณการแพรระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-
19) ทําใหการดําเนินการบางกิจกรรม เชน 
การจัดทําแหลงนํ้า แหลงอาหาร มีความ
ลาชากวาแผนงานท่ีกําหนดไว 
แนวทางแกไข 
1. มีแผนรองรับมาตรการกรณีการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 

สรุปผลการดําเนินงาน : ควรดําเนินการตามกิจกรรมการจดัการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีแนวทางการติดตามการควบคุมความเสี่ยงสําหรับการบริหารงานในปงบประมาณถัดไป 
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3. การบริหารงบประมาณรายจายประจําป 

ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 
สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
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สํานักแผนงานและสารสนเทศ 

ผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเส่ียง : (Financial Risk : F) การเงิน 
ความเส่ียง 
การเบิกจายงบประมาณรายจาย
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 
โดยใชวิธีการตดิตาม

ระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

กอน   
๓ 

เกิดข้ึน 4 ไตรมาส/ป 
๑ 

รอยละ 95.83 
  

3 
ความเสี่ยงนอย 

หลัง   
๓ 

เกิดข้ึน 4 ไตรมาส/ป 
๑ 

รอยละ 9๔.๘๘ 
  

๓ 
ความเสี่ยงนอย 

 
เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

การบริหารงบประมาณรายจายประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช ไมเปนไปตามเปาหมาย (รายไตรมาส) 

เกิดข้ึน 1 ไตรมาส/ป เกิดข้ึน 2-3 ไตรมาส/ป เกิดข้ึน 4 ไตรมาส/ป 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด ผลการเบิกจายภาพรวม 

รอยละ 95 - 100 
ผลการเบิกจายภาพรวม 

รอยละ 91 - 94 
ผลการเบิกจายภาพรวม 

ต่ํากวา รอยละ 90 
 
หมายเหตุ : อางอิงจากการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณของกรมบัญชีกลาง  
ท่ีมา : 1. เปาหมายการเบิกจายงบประมาณตามมาตรการการคลังดานการใชจายภาครัฐ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภาพรวม รอยละ 100 
        2. ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอยละ 95.83 
        ๓. ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอยละ 9๔.๘๘ 
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สํานักแผนงานและสารสนเทศ 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

3. การบริหาร
งบประมาณรายจาย
ประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 
การเบิกจาย
งบประมาณรายจาย
ประจําปของกรม
อุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 
ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีรัฐบาล
กําหนด 

1. การเบิกจาย
งบประมาณรายจาย
ลงทุน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไมเปนไป
ตามแผนการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อ 
จัดจาง ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 และไม
เปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจาย
งบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 กรม
อุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

3 ๓ Accept 
(ยอมรับความเสี่ยง) 

โดยใชวิธีการ
ติดตามระดับ

ความเสีย่งตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

1. ดําเนินการตามมาตรการการ
คลังดานการใชจายภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ดําเนินการตามมาตราการ
เรงรัดการใชจายงบประมาณ
รายจาย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
มีผลการเบิกจายจากระบบ GFMIS ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2564 ดังน้ี  

ประเภท 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผล
เบิกจาย 

(ลานบาท) 

ผล
เบิกจาย 
(รอยละ) 

ภาพรวม 10,915 10,356 94.88 
รายจาย
ประจํา 

8,358 8,304 99.35 

รายจาย
ลงทุน 

2,557 2,052 80.28 

 
๒. กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
โดยสํานักแผนงานและสารสนเทศ จัดทํา
รายงานผลการเบิกจายงบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เปนราย
สัปดาห (ผลเบิกจาย ณ วันศุกรสปัดาห 
กอนหนา) และสงขอมลูใหกองยุทธศาสตร
และแผนงาน สํานักงานปลดักระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
E-mail : budget_part@hotmail.com  
เปนประจาํทุกสัปดาห 
 
 
 
 

ปญหา อุปสรรค 
๑. มีการวิจารณรางขอบเขตงาน (TOR) 
โดยบุคคลท่ัวไป ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจดัซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ทําใหการ
ดําเนินการจัดซื้อจดัจางลาชากวาแผนท่ี
กําหนด สงผลใหการสงมอบและการ
เบิกจายลาชาออกไปดวย 
๒. มีผูยื่นอุทธรณผลการจัดซื้อจัดจางและ
ไดสงเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณและขอรองเรียนของกรมบัญชีกลาง
เพ่ือพิจารณาทําใหการลงนามในสญัญา
ลาชากวาแผนท่ีกําหนด สงผลใหการสง
มอบและการเบิกจายงบประมาณลาชา
ออกไปดวย 
๓. สถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สงผลใหการเบิกจายเงินในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนด เชน 
    - การจัดหาครุภณัฑคอมพิวเตอร  
บางรายการมีความลาชา เน่ืองจากผูคา
ไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด 
2019 ครุภณัฑคอมพิวเตอรบางรายการ
ตามท่ีระบุในโครงการถูกยกเลิกสายการผลิต 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

3. ดําเนินการตามแนวทาง
ปฏิบัติการเรงรดัการใชจายเงิน
งบประมาณของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
 
 
 
 
 
 
4. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใช
ในการดําเนินการเรงรัด ติดตาม
การใชจายงบประมาณ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามเรงรัดการใช
จายงบประมาณของกรมอุทยานแหงชาติ  
สัตวปา และพันธุพืช และจัดประชุม
คณะกรรมการฯ เพ่ือตดิตามเรงรดัการ
เบิกจายงบประมาณของหนวยงานใหเปนไป
ตามเปาหมาย รวมท้ังแจงเวียนรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ  
ใหหนวยงานในสังกัดเพ่ือทราบและใชเปน
ฐานขอมูลในการตดิตามเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณรายจาย  
4. นําเทคโนโลยสีมยัใหมมาใช เชน  
    - ระบบการรับ-จายเงินแบบอิเล็กทรอนิกส 
KTB Corporate Online 
   - เรงรัดเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการเบิกจาย
งบประมาณ ผาน Application LINE  

ทําใหไมสามารถสงมอบพัสดุไดซึ่งอยู
ระหวางเปลี่ยนรุนอุปกรณและแกไขให
เปนไปตามสญัญาจาง โดยคาดวาจะ
สามารถสงมอบพัสดุใหหนวยงานแตละ
สํานักเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2564 
และคาดวาเบิกจายไดภายในเดือน
พฤศจิกายน 2564 
    - เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน
เน่ืองจากบางจังหวัดมีประกาศปดพ้ืนท่ี 
(Lock Down) รวมถึงมาตรการควบคุม 
การจํากัดการเดินทาง การขนสงและการ
ยกเลิกกิจกรรมตาง ๆ 
    - ขาดแคลนแรงงานในการกอสราง 
ประกอบกับหลายพ้ืนท่ีมีการประกาศหาม 
เคลื่อนยายแรงงานขามจังหวัด ทําให
ผูรับเหมากอสรางไมสามารถดําเนินการ
กอสรางใหแลวเสรจ็ตามระยะเวลาท่ี
กําหนดไวในงวดงานตามท่ีระบุในสัญญา 
รวมท้ังไมสามารถตรวจรับงานในพ้ืนท่ีท่ีมี
การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ได 
๔. ผูรบัจางไมดําเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาในสัญญาจาง บางรายสงมอบ
งานไมตรงตามงวดท่ีกําหนดในสัญญาจาง
และยินยอมเสยีคาปรบั สงผลใหการ
เบิกจายไมเปนไปตามเปหมายท่ีกําหนด 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

แนวทางแกไข 
๑. ผูบริหารระดบัสํานักทุกสํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย กํากับประธานคณะกรรมการ
และคณะกรรมการทุกคณะท่ีไดรบัการ
แตงตั้งใหดําเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซือ้จัดจาง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หรือในสวนท่ีเก่ียวกับการเบิกจายเงิน
งบประมาณใหความสําคัญใน การปฏิบัติ
หนาท่ีโดยเครงครดั และดําเนินการใหแลว
เสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด หรือกอนเวลา
ท่ีกําหนด 
๒. ผูบริหารระดบัสํานักทุกสํานัก/กอง 
กลุม/ศูนย ตองเรงรดัการใชจาย
งบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายและ
หรือแผนท่ีกําหนดไว และใหความสําคัญ
กับการเตรียมความพรอมของโครงการ
กอนขอรับการจัดสรรงบประมาณรวมท้ัง
พิจารณากําหนดทิศทางหรือแนวทางการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับบริบทการ
ทํางานท่ีเปลี่ยนแปลงไป (New Normal) 
เพ่ือใหการใชจายงบประมาณเปนไปตาม
วัตถุประสงคและกอประโยชนสูงสดุตอ
กรมอุทยาน แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
๓. ผูบริหารระดบัสํานักทุกสํานัก/กอง/
กลุม/ศูนย ตองเรงรดัการจดัซื้อจัดจาง 
โดยสามารถกอหน้ีผูกพันใหเสร็จสิน้ทุก
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

รายการภายในไตรมาสท่ี ๒ ซึ่งจะเปนสวน
สําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
และการเบิกจาย เน่ืองจากสํานัก
งบประมาณจะนําผลการเบิกจายและการ
กอหน้ีผูกพันดังกลาวมาเปนขอมูล 
ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๔. ใหทุกหนวยงานติดตามเรงรัดให
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของดําเนินการบันทึก
ขอมูลในระบบ e-GP และระบบ GFMIS 
ของกระทรวงการคลังใหแลวเสร็จทันที 
เมื่อมีการปฏิบัติงานแลวเสร็จในแตละ
ข้ันตอน โดยเฉพาะ การลงนามสญัญาและ
การเบิกจายงบประมาณ 
๕. กรณีการจดัซื้อจัดจางท่ีดําเนินการแลว 
มีผูยื่นอุทธรณผลการจัดซื้อจดัจาง และ
จัดสงเรื่อง ใหคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณและขอรองเรียนของกรมบัญชีกลาง
เพ่ือพิจารณา ใหหนวยงานติดตามผลการ
พิจารณาของคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณและขอรองเรียนของกรมบัญชีกลาง
อยางใกลชิด และดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
๖. ปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช
จายงบประมาณใหสอดคลองกับ
สถานการณการระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมถึง
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

ปรับเปลีย่นวิธีการดาํเนินงานใหเปน
รูปแบบออนไลน เชน การจัดฝกอบรม
สัมมนาในรูปแบบ Video Conference 
หรือสื่อออนไลนในรูปแบบตาง ๆ 
๗. งบลงทุน ในตอนการบริหารสัญญา 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจะตองศึกษา
และจัดเตรียมขอมูลเอกสารท่ีเก่ียวของ 
เตรียมแผนการประชุม ในการตรวจรับ
พัสดุแตละงวดงานโดยละเอียด เพ่ือให
กระบวนการตรวจรับดําเนินการใหเสร็จสิ้น
โดยเร็วท่ีสุด รวมถึงมีความพรอมดาน
เอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือใชประกอบการ
รายงานผลการตรวจรับและเบิกจายตอไป 
แตยังตองคํานึงถึงการปฏิบัติตามมาตรการ
ปองกันและเฝาระวังโรคของทางราชการ
อยางเครงครัด 

 

สรุปผลการดําเนินงาน : ควรดําเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีแนวทางการติดตามการควบคุมความเสี่ยงสําหรับการบริหารงาน 
ในปงบประมาณถัดไป 

 
 
 
 
 

 
 

19 
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2564 



 

 
 
 
 

 
4. การจัดการไฟปาและหมอกควัน 

 
สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟปา 
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สํานักปองกนั ปราบปราม และควบคุมไฟปา 

ผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเส่ียง/ 
ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง 
โอกาส 

(Likelihood : L) 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
ระดับความเส่ียง 

(Degree of Risk) 
1 2 3 1 2 3 D = L x I 

ประเภทความเส่ียง : (Operation Risk: O) การปฏิบัติงาน 
ความเส่ียง 
มีไฟปาและหมอกควันท่ีสงผลกระทบ
โดยตรงตอสุขภาพอนามัยของประชาชน
และความเสียหายตอระบบนิเวศ 

ลดความเสี่ยง 
Reduce 

 

กอน   
3 

(85,714 จุด) 
  

3 
(174,813 ไร) 

9 
(ความเสี่ยงสูง) 

หลัง 
1 

(33,230 จุด) 
  1 

(100,704.32 ไร) 
  

๑ 
(ความเสีย่งนอย) 

 
เกณฑในการพิจารณาคาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา นอย = 1 ปานกลาง = 2 สูงมาก = 3 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ 
Hotspots (จุด) 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots 
ไมเกิน 60,000 จุด 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots  
ระหวาง 60,001 - 85,713 จุด 

การตรวจพบจุดความรอน หรือ Hotspots 
เทากับหรือมากกวา 85,714 จุด 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
พ้ืนท่ีถูกไฟไหม (ไร) 
 

พ้ืนท่ีถูกไฟไหม ไมเกิน 122,369.10 ไร พ้ืนท่ีถูกไฟไหม มากกวา 122,369.10 
แตนอยกวา 174,813  ไร 

พ้ืนท่ีถูกไฟไหม เทากับหรือมากกวา 
174,813 ไร 

 
ท่ีมา ตารางการตรวจพบ Hotspots และพ้ืนท่ีถูกไฟไหมจากการรายงานผลปฏิบัติงานดับไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
หมายเหตุ ฐานการคํานวณคาระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหายและความรุนแรงของผลกระทบ คิดคาํนวณจากขอมลูการตรวจพบ Hotspots  
และพ้ืนท่ีถูกไฟไหมจากการรายงานผลปฏิบัติงานดับไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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สํานักปองกนั ปราบปราม และควบคุมไฟปา 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

4. การจัดการไฟปาและ
หมอกควัน 
มีไฟปาและหมอกควันท่ี
สงผลกระทบโดยตรงตอ
สุขภาพอนามัยของ
ประชาชนและความ
เสียหายตอระบบนิเวศ 

1. การจดัการและควบคมุ
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ไมครอบคลุมพ้ืนท่ีเสี่ยงตอ
การเกิดไฟปา 
2. การดาํรงชีวิตของราษฎร
แบบดั้งเดิมมีสวนทําใหเกิด
ไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
 

9 ๑ Reduce 
(การลดความเสี่ยง) 

1. กิจกรรมการจัดการเช้ือเพลิง  
 
 
 
 
 
 
2. กิจกรรมการปองกันไฟปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการดับไฟปา 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมการจัดการเช้ือเพลิงมผีลการ
ดําเนินงาน 
- แนวกันไฟ 16,343 กิโลเมตร 
- การชิงเก็บ เก็บเช้ือเพลิงรวมได 
579.74 ตัน คดิเปนรอยละ 115.95 
 - ผลการชิงเผาตามหลักวิชาการ 
จํานวน 2.16 ลานไร 
2. กิจกรรมการปองกันไฟปา  
 มีผลการดําเนินงาน  
- ลาดตระเวน และตรวจหาไฟในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 27,062,500 ไร  
 - การจัดเตรียมอุปกรณและเครื่องมือ
ดับไฟปา 433 ชุด 
 - กิจกรรมสนับสนุนเครื่องมือดับไฟปา
สําหรับหมูบานเครือขายการแกไขปญหา
ไฟปาและหมอกควัน และหนวยงานใน
เขตพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 735 ชุด 
3. กิจกรรมดับไฟปา มีผลการดําเนินงาน 
- จากรายงานผลการปฏิบัติงานการดับ
ไฟปา ป พ.ศ. 2564 
จํานวน 4,311 ครั้ง และคิดเปนพ้ืนท่ี 
100,704.32 ไร 
 
 
 

ปญหา อุปสรรค 
1. การจดัการเก็บเช้ือเพลิงใน
พ้ืนท่ีเสี่ยงตอการเกิดไฟปา
ระดับสูงยังไมครอบคลมุพ้ืนท่ี
ท้ังหมด 
2. ยานพาหนะไมเพียงพอตอการ
ขนเช้ือเพลิง 
3. การบริหารจดัการชิงเผา
รวมกับชุมชนกําหนดเวลาเผาไมได 
เน่ืองจากข้ึนอยูกับสภาพ
ภูมิอากาศ (เช้ือเพลิงไมพรอม
ดําเนินการ) 
4. การดับไฟปากําลังพลไม
ครอบคลมุพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
แนวทางแกไข 
1. การกําหนดพ้ืนท่ีการจัดการ
เช้ือเพลิง ควรเปนไปตาม
งบประมาณ และชวงเวลา    
2. ควรใหหนวยงานสามารถ
ปรับเปลีย่นแผนการจัดการ
เช้ือเพลิงใหมีแนวทางการปฏิบัติ 
ท่ีชัดเจน และตรงตาม
สภาพแวดลอมในพ้ืนท่ีใน
สถานการณปจจุบัน 
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ภารกจิ/ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 
ปญหา อุปสรรค   

 และแนวทางแกไข กอน หลัง 

4. กิจกรรมการประชาสัมพันธ
และการใหความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. กิจกรรมการมีสวนรวม 

4. กิจกรรมการประชาสัมพันธและการ
ใหความรู มผีลการดําเนินงาน 
- โครงการเสวนาเครือขายการแกไข
ปญหาไฟปาและหมอกควัน ระดับ
จังหวัด จํานวน 38 รุน   
 - การพัฒนาบุคลากร 9 รุน    
 - โครงการฝกอบรมหลักสูตร "จิตอาสา" 
ตามโครงการปลูกปาเพ่ืออนุรักษ ฟนฟู 
ปาตนนํ้า ปาชายเลน และปองกันไฟปา 
จํานวน 7 รุน 
การประชาสัมพันธปองกันไฟปา 
 - การประชาสัมพันธเคลื่อนท่ี 3,813 ครั้ง 
 - ประชาสัมพันธผานสื่อมวลชน 
1,847 ครั้ง 
 - ปายประชาสัมพันธ 4,405 ปาย 
 - สิ่งตีพิมพ 237,140 แผน 
การสงเสริมเผยแพร 
 - เอกสารเผยแพร 113,164 เลม 
 - นิทรรศการ 1,232 ครั้ง 
 - การศึกษา 1,512 ครั้ง 
- กิจกรรมวันรณรงคใหปลอดควันพิษ
จากไฟปา 24 กุมภาพันธ 21 ครัง้ 
5. กิจกรรมการมีสวนรวม 
- กิจกรรมมอบเงินอุดหนุนใหเครือขาย
การแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน 
จํานวน 59 หมูบาน 
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หมายเหตุ:  
 ปญหาไฟปาลวนเกิดมาจากการกระทําของมนุษยท้ังสิ้นไมวาจะเปนความประมาท หรือตั้งใจ ดังนั้น นอกจากการปฏิบัติงานปองกัน ควบคุม และดับไฟปาอยางเขมขนแลว กรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืชจึงเนนการแกไขปญหาท่ีตนเหตุของปญหา คือ การเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนและดําเนินการ ประชาสัมพันธทุกรูปแบบเพ่ือสรางความเขาใจแก
ประชาชนเพ่ือลดความสูญเสียจากผลกระทบของไฟปา ควบคูกับการปฏิบัติงานภายใตนโยบาย “ชิงเก็บลดเผา” และมาตรการการแกไขปญหาไฟปา 3 มาตรการ 5 กิจกรรม จึงสงผลใหการ
เกิดไฟปาในพ้ืนท่ีลดลง  
 1. ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เกิดจุดความรอน (Hotspot) ในพ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ัวประเทศ จํานวน 33,230 จุด ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 52,484 จุด คิดเปน
รอยละ 61.23  (Hotspot เกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 85,714 จุด)  
 2. กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดรับการจัดสรรเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สําหรับการปฏิบัติงานควบคุมไฟปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ ท้ังสิ้น 
27,062,500 ไร  โดยมีสถานีควบคุมไฟปารับผิดชอบปฏิบัติงาน ท้ังสิ้น 149 สถานี (หนวยดับไฟปา 433 หนวย) มีการปฏิบัติงานดับไฟปาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังสิ้น 4,311 ครั้ง พ้ืนท่ีถูก
ไฟไหม 100,704.32 ไร 

ดังนั้น พ้ืนท่ีถูกไฟไหมตามแผนบริหารความเสี่ยงดังกลาว เปนพ้ืนท่ีท่ีเกิดจากการรายงานผลการปฏิบัติงานดับไฟปาของสถานีควบคุมไฟปาขางตนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงาน 
27,062,500 ไร 
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